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CGFT Hakkinda

Tari |1gc

Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT) 2002 yilinda

Tiirk Sanayicileri ve 1§ [nsanlar1 Dernegi (TUSIAD)

ve Sabanct Universitesi'nin ortak ¢abasiyla kuruldu.
CGFT’nin amaci Tiirkiye'de kurumsal yonetimin yasal,
kurumsal ve davranigsal ¢ergevesinin ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine katkida
bulunmakeir. Bu baglamda CGFT, Birlegmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde
sirketleri, yatirimeilart ve is ekosistemini harekete
gecirmek, is ve finans kurumlari arasindaki iligkinin
bu hedeflere katkida bulunacak sekilde yapilanmasina
destek olmak amaciyla uygulanabilir aragoirmalar yapar,
proje ve kampanyalar ger¢eklestirir. CGFT, toplumsal
sorunlarm incelenmesinde ve ¢6ziim iiretilmesinde
kacilimer ve kapsayicr aragtirma yoncemlerinin
uygulanmasini tegvik eder.

2005 yil1 sonuna kadar Tiirkiye Kurumsal Yonetim (KY)
[lkeleri’nin gelistirilmesinde Sermaye Piyasast Kuruluna
(SPK) destek veren CGFT, 2003 yilinda SPK tarafindan
yayimlanan KY llkeleri tebliginin 6nséziinde tesekkiirle
zikredildi. 2004 yilinda Tiirkiye'deki ilk Kurumsal
Yonetim Liderleri Egicimi CGFT tarafindan yatih bir
sertifika programi olarak halka a¢ik sirketlerin yénetim
kurulu tiyelerine sunuldu. CGFT daha sonra KY
raporlama standartlariim olusmasinda ve OECD'nin
ulusal KY degerlendirme yénteminin Tiirkiye'deki pilot
uygulamasinin hayata gegirilmesine destek verdi.

CGEFT 2005 yilindan itibaren Tiirkiye'de KY alanindaki
aragtirma bosluklarini doldurma ve bilgi tiretme tizerine
yogunlagti. CGFT ayrica 2005-2008 yillart arasinda
Avrupa Komisyonu destekli Avrupa Kurumsal Yonetim
Doktora Egitim Agi (ECGTN) projesi ¢er¢evesinde

iki doktora dgrencisini egitti ve IFC destekli Yiikselen
Piyasalar Kurumsal Yonetim Aragtirma Aginin
(EMCGN) kurulusunda akeif rol aldi. CGFT 2007
yilinda agin koordinasyonunu tistlendi: aragtirma aginin
Yiikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Uluslararas:
Konferanst’ serisinin ilki de 2007 yilinda 30 iilkeden
aragtirmacinin katilimiyla CGFT ev sahipliginde
Sabanct Universitesinde gerceklesti.

2009 yllmdan itibaren CGFT, §irketlerin KY
uygulamalarini ve politikalarini iyilegtirmeye tegvik
edecek saha gah§malar1na odaklanmaya ba§lad1. CGFT,
ara§t1rmalar1 ile §irket faaliyetlerinin Birle§mi§ Milletler
Stirdiriilebilir Kalkinma Amaclariyla (UN SDGs)

uyumlulagtlrllmasml Saglayacak KY politikalarmm

gelistirilmesine ve uygulanmasia destek olmaktadir.
2010 yilinda CGFT uzmanlarinca yazilan ve IFC
tarafindan basilan ‘Tiirkiye'de Siirdiirilebilir Yacirimlar
Raporu’ Borsa Istanbul (BIST) tarafindan olugturulan
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin kavramsal ¢er¢evesini
olusturdu.

Birlegmis Milletler Kiiresel Ikeler S6zlesmesi (UN
Global Compact) Tiirkiye Agi Calisma Gruplarinda da
akrif olarak yer alan CGFT ckibi, Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesinin AASCB akreditasyonu
kapsammda ‘Etkile§im ve Etki’ kriterlerine uyumuna
kackida bulunmakeadir. CGFT, disiplinlerarasi
etkile§im1i ve kapsayl(:l bir uygulama ara§t1rmalar1
girigimi olarak Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi ev sahipliginde caligmalarin siirdiirmekeedir.

Odak Alanlar

CGFTnin temel gah§ma alan1 kurumsal yonetim ve
stirdiirtilebilir kalkinma arasindaki iligkidir. Kurumsal
Yonetim; Yonetim kurullari, icradan sorumlu
yéneticiler, pay sahipleri ve diger payda§lar arasindaki
hak ve sorumluluklarin daglhmlm, §irketle ilgili
kararlar1 vermenin kural ve yt’mtemlerini belirler. Bunu
yaparken §irket amaglarml ve bu amaglara ula§ma
yollarlm belirleyecek ve perfbrman51 izlemeye elverecek
yapllanmayl saglar.

2009 yilinda siirdiiriilebilir kalkinmanim éniindeki

en can alict cehditlerden olan iklim degisikligini ana
caligma eksenlerinden biri olarak belirleyen CGFT,
diinyanin en itibarli sivil coplum rgiitlerinden

olan CDP ile ig birligini baglatarak sirketlerin

iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin

farkina varmalarinda ve yatirimeilar ile paydaglara
raporlamalarmda dncti rol oynadi. 2015 yilinda CDP Su
Programi ile zenginlesen iklim degisikligi caligmalar:
bugiin CGFT nin sirketlerle iligiklerinde énemli bir yer
tutmakeadir.

Diinyadaki egilimleri de goz dniinde bulundurarak
stirdiiriilebilir kalkinma ile kadinlarin ekonomik karar
mekanizmalarinda ve yonetimde yer almasi arasindaki
iligki, CGFT'nin 2012 yilindan bu yana girketlerle
yiirticetigii calismalarin ve aragoirmalarin yogunlastig
bir diger alandir. CGFT nin bu alandaki ¢aligmalar:
tiniversitelerin kapsayici sosyal eylem aragtirmalar
aracthgiyla toplumsal déniisiimde oynayabilecekleri
oncii role iyi bir drnek tegkil eemekeedir.

' Bakiniz Ararat, M. (2013) More Women on Boards for Decision Quality in

‘Inspirational Guide for the Implementation of PRME’, 2nd ed. Greenleaf’

Publishing, UK


https://cordis.europa.eu/project/rcn/84595/reporting/it
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/ifc+cg/topics/emerging+markets+corporate+governance+research+network

Kisaltmalar

AACSB: The Association to Advance Collegiate Schools of Business
BADYV: Business Against Domestic Violence

BIST: Borsa Istanbul

BIST SI: Borsa Istanbul Sustainability Index

BKD: Bagimsiz Kadin Direkeorler

CDP: Carbon Disclosure Project

CG: Corporate Governance

CGFT: Corporate Governance Forum of Turkey

EBRD: European Bank of Reconstruction and Development

FSB: Financial Stability Board

ICGN: International Corporate Governance Network

IFC: International Finance Corporation

IWD: Independent Women Directors

SPK: Sermaye Piyasast Kurulu

SU: Sabanci Universitesi

TCFD: Task Force on Climate - Related Financial Disclosures
TUSIAD: Tiirkiye I§ Insanlart Dernegi

UNFCCC COP: United Nations Framework Convention on Climate Change, Conference of the Parties
UNFPA: United Nations Population Fund

UN GC: United Nations Global Compact



Direktor’in Onsodzi

2018 tiim diinyada ve Tiirkiye'de uzun vadeli yatirimlari ve finansal istikrari gelistirmek icin giiven, seffaflik

ve hesap verebilirlik ortaminin gerekli oldugunun bir kez daha anlasildigi bir yil oldu. Ekonomideki yapisal
degisiklikler ve yeni finansman modelleri tiim diinyada rekabet ortamini etkiledi. “Halka a¢ilma oranlarr” diistii ve
geligmis iilkelerde de kontrol edilen sirketlerin orani arcti. Siyasetteki degisimler sirket politikalar: ve davraniglar:
ile politik sistemler arasindaki iligkiyi daha énemli hale getirdi ve devlet dnemli bir oyuncu olarak kiiresel piyasalar:
ctkilemeye bagladi. Bu siirecte modern sirketin sosyal rolii, kurumsal vatandas olarak sirketlerin politik roli,

KY’in belirleyici etkisi, KY ve siirdiriilebilirlik iligkisi, KY ve girketlerden beklenen finansal ve sosyal performans
gostergeleri arasindaki catigmalar aragtirmacilart meggul etti.

CGFT bu siiregleri yakindan izledi ve yetkinliklerini 21. yiizyilda KY alanindaki yenilenme siirecinin Tiirkiye'deki
yansimalarma ve yeni politikalar tiretme siirecine katkida bulunacak sekilde gelistirdi. Bunu yaparken hali hazirda
odaginda olan alanlardaki ¢alismalarini derinlestirerek siirdiirdii. CGFT nin ¢aligmalari sadece girketlerin ¢aligma
bi¢imlerini ve politikalarini etkilemekle kalmadi, onlarin ekosistemlerini de etkiledi.

CGFT kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik alaninda bir diistince, aragtirma ve eylem merkezi olarak kamu
otoriteleri, girketler ve sivil toplumla siirekli etkilesim i¢inde ¢ok paydasgl is birliklerinin kalic1 bir unsuru ve
tiniversitemizin ig diinyast ile iligkisinin yap1 taglarindan biri oldu.

Bu raporda sunulan ¢aligmalarimiza destek olan tiim fakiilte tiyelerimize, destek birimlerimizdeki ig

arkadaglarimiza, CGFT’ye ev sahipligi yapan Yonetim Bilimleri Fakiiltesime, is birligi i¢inde oldugumuz yiizlerce
sirkete, stratejik ortaklarimiza ve finans saglayicilarimiza tegekkiir ederiz.

Melsa Ararat
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Sayllarla p018de CGFT

Raporlar ve Politika Notlari

2018 Yilinda 3 Adert Teknik Rapor ve 3 Adet Politika
Notu Yaylmlandl

o Tiirkiye'de Kadin Direktdrler 2018 Raporu

o Tiirkiye CDP Iklim Degisikligi ve Su 2018 Raporu

o Kadina Yonelik Aile i¢i Siddetle Ilgili Is Yeri Politikalar1 Gelistirme ve Uygulama Rehberi (Ingilizce Versiyon)
e Politika Notu: Yonetim Kurulunun 1§1evselligi, Karar Kalitesi ve (;e§it1i1ik

« Politika Notu: Sirket Gruplari ve Bagimsiz Uyeler: Kararlar Kimin Menfaatine Aliniyor?

o CGFT & Shura Ortak Raporu: Tiirkiye'de Enerji Dontigtimii ve Ozel Sekeoriin Rolii

Etkinlikler

2018 Yilinda 6 Adet Eckinlik Diizenlendi

o Biiyiik Akdeniz Bélgesi'nde Barig I¢in Is Diinyast Projesi A¢ihs Toplantist (29 Kasim 2018)

o 5. Tiirkiye Kadin Direkeorler Konferansi ve Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulu Odiil Toéreni (15 Subat 2018)
. 1§ Diinyas1 Aile Igi Siddete Karg1 Projesi Ege Serbest Bolgesi Tanicimi (2 Mayis 2018)

* Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Uye Bulugmasi (18 Nisan 2018)

o 6. Tiirkiye 2018 Kadin Direktorler Konferansi ve Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulu Odiil Téreni (27 Kasim
2018)

« CDP Tiirkiye [klim Degisikligi Konferansi 2018 Sonuglari ve Odiil Toreni (27 Mart 2019)


https://iwdturkey.sabanciuniv.edu/sites/iwdturkey.sabanciuniv.edu/files/2018wobturkeyreport.pdf
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/ana%20rapor1_0.pdf
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/badv_rehber_eng.pdf
http://cgft.sabanciuniv.edu/sites/cgft.sabanciuniv.edu/files/languages/CGFTPolicyPaper-No2-2018.pdf
http://cgft.sabanciuniv.edu/sites/cgft.sabanciuniv.edu/files/CGFTPolicyPaper-No1-2018_0.pdf
https://www.shura.org.tr/wp-content/uploads/2019/03/T%C3%BCrkiyede-enerji-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm%C3%BC-ve-%C3%B6zel-sekt%C3%B6r%C3%BCn-rol%C3%BC-rapor.pdf

Sayllarla p018de CGFT

E gitimler

2018 Yilinda §irketlere Yonelik 20 Adet Egitim
Diizenlendi

o CDP Tiirkiye 2018 Programi Egitim ve Calistay:

. I§ Diinyasi Aile 1(;1 Siddete Karg1 Projesi kapsaminda toplam 19 egitim

Toplam Etkilesim

o Egitimlere 64 sirketten 209 kisi katild:.

« Konferans ve diger etkinliklere toplam 820 kisi katild:.

Basinda CGFT

o CGFT, yazih basinda 19 gazete sayfasina denk gelen 89 haberde; internet iizerinden yayim yapan kanallarda ise 382

haberde yer ald:.

e Yazili basinda 5.8 milyon okuyucuya, internet tizerinden ise 1 milyon okuyucuya ulagtu.

O grencﬂerle Etkile§im

e Alt1 Sabanci Universitesi ogrencisi CGFT arastirmalaria ve programlarina kacilda.

Fakiilte Uyeleri ile Etkile§im

e On Sabanci Universitesi ogretim tiyesi CGFT projelerine ve damisma kurullarima kawildi ve projelerine destek oldu.



Katkida Bulunulan Etkinlikler

» Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Karbon Piyasalarina Hazirlik Birinci Faz Kapanig Konferansi, 19 Aralik 2018, Ankara
o Birle§mi§ Milletler Tklim Degi§ik1igi Konferansi, COP24, 10-16 Aralik 2018, Krakow

e Orta Asya’da Kadina Yonelik §iddetle Miicadele: Politikalar: Aksiyona Doniistiirme, 5-6 Kasim 2018, Bishkek

e Let’s Talk, 28 Ekim 2018, Antalya

o [stanbul Biiyiikgchir Belediyesi - Sivil Toplum Kuruluglar: Iklim Degisikligi Paneli, 12 Eyliil 2018, [stanbul

e Istanbul Biiyiikgchir Belediyesi - [stanbul'da Tklim Degisikligi Farkindaliginin ve Caligmalarin Geligtirilmesi Projesi

Kapanis Konferansi, 26 Temmuz 2018, Iscanbul

o Global Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir Bankacilik ve Finans Caligma Grubu Toplantisi, 8 Haziran 2018, [stanbul
o AB Karbon Yakalama ve Depolama Direktifi Diizenleyici Etki Analizi Etkinligi, 9 Nisan 2018, Istanbul

e Istanbul Karbon Zirvesi, 26 Nisan 2018, Istanbul

o Birlesmis Milletler Kadinin Statiisti Komisyonu 62. Eckinligi, 19 Mart 2018, New York

o Kadinimn Giicii Konferansi, 14 Mart 2018, Istanbul

o Borsa [stanbul Siirdiirtilebilirlik Placformu Toplantisi, 28 Subat 2018, Istanbul

L§ Birligi Yaptlglmlz Kurumlar

o Garanti Bankas:: CDP Tiirkiye Ana Destekgisi

* Deloitte Tiirkiye: CDP Tiirkiye Rapor Ortag:

« Zorlu Holding: CDP Konferans: Etkinlik ve Mekan Destekgisi
o Zorlu PSM: CDP Konferanst Mekan Destekgisi

« UNFPA: BADV Projesi Ortagi ve Fon Destekgisi

« TUSIAD: BADV Projesi Ortagt

o Sabanci Vakfi: BADV Projesi Fon Destekgisi

o Egon Zchnder: IWD Projesi Ortag: ve Destekgisi

o [FC: IWD Konferansi Destekgisi



o Zorlu Holding: IWD Konferans: ve Yiizde 30 Kuliibti Etkinlik Destekeisi
o Zorlu PSM: IWD Konferanst Mekan Destekgisi

o Akkok Holding, Deloitte, Akbank, Borusan Holding, Coca Cola Igecek, Fiba Holding, Garanti Bankas1, Kale, TAV
Holding ve Yap1 Kredi Bankas:: Yiizde 30 Kuliibii Eckinlik Destekgileri

« Bireysel Bagiscilar: Bagimsiz Kadin Direkeorler Veri Tabaninda yer alan kadimlar ve sirketleri.

« Hollings Center

Katkida Bulunulan Giri§imler ve Uyelikler

o BM Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) Tiirkiye Agr Yonetim Kurulu tiyeligi
 BM Kiiresel Anlagma (UN Global Compact) Finans Caligma Grubu iiyeligi

« BM Kiiresel Anlagma (UN Global Compact) Kadinin Gii¢lendirilmesi Calisma Grubu iiyeligi
o Borsa [stanbul Siirdiiriilebilirlik Placformu Kurucu tiyeligi

o Gayrimenkulde Kadin Placformu Yonetim Kurulunda Kadin Calisma Grubu tiyeligi

o iklim Tahvilleri Girigimi (CBI) Danigma Kurulu tiyeligi

o Uluslararast Kurumsal Yonetim Agi (ICGN) Yonetim Kurulu tiyeligi

» Yiikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Aragtirma Agi (EMCGN) koordinatorliigi

o Yiizde 30 Kuliibii Yonlendirme Komitesi bagkanligi ve koordinatorliigii

o Daughters of Themis 1§letme Okullart Kadin Akademisyenler Ag1 ﬁyeligi



[klim Degisikligi ve Sirketler

CGFT, 2009 yilindan bu yana iklim degisikligi odakli calismalarini Harvard Business Review tarafindan

diinyanin en giiclii yesil sivil toplum kurulugu olarak taninan CDP’nin programlarini Tiirkiye'de hayata gecirerek
yiiriitmektedir. CDP Tiirkiye operasyonu, CGFT yoénetiminde CDP Iklim Degisikligi ve CDP Su Programlarini
yiiriitmekte ve Londra merkezinden yiiriitiilen CDP programlarii ve uluslararasi kampanyalarin Tiirkiye

bacagini desteklemektedir. CDP iklim Degisikligi Programi 2009-2015 yillart arasinda Akbank, 2016 yilinda Cimsa
desteginde hayata gecirildi. Program 2017 yilindan itibaren Garanti Bankasi desteginde devam etmekeedir. CDP Su
Programi ise 2015 yilindan itibaren Garanti Bankasi desteginde siirdiiriilmekeedir.

CDP Hakkinda

Kar amaci glitmeyen Londra merkezli uluslararast bir kurulug olan CDP, halka acik sirketlerin dogal
kaynaklar1 ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarin, faaliyetleriyle sinirli kaynaklarin yeniden tiretimini

nasil eckilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil yonettiklerini yacirimeilara ve paydaglara raporlamalarina
aracihik etmekeedir. CDP 2018 yili itibariyle, &7 trilyon Dolar degerindeki varligi yoneten 650 global imzal:
yatirimet adia hareket etmekte ve diinyanin nde gelen sirketlerine cevresel politikalarini agiklamalari i¢in
cagrida bulunmakcadir. CDP diinyanin en kapsamli ¢evre veri setini saklamaktadir. Yaklagik 100 iilkeden 7500
civarmda sirket her sene CDP programlari araciligiyla Tklim Degisikligi, Su Kaynaklari ve Orman Uriinlerinin
faaliyetleriyle etkilesimlerinin sonuglarini ve karsi karsiya olduklar: riskleri uluslararas: yatirimeilarin ve satin
alicilarin bilgisine sunmakeadir. Yatirimeilar adina toplanan veriler CDP tarafindan hazirlanan analizler ve
raporlar araciligi ile i, yatirim ve politika yapim siireglerinde kullanilmakcadir. CGFT, CDP Iklim Degisikligi
projesi kapsaminda Tiirkiye'de her sene BIST-100 endeksinde yer alan girketlere yatirimeilar adina iklim
degisikligi politikalarini ag¢iklamalari i¢in davet yollamaktadir. Diger yandan BIST-100 endeksinde yer alan
sirketler arasinda suya bagl risklere maruz kalma olasihg: yiiksek olan sekedrlerde yer alan 5o sirket ise ayrica
CDP Tiirkiye Su Programi kapsaminda raporlama yapmalar: i¢in davet edilmekeedir.

CDP Tiirkiye iklim Degisikligi ve Su Programlar1 2018 Sonuglari

2018 yilinda CDP'nin sorular1 Finansal Istikrar Kurulunun (FSB) catist aleinda kurulan iklimle ilgili Finansal
Beyanlar Gérev Giicti'niin (TCFD) tavsiyelerine uyumlu hale getirildi ve CDP sekeér bazli bir raporlama sistemine
gecis yaptr. 2018 yilinda Tiirkiye'den iklim degisikligi ve Su Programi kapsamida agiklama yapan sirketlerin
analizleri bu sene tek bir rapor alnda toplandi. CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi ve Su 2018 Raporuna buradan
ulagilabilir =

iklim degisikligi kapsaminda Tiirkiye'den toplam 48 sirket CDPye yanit verdi. Bu sirketlerin 38’1 resmi 6rneklem
listesi olan BIST- 100 endeksi i¢inde yer alirken, 10 sirket ise goniillii olarak raporlama yapti. Bu 38 sirket Borsa
[stanbul'da islem goren tiim sirketlerin toplam piyasa degerinin %43tinii temsil ediyor. CDP Su Programi
kapsaminda ise toplam 27 sirket CDP’ye yanit verdi ve bunlarin 14’ resmi davet alan 50 girket arasinda yer
almakeaydi. 13 sirket ise goniillii olarak raporlama yaprti.

Sekil 1, 2011 yilindan bu yana iklim degisikligi ve su programlarma yanit veren girketlerin sayisini tarihsel olarak

gostermekeedir. Sekil 2 ise CDP iklim degisikligi sorularimim tatmin edici bir sekilde yaniclanma oranlarim:
yansitmakeadir.

* heeps://edpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/ana%z2orapori_o.pdf


https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/ana%20rapor1_0.pdf
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§ekil 2: Sorularin tarmin edici §ekilde yanltlanma oranlari (%75—100)

CDP’ye verilen yamtlar ve yamtlarm niteligindeki artig CGFT"nin gall§malarln1n ve egitimlerinin §irket
davram§larma etkisini géstermektedir. Yanitlar, iklim degi§ik1iginin §irketlerin %95’inde yonetim kurulu seviye-
sinde ele ahndlgml ve is stratejileri ile bﬁtﬁnle§tirildigini géstermektedir.
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CDP Tiirkiye 2018 Egitimi

9 Mays tarihinde CDP'den davet alan sirketlere yonelik olarak gerceklestirilen egitimde sirketlere ve danigmanlik
firmalarma CDP Iklim Degisikligi ve Su Programlar1 hakkinda kapsamli bilgi verildi. Ayrica sirketlere son
yillarda CDP'nin de énciisii oldugu iklim degisikligi kampanyalari ve 6zel sektorii yakindan ilgilendiren gelismeler
hakkinda bilgiler akcarildi. Egitime 9o kisi kacildu.

CcDP Tiirkiye Iklim Degi§ik1igi Konferansi

CDP'nin 2018 yili Tiirkiye sonuglari, 27 Mart 2019'da CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi Konferansinda ile kamuoyu ile
paylasildi. Konferans, Zorlu PSM'de ger¢eklestirildi.

Konferansin acilig konugmalarii TUSIAD Bagkani Simone Kaslowski ve CDP Avrupa Direktorii Steven Tebbe
gerceklestirdi. Eckinligin ana tema konugmasini EBRD (European Bank For Reconstruction and Development —
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1) Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi Bagkan Yardimcist Gianpiero Nacci yapti.
“Bagarmin Sirrt: Iklim Degisikligi Stratejilerini Belirlemede Yonetim Kurullarinm ve Yoneticilerin Roli” baglikli
Liderler Paneli'nin ardindan CDPnin global derecelendirme metodolojisine gore en yiiksek ikinci derecelendirme
notu olan ‘A-’ notunu alarak CDP Tiirkiye 2018 Liderleri olmaya hak kazanan Arcelik, Aselsan ve Garanti

Bankasi'na ddiilleri verildi.

CDP Tiirkiye programu ile ilgili detayl: bilgilere heeps://cdpturkey.sabanciuniv.edu/ adresinden ulagilabilir.
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Kadinlarin §irket Yonetimindeki Yerinin
Giiclendirilmesi

CGFT, 2012 yilindan beri Tiirkiye'de halka acik sirketlerin yonetim kurullarinda yer alan kadin oranmi takip
ctmekte ve raporlamaktadir. CGFT, yonetim kurullarinda toplumsal cinsiyet ¢esitliligini bir kurumsal yénetim ve
yonetim kurullarinin etkinligi meselesi olarak ele almakeadir. Bu ¢aligmalarm bir sonucu olarak gelistirilen projeler
kapsaminda 2018 faaliyetleri agagida 6zetlenmekeedir.

Baglmsm Kadin Direktorler Projesi

Bagimsiz Kadin Direkedrler Projesi, 2012 yilinda halka acik sirketlerde kadin direkedrlerin durumunu izlemek ve
kadin direkeor atamak isteyen sirketlere destek olmak amaciyla baglacilmigtir. Isveg hitkiimeti desteginde baslacilan
proje kapsaminda yoénetim kurullar: bilesimi ile ilgili veri toplama, raporlama, yillik konferans ¢aligmalari,
Kadmlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurullar1 Endeksi hesaplamalar: ve Kadinlarla Gii¢lendirilmis Yonetim
Kurullart Odiil Programi yer almaktadir.

Proje kapsaminda Egon Zehnder yonetici acama firmas ile stratejik ortaklik icinde, halka acik sirketlerin yonetim
kurullarinda yer almak i¢in gerekli deneyim ve donanima sahip kadinlarin 6zge¢miglerini iceren bir veri tabani
saklanmakta ve talepte bulunan sirketlere ticretsiz olarak aday 6nerme destegi verilmekeedir. 2013 ve 2018 arasinda
20'den fazla kadin bu kapsamda halka acik girketlerin yonetim kurullarina se¢ildi. Veri tabani bagta IFC olmak
tizere kalkinma bankalarinin Tiirkiye'de ve bélge tilkelerinde yatirim yapeiklar girketlere atadiklar: kurumsal
temsilci direkedrlerin se¢iminde de kullanilmaktadir. Bagimsiz Kadin Direkedrler Veri Tabaninda 2018 sonu
itibariyle 302 kadinin 6zge¢misi yer almakeadir. Bagimsiz Kadin Direkedrler Veri Tabaninda yer alan kadinlarin
ozgeemislerinde yer alan 6zellikler, infografik olarak hazirlanmistir ve halka acik sirketlerin yonetim kurulu
baskanlari ile bu bilgiler paylagilarak veritabani ile ilgili bilgiler akearilmistir.

2018 yilinda proje kapsaminda 2018 Tiirkiye Kadin Direktérler Raporu’ yayimlanmag, Kadinlarla Giiglendirilmig
Yonetim Kurullar: édiilleri verilmis, 5. ve 6. Kadin Direktorler Konferans: diizenlenmistir.
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https://iwdturkey.sabanciuniv.edu/sites/iwdturkey.sabanciuniv.edu/files/2018wobturkeyreport.pdf
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*Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu, Bagimsiz Kadin Direktérler Projesi kapsaminda 2012 yilindan itibaren Egon Zehnder
Turkiye Ofisi ortakhgiyla yénetim kurullarinda gérev yapacak yetkinlik ve deneyimde olan kadin profesyonellere 'Bagimsiz Kadin

Direktorler Veritabani'nda yer vermektedir. Veritabaninda 300'Un Uzerinde kadin profesyonel bulunmaktadir.
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5. Tiirkiye Kadm Direkedrler Konferansi

‘5. Tiirkiye Kadin Direkedrler Konferanst', 15 Subat 2018'de Zorlu PSM'de ger¢eklesti. Toplantinin agilig konugmasim
IFC Ulke Yoneticisi Jasper Kjaer gerceklestirdi. ‘Tiirkiye'de Kadin Direktorler 2017 Raporu’ sunumunun ardindan
yasal kota uygulamalarinin sonuglariin tarcigildigi uluslararasi panele gecildi. Eckinlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu
Bagkan Yardimcisinin katihimiyla ‘CGFT Kadinlarla Gii¢lendirilmis Yonetim Kurullar Endeksi” hesaplamalarina
dayanan ‘2017 Kadmlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulw’ Odiilleri verildi. Her sene diizenli olarak verilen
Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulu Odiilii bu sene TAT Gida Sanayi A.S.ye verildi. 2017 yilinda ilk defa
verilen Yénetim Kurullart Kadinlarla Giiglendirilmis Is Grubu sdiiliinii ise Akkok Holding aldi. Ozel sdiiller
Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.§., Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.§., TAV Havalimanlar1 A.§. ve Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.§. arasinda paylagildi.

6. Tiirkiye Kadin Direktorler Konferansi

‘6. Turkiye Kadin Direktsrler Konferanst, 27 Kasim 2018 de “Yonetim Kurullarinda ve Iste Dontigim” bagligiyla
Zorlu PSM'de gergeklegti. Tiirkiye'de Yonetim Kurullarinda Kadin 2018 Raporu'nun sunuldugu konferansta,
“Kadinlarla Giiclendirilmig Yonetim Kurulu” édiilleri sahiplerini buldu. Dogus Otomotiv, Ford Otomotiv, Tat
Gida, TAV Havalimanlar1 Holding ve Tekfen Holding 6diil alan kurumlar oldu. “Yénetim Kurullarinda ve I§te
Déniigim” temastyla diizenlenen konferansin agig konugmasini Sabanct Universitesi Rektor Yardimeist Prof. Dr.
Sirin Tekinay yapti. Ana tema konugmasimi AFFECT (American Female Finance Committee of the American
Finance Association — Amerikan Finans Birligi Kadin Finans Komitesi) Bagkani ve University of Oxford, Said
Business School Ogretim Uyesi Renee Adams yaper. “Tiirkiye'de Yonetim Kurullarinda Kadin 2018” raporunun
sunumunun ardindan “Cok Katmanli Cesitlilik ve Yonetim Kurullarinin Eckinligi” paneli ger¢eklegti. Panelde
yonetim kurullarinda yer alan yabancr uyruklu kadinlar yer aldilar.

6. TURKIVE KADIN DIREXTORLER KONFERANG!

£TH WONAN DIRECTORS (N TURKEY CONFERENCE
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Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Kampanyasi

CGFT, kadinlarin karar mekanizmalarinda yer almalari konusunda i§ diinyasinin énderligini éne ¢ikaremak
amaciyla Birlesik Krallik’ta 2012 yilinda baglatilan ve kisa siirede yénetim kurullarinda kadi oraninm yiizde 12'den
yiizde 30'a ¢ikmasia katkida bulunan Yiizde 30 Kuliibiiniin Tiirkiye'de kurulmasi konusunda onciiliik ecti. Yonetim
Kurulu Bagkanlari ve CEO’larin tiye olabildigi Kuliip, 2017 yilinda 12 CEO ve YK bagkaninin kacilimi ile BIST ev
sahipliginde lanse edildi. CGFT direktorii Melsa Ararat, kuliibiin Yénlendirme Komitesi Bagkanligini yapmakeadir.
Kuliip ¢alismalarmin koordinatorliigii CGFT tarafindan yiirtitiilmekeedir. Caligmalar, tiyeleri temsilen sirketlerden
secilen yoneticilerden olugan komiteler araciligs ile devam etmektedir. Kuliibiin tiyelerine ve komite yapilarina

https://30percentclub.org/about/chapters/turkey adresinden ulagilabilir.

Kuliip tiye sayisi 2018 sonunda 40’ ulagti. 2018 yilinda Yiizde 30 kuliibii tiyesi olan sirketlerin yénetim kurullarinda
kadin tiye orani diger girketlere oranla daha hizli arct1 ve yiizde 19.7'ye ulagt.

Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Uye Bulugmas:

Sirketlerin yénetim kurullarinda ve tist ydnetiminde kadin oraninin yiizde 30'a yiikseltilmesini amaclayan

kiiresel Yiizde 30 Kuliibti Kampanyasi iiyeler kokteyli 29 Mart 2018 Persembe akgami Raffles Otel'de gergeklesti.

Toplantiin acilig konugmasini Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Bagkani Ahmet Dordiincti gergeklesti, ardindan Yiizde

30 Kuliibt Tiirkiye Yonlendirme Komirtesi Ba§kan1 Melsa Ararac kampanyanm ba§1atllm351ndan bu yana yaganan

geligmeleri akrardi. Yiizde 30 Kuliibii Bagkani Brenda Trenowden’m da yer aldig1 eckinlikee Ingiltere ve diinyadaki
uygulamalara da deginildi. Uye bulu<ma<mm kapanigini ise KONDA Genel Miidiirii Bekir Agirdir gerceklegtirdi.

Umvers \

.

Elektronik Genel Kurullar Programl

CGEFT ckibi, 2012 yilinda halka acik sirketlerin yonetim kurullarinda en az bir kadin tiye bulundurulmas:
yoniindeki SPK kurumsal yonetim diizenlemeleri kapsaminda yénetim kurullarinda k il tiye olmayan sirketlerin
hisselerini satin alarak elektronik genel kurullarina yatirimer olarak katilmaya bagladi. Programin amaci blr yandan
bu sirketlerde diizenlemeler konusunda farkindalik yaracmak ve genel kurullara kawuilan diger yatirimeilar: harekete
gecirmek, diger yandan hissedar baskisinin girket davraniglarini degistirmede oynadigi rolii incelemeyi amaclayan
bilimsel aragtirma i¢in veri toplamakti. 2018 yilinda 17 sirketin genel kuruluna elektronik ortamda katilim
saglanmugtir. On analizler genel kurullarinda kadim tiyelerle ilgili soru sorulan girketlerin kontrol grubunda yer alan
sitketlere kiyasla ilerdeki yillarda kadin direktor atamaya daha egilimli oldugunu gostermektedir. Aragtirma ve veri
toplama ¢alismalar: devam etmekeedir.

15



i§ Diinyas1 Aile igi §iddete Karg1 Projesi

Yakin iligkide olduklar: erkekler tarafindan kadinlara yoneltilen siddet, CGFT nin IPSOS is birligi ile 2013

yilinda yaptig1 arastirmanin sonucunda, kadinlarin ¢alisma hayatia kaciliminin ve girketlerde kariyerlerinde
ilerlemelerinin 6niindeki engellerden biri olarak belirlenmistir. Bu caligmanim ardindan TUSIAD'la is birligi
icinde Is Diinyasi Aile I¢i Siddete Kargi uygulama projesi baglatildi. Birlesmis Millecler Niifus Fonuwnun ve Sabanct
Vakfrnim finanse ettigi proje kapsaminda 2014-2015 déneminde sirketler icin aile i¢i siddetle miicadelede is yeri
politikalar1 geligtirilmesine yonelik bir rehber yayimlandi. 2016 yilinda ger¢eklegtirilen pilot program kapsaminda
16 sirket, Sabanci Vakfi ve ti¢ sanayi bolgesi bu rehberi kullanarak is yeri politikalar: geligtirdi.

2018 yilinda projenin Organize Sanayii Bslgelerinde (OSB) yayginlastirilmasi hedeflenmigti. Bu hedefler paralelinde
I[stanbul'dan Dudullu OSB ve Gebze OSB; [zmirden ise Ege Serbest Bolgesi yonetimleri projeye dahil olarak
politikalarini olusturdular. BADV projesi kapsaminda 208 sirket yoneticisi toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri

ald1 ve 20 girket kadina yonelik siddeti engelleyen igyeri politikalarini hayata ge¢irdi. 2018 yilinda projeye katilan
sirketler agagida Tablo r'de listelenmigtir.

Tablo 1: BADV Projesi 2018 Dénemi Pilot Sirketleri

BADV Projesi Rehber Uygulamast

2018 Yih Pilot Sirketleri

T Akgansa I ESBAS

2 Aksigorta 12 GOSB

3 Avon 13 Hugo

4 CarrefourSA 14 iss

5 Dogan Kurye 15 Jotun Boya

6 Dogu Pres 16 Logo Yazilim

7 Dudullu OSB 17 Sabanci Vakfi

8 Eldor 18 Shell Tiirkiye

9 Emin Giimriikleme 19 Stackpole

10 EnerjiSA 20 Yap1 ve Kredi Bankas

BADV Projesi ayrica 2018 ylhnda Birle§mi§ Milletler Niifus Fonunun belirledigi Kadima Yonelik §iddetle Mii-
cadelede Diinya §ampiy0n]ar1 listesinde yer alan 16 proje arasina Tiirkiye’den giren tek proje oldu.

i§ Dt'iny2151 Aile igi §iddete Karg1 Projesi Ege Serbest B('ilgesi Tanitimi

‘T§ Diinyasi Aile Tgi Siddete Kargt Projesi’ 2 Mayis 2018 tarihinde Ege Serbest Bolgesinde tanieildi. [zmirde yapilan
tanitim toplantisina Ege Serbest Bélgesi'nde bulunan firmalarin temsilcileri kawildi.

2018 yilinda BADV projesi deneyiminin analizi ve ¢ikan dersler bir kitapta toplandi. Kitabin 2019 yilinda Springer
yaymevi tarafindan yayimlanmas: planlanmakeadir.
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Biiyitk Akdeniz Bolgesi'nde Barig igin I§ Diinyas1 Katkist Projesi

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Direkeorii Melsa Araracin, Hollings Uluslararasi Diyalog
Merkezi'nin destegiyle gelistirdigi, “Biiyiik Akdeniz Bslgesinde Barig hgin 1§ Diinyas1” projesinin baglangi¢
toplantist 29 Kasim 2018 de Istanbul'da yapildi. TUSIAD ev sahipliginde diizenlenen toplanciya Hollanda, Tiirkiye

ve Litbnan'dan akademisyen, is diinyasi temsilcileri ve STK temsilcileri katildilar.

Toplantida, “Baris I¢in Is Koalisyonu” fikri tarcisildi. Bu koalisyon, kirtlgan durumda olan ve catigmadan etkilenen
tilkelerde sirketlerin barigin tesisinde nemli bir rol oynayabilecekleri anlayigina dayamiyor. Etik ilkeler, seffaflik

ve hesap verebilirlik temelinde kurulan bolgesel is koalisyonlarinin ekonomiler arasinda baglantilar: giiclendirerek
catismadan fayda saglayan is modellerinin uygulanmasini zorlagtirabilecegi ngoriiliiyor. Proje, en iyi uygulamalarin
ve yenilik¢i ¢ziimlerin paylagilmast yoluyla girketlerin ekonomik ve sosyal refah yaratma yoluyla catigma
ortamlarmi istikrarli baglamlara déniigtiirme potansiyelini temel aliyor. Uluslararasi kurumsal yatrimeilarin
yatirim yaptiklari sirketlerin “barig etkisine” daha fazla ilgi gostermeye bagladiklari bir dénemde ortaya ¢ikan proje
Birlegsmis Milletler Kiiresel Szlesme imzacilarinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglaria katkida bulunmalari i¢in
bir ortaklik enstriimani niteligi tagimakea.

Toplantinin final raporuna buradan ulagilabilir.

heep://cgft.sabanciuniv.edu/sices/cgft.sabanciuniv.edu/files/Round%20Table%20Business%20Coalition%z2ofor%20Peace%z0report_2019.pdf
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http://cgft.sabanciuniv.edu/sites/cgft.sabanciuniv.edu/files/Round%20Table%20Business%20Coalition%20for%20Peace%20report_2019.pdf

Stirdiirtilebilirlik ve Yonetisim
Ara§tn‘malar1

Siireli Teknik Raporlar

2010 yilindan bu yana her sene sirketlerin CDP soru setlerine verdigi yanitlarin kargilagtirmali analizi ve yillar
icindeki degisimin degerlendirmesini i¢eren CDP Tiirkiye raporlar: yayimlanmakeadir.

2013'den bu yana diizenli olarak her yil yayimlanan Tiirkiye'de Kadin Direkedrler Raporu ise Tiirkiye'deki halka
acik sirketlerin yonetim kurullarinin toplumsal cinsiyet agisindan bilesimini analiz etmekte ve degisim egilimlerini
incelemekredir.

Veri Tabanlari

« CGFT, 2008 yilindan bu yana Tiirkiye'de halka agik sirketlerin ticari veri tabanlarinda bulunamayan
yonetim kurulu verilerini “Yonetim Kurullar: Veri Taban1” iginde toplamaktadlr. Her direktoriin gérevlerini ve
demografik zelliklerini kapsayan veriler bilimsel aragtirmalarda kullanilmakta olup Sabanci Universitesi fakiilce
ﬁyelerinin de kullanimina aglktlr. Son olarak 2018 ylh verileri veri tabanina eklenmi§tir.

« 2012 yihindan bu yana saklanan “Kadin Direkedrler Veri Taban1”, yonetim kurullarinda yer alacak yetkinlik
ve deneyime sahip kadinlarin 6zge¢miglerini barindirmaktadir. Bu veri tabani talepte bulunan sirketlere kadin aday
onermekte kullanilmakeadir. 2018 yilinda veri tabaninda yer alan kadin sayis1 302'ye ulasmistir.

« “[klim Degisikligi Veri Taban1” ise 2010 yilindan bu yana a¢iklama talebine verilen yanitlar ve iceriklerinin
kodlanmasi ile olugturulmaktadir ve Sabanci Universitesi fakiilte tiyelerinin kullanimina acikur.

« “Elektronik Genel Kurullar Verileri”, yonetim kurullarinin tamami erkeklerden olugan sirketlerin genel
kurullarinda sorulan sorulara verilen yanitlari sonraki senelerde kadin tiye atama verileriyle birlestirmekte olup
Sabanci Universitesi fakiilte tiyelerinin kullanimia agikerr.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi; BIST SI

CGFT direktorii Melsa Ararat'm IFC adina yazdlgl 2oro tarihli teknik rapor ve onermeler gergevesinde BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi (BIST SI) 2014 ylhnda olu§turuldu. Londra bazli EIRIS derecelendirme §irketi metodolo-
jisine uygun olarak 01u§turulan endekse BIST-50 §irketleri arasindan e§ik puani agan §irketler dahil olmakta. CGFT
ekibi endeksin lanse edildigi ylldan itibaren EIRIS adina §irket analizlerini gergek]egirerek endeksin hayata gegir-

ilmesine destek oldu. 2018 ylhnda da bu gah§ma devam ecti.
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Akademik Aragmrmalar

CGEFT veri tabanlari ve verileri CGFT ile iligkili aragtirmacilar ve ortak yazarlarinca bilimsel arastirmalarda kul-
lanilmaktadir. 2018 yilinda yayimlanmig olan ve devam eden aragtirmalar asagidadir:

Yayimlanan:

« Ararat, M., Colpan, A. ve D. Matten. (2018) “Business Groups and Corporate Social Responsibility for the Public
Good”, JBE, Vol: 153, Issue:4, pp: 911-929

Hakem Siirecinde Olan:

- Ararat, M., Sheeta, N. ve El-Helaly, M. ‘An Evaluation of Gender Diversity in the Boardroom Evidence from the
Egyptian Revolution’

Devam eden:

« Adams, R., Ararat, M., @zba§, O: “Yonetim Kurullarma Gérev Yapan Kadin ve Erkeklerin Degerlerinin Toplumsal
Degerlerle Farkliliklari ve Pay Sahibi veya Paydag Odakli Yaklagima Eckileri”.

« Ararat, M.: The Impact of Board’s Gender Structure and Director Typology on Climate Change Disclosure and
Performance; the Case of Borsa Istanbul

Akademik Konferans

Forum Direkedrii Melsa Ararat'in koordinacorliigiinii yapug: Yiikselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Arastir-

ma A1 6. Uluslararasi Konferansi 5-6 Temmuz 2018'de Amsterdam'da Hollanda Merkez Bankasi ev sahipliginde
gerceklestirildi. Konferansin sentez raporuna buradan erisebilirsiniz. Konferansta sunulan makaleler arasindan bir
secki 2019 yilinda Emerging Markets Review dergisinin Yiikselen Piyasalarda Kurumsal Yénetim Ozel sayisinda
yaymmlanacak.
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https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-018-3920-4
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-018-3920-4
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/f24b3679-aab0-4a69-a11f-9312b6ce505e/Synthesis_Report_Sixth_International_Research_Conference_on_CG_in_Emerging_Markets.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mr5meKK
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https://30percentclub.org/assets/uploads/UK/Third_Party_Reports/2018WOBTurkeyReport.pdf
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/badv_rehber_eng.pdf
http://badv.sabanciuniv.edu
http://cdpturkey.sabanciuniv.edu/content/cdp-iklim-degisikligi-programi
http://iwdturkey.sabanciuniv.edu
https://twitter.com/cdpturkey
https://www.facebook.com/CDPTurkey/
https://www.linkedin.com/company/cdp-turkey/
https://www.youtube.com/channel/UC6KfrwqTW4WCp4x5_AxTT7Q
http://30percentclub.org/about/chapters/turkey
https://www.youtube.com/channel/UCR24jCxmkRWsKWc1HWvtgyQ
https://twitter.com/badvturkey
https://www.facebook.com/badvturkey/
https://www.instagram.com/isdunyasiaileicisiddetekarsi/
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/sites/cdpturkey.sabanciuniv.edu/files/ana%20rapor1_0.pdf
http://cdpturkey.sabanciuniv.edu/content/cdp-iklim-degisikligi-programi
https://twitter.com/30percentclubTR
https://www.linkedin.com/groups/12069893
https://www.youtube.com/channel/UCiz8I_LJTFPZ3CbSJVO-DFQ?disable_polymer=true
http://30percentclub.org/about/chapters/turkey
http://badv.sabanciuniv.edu
https://twitter.com/IWDTURKEY
https://www.linkedin.com/in/independent-woman-directors-0a214a65/
https://www.youtube.com/channel/UCEADSOOu0E--AQIW7xsW_EQ/featured?disable_polymer=1
http://iwdturkey.sabanciuniv.edu

Geng¢ Profesyoneller Programi

Geng Profesyoneller Programi (GPP), CGFT nin lisans veya lisanstistii egitimini tamamlam1§ tistiin nitelikli
profesyonellere yt')nelik h1zland1r11m1§ ve odaklanm1§ bir istihdam programldlr. Her sene titiz bir eleme
sonucunda programa kabul edilen iki geng bir yandan Forum'un ig diinyasma yt')nelik projelerinde akeif
gah§1rken, diger yandan odaklandiklar: alanla ilgili egitim alarak kariyerlerine iyi bir ba§1ang1g yapma ganst elde
etmekteler. CGF T nin birlikce gallgtlgl §irketler, b'o’ylece segilmi§ temalarim is siiregleriyle ve stratejileriyle nasil
iligkilendirildigini pratikte deneyimlemi§ profesyonelleri Sabanci Universitesi referanmyla kadrolarina katma
olanagma sahip olmaktadir. Ba§ar111 adaylar iklim degi§ik1igi ve §irket yt’metiminde toplumsal cinsiyet ge§itliligi
konularimin strdiirilebilirlik, kurumsal yonetim ve §irket perfbrman51 ile ili§kileri konusunda kendilerini
geli§tirebi1me ve payda§ ili§kilerini yonetme becerisi elde edebilmektedirler.

2018de 2 geng profesyonel CGFT caligmalarma katularak uzmanliklarimi geligtirdiler.
2018 GPP (;a11§anlar1mlz

7(,‘\'11(,‘13 TC mim h an

Zeynep, lise egitimini [zmir Ozel Takev Anadolu Lisesi'nde tamamladi. Yeditepe Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararas iligkiler bslimiinde lisans egitimi aldi. Egitimi siiresince, 6 ayim
Erasmus+ programi dahilinde Wroclaw Universitesinde Siyaset bilimi boliimiinde gegirdi.

“Sabanct Universitesinde gegirdigim 9 ay benim icin her yonden ok gelistirici ve 6gretici oldu. Toplumsal

cinsiyet esitligi alamnda kendimi gelistirmenin yam sira, is diinyasindan ve akademiden konusunda
uzman ve saygin profesyonellerle tanismak ve deneyimlerinden faydalanmak, kariyerimin baglangicinda
bana yol gosterdi. Toplumsal degisime ve gelisime inanan bir ekiple calismak benim i¢in ¢cok biiyiik bir
ayricalike.”

Zeynep Temimhan
ZC-\'HC}) TquC]

Zeynep, Galatasaray Universitesinde Uluslararasi iligkiler bsliimiinden 2017 yilinda
mezun oldu. Lisans egitiminin ardindan ayn1 alanda Kadir Has Universitesi'nde yiiksek
lisans egitimine baglayan Zeynep, ayni zamanda Birlegmis Milletler Egitim ve Aragtirma
Enstitiisi'nde Catisma, Baris ve Giivenlik alaninda yiiksek lisans egitimi gormekee. SU
Kurumsal Yonetim Forumu GPPye ise Ocak 2019'da bagladi. Burada iklim degisikligi

projelerinde ¢alist1 ve konuyla ilgili lisansiistii dersler aldu.

“Cevre ve iklim degisikliginin kurumsal yonetim seviyesinde ele alinmasina yonelik ¢ok degerli

cahsmalar yapan Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumunda, ditnyamn en bityiik ve prestijli
cevre raporlama platformu olan CDP'nin Tiirkiye operasyonunu yiiriicmeye destek olmak ve alaminda bu denli yetkin
profesyonellerle calhsmak, kariyerim icin essiz bir baglangi¢ oldu. Burada yapaigim ¢calismalarin kariyerime teknik konularda
biiyiik katk: yapagim diisiimmemle birlikce daha énemlisi gelecek kariyer planlarim ve ileride ne yapmak istedigimle ilgili
de énemli derecede fikir sahibi olmami saglamis olmasi. Bizleri is hayatina benzersiz deneyimlerle hazirlayan bu ekibe ¢ok
tesekkiir ederim.”

Zeynep Temel
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CGEFT 2018 Ekibi

CGFT Ekibi

Soldan Saga: Sevda Alkan (Projeler Yoneticisi), Zeynep Temel (Geng Profesyoneller Pro-
grami), Melsa Ararat (Forum Direkeorii), Mirhan Kéroglu Gogiis (Projeler Yoneticisi),
Zeynep Temimhan (Geng Profesyoneller Programi)

2018 - CGFT Kisa Siireli (Blallg‘;m]ur
Belgin Aytekin
CGFT 2017 Danigma Kurulu

Ayse Giil Altmay (FASS), Begiim Acar (SU-GENDER) Eren Inci (FASS), Fiisun Ulengin (SOM), Fiisun Akkal
Bozok (SOM), Izak Atiyas (FASS), Mahmut Bayazic (SOM), Murat Kaya (FENS), Remzi Goziibiiyiik (SOM)

2017 yilinda CGFT Calismalarina Katkida Bulunan Ogrenciler
Cem Yigman, Ceren Giiltekin, Ece Dayanlkh, Hakan Oztiirk, Onur Aydm7 Egemen Kaplan
Halka Hi§kiler
Mariam Ocal
Proje Finansman1 Yonetimi

Bahar Emre, Goknil Yagar

22



Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu
http://ceft.sabanciuniv.edu

+90 (216) 483 90 00


http://cgft.sabanciuniv.edu


