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CGFT Hakkinda

Tarihge

Kurumsal Yénetim Forumu (CGFT) 2002 yilinda Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Sabanci Universitesi'nin
ortak ¢abasiyla kuruldu. CGFT'nin amaci Turkiye'de kurumsal yonetiminin yasal, kurumsal ve davranissal ¢ergevesinin ve kurum-
sal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu amagla CGFT, Birlesmis Milletler SurdUrilebilir Kalkinma
Hedefleri cergevesinde sirketleri, yatirimcilari ve is ekosistemini harekete gecirmek, is ve finans kurumlari arasindaki iliskinin bu
hedeflere katkida bulunacak sekilde yapilanmasina destek olmak amaciyla uygulanabilir arastirmalar yapar, projeler ve kampa-
nyalar gergeklestiri. CGFT toplumsal sorunlarin incelenmesinde ve ¢6zUm Uretilmesinde katilimer ve kapsayici arastirma

yéntemlerinin uygulanmasini tesvik eder.

CGFT 2005 yili sonuna kadar Turkiye Kurumsal Yénetim (KY) ilkeleri'nin gelistiriimesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
destek veren CGFT, 2003 yilinda SPK tarafindan yayinlanan KY ilkeleri tebliginin 6nsézinde tesekkirle zikredildi. 2004 yilinda
Turkiye'deki ilk Kurumsal Yonetim Liderleri Egitimi CGFT tarafindan yatili bir sertifika programi olarak halka agik sirketlerin
yonetim kurulu Uyelerine sunuldu. CGFT daha sonra KY raporlama standartlarinin olusmasinda ve OECD'nin ulusal KY deger-

lendirme yénteminin Turkiye'deki pilot uygulamasina destek verdi.

CGFT 2005 yilindan itibaren Turkiye'de KY alanindaki arastirma bosluklarini doldurma ve bilgi Gretme Gzerine yodunlasti. CGFT
2005-2008 vyillart arasinda Avrupa Komisyonu destekli Avrupa Kurumsal Yoénetim Doktora EgJitim Agr (ECGTN) projesi
cergevesinde iki doktora 6grencisini egitti ve IFC destekli Yukselen Piyasalar Kurumsal Yonetim Arastirma Agi'nin (EMCGN)
kurulusunda aktif rol aldi. CGFT 2007 yilinda adin koordinasyonunu Ustlendi ve arastirma aginin 'Yukselen Piyasalar Kurumsal
Yonetim Uluslararasi Konferansi’ serisinin ilki 2007 yilinda 30 Ulkeden arastirmacinin katiimiyla CGFT ev sahipliginde Sabanci

Universitesi'nde gerceklesti.

2009 yilindan itibaren CGFT sirketlerin KY uygulamalarini ve politikalarini iyilestirmeye tesvik edecek saha ¢alismalarina
odaklanmaya basladi. CGFT, arastirmalari ile sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglariyla (UN
SDGs) uyumlulastiriimasini saglayacak KY politikalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina destek olmaktadir. 2070 yilinda
CGFT uzmanlarinca yazilan ve IFC tarafindan basilan 'Turkiye'de Strdirilebilir Yatirimlar Raporu’ Borsa istanbul (BIST) tarafin-

dan olusturulan Surdurulebilirlik Endeksi'nin kavramsal ¢cercevesini olusturdu.

Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) Turkiye Agi Calisma Gruplarinda aktif olarak yer alan CGFT
ekibi, Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiltesi'nin AASCB akreditasyonu kapsamindaki 'Etkilesim ve Etki' kriterlerine
uyumuna katkida bulunmaktadir. CGFT, disiplinler arasi etkilesimli ve kapsayici bir uygulama arastirmalari girisimi olarak,

Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiltesi ev sahipliginde calismalarini sirdirmektedir.
Odak Alanlar

CGFT'nin temel ¢alisma alani kurumsal yonetim ve sUrdurilebilir kalkinma ile kurumsal yonetim arasindaki iliskidir. Kurumsal
Yonetim; Yonetim kurullari, icradan sorumlu yoneticiler, pay sahipleri ve diger paydaslar arasindaki hak ve sorumluluklarin
dagihimini, sirketle ilgili kararlari vermenin kural ve yontemlerini belirler. Bunu yaparken sirket amaglarini ve bu amaglara ulasma

yollarini belirleyecek ve performansi izlemeye elverecek yapilanmayi saglar.

2009 yilinda surdurulebilir kalkinmanin dndndeki en can alici tehditlerden birisi olarak iklim degisikligini ana ¢alisma eksenlerin-
den birisi olarak belirleyen CGFT, dinyanin en itibarl sivil drgitlerinden birisi olan CDP ile is birligini baslatarak sirketlerin iklim
degisikliginden kaynaklanan risklerin farkina varmalarinda ve yatirimcilara ve paydaslara raporlamalarinda 6ncU bir rol oynadi.
2015 yilinda CDP Su Programi ile zenginlesen iklim degisikligi ¢alismalari bugin CGFT'nin sirketlerle ilisiklerinde énemli bir yer
tutmaktadir.

DUnyadaki egilimlere bagdl olarak surdurilebilir kalkinma ile kadinlarin ekonomik karar mekanizmalarinda ve yonetimde yer
almasi arasindaki iliski CGFT'nin 2012 yilindan bu yana sirketlerle yUrUttUgo ¢alismalarin ve arastirmalarin yogunlastigi bir diger
alandir. CGFT'nin bu alandaki ¢calismalari Universitelerin kapsayici sosyal eylem arastirmalari aracilidiyla toplumsal donisimde

oynayabilecekleri 6ncU role iyi bir drnek teskil etmektedir.

CGFT'nin amacini ve faaliyetlerini anlatan animasyon videomuzu izlemek igin buraya tiklayabilirsiniz.
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Kisaltmalar

BADV: Business Against Domestic Violence

BIST: Borsa Istanbul

BIST Sl: Borsa istanbul Sustainability Index

BKD: Bagdimsiz Kadin Direktorler

CDP: Carbon Disclosure Project

COP: Conference of Parties / Taraflar Konferansi

CRD: Corporate Reporting Dialogue / Kurumsal Raporlama Diyalogu
CG: Corporate Governance

CGFT: Corporate Governance Forum of Turkey

ICGN: International Corporate Governance Network

IFC: International Finance Corporation

IWD: Independent Women Directors

NDC: Nationally Determined Contributions / Ulusal Katki Beyanlari
PMR: Partnership of Market Readiness / Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortaklhidi
SER: Supplier Engagement Rating / Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi
SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

SU: Sabanci Universitesi

TCFD: Task Force on Climate - Related Financial Disclosures
TUSIAD: Turk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi

UNFCCC: United Nations Framework Convention on Climate Change
UNFPA: United Nations Population Fund

UNGC: United Nations Global Compact

WOW: Women of the World

WRI: World Resources Institute
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Direktér'on On SézU

2019 yiliilgi alanimizdaki konularda 2018 raporumuzda
dile getirdigimiz egilimlerin giglendigi bir yil oldy;
modern sirketin sosyal rolU, kurumsal vatandas olarak
sirketlerin politik rolU, kurumsal yoénetim (KY) ve
sUrdurulebilirlik iliskisi arastirmacilari ve uygulamacilari

mesgul etmeye devam etti.

CGFT 2019'da da kurumsal yonetim ve sUrdurulebilirlik
alaninda bir dusUnce, eylem arastirmasi ve sosyal
eylem merkezi olarak kamu otoriteleri, sirketler ve sivil
toplumla surekli etkilesim icinde kaldi, ¢ok paydasl is
birliklerinin kolaylastirdi ve Universitemizin is dUnyasi ile
iliskisinin yapi taslarindan biri  oldu. Projelerimiz
sayesinde vyillardir  titizlikle topladigimiz  veriler
guvenilirligi  yUksek arastirmalar yapmaya olanak
verecek bir genislige ulasti ve o6gretim Uyelerimiz

tarafindan daha fazla kullanilmaya baslandi.

M e | Ssd A rara t Projelerimizin surdurulebilirligi, odaklandigimiz

konularin is dinyasinin  6nceliklerini dogru tespit
ettigimizi bir kez daha teyit etti. Ekibimiz Turkiye'de

. . faaliyet Osteren uluslararasi irketlerin
Direktor ve Bas Arastirmaci 4 9 ?

sUrdurulebilirlik — stratejileri konusundaki gorus
taleplerini yanitladi ve kuUresel paydas diyaloglarinda

yer ald.

Bu raporda sunulan ¢alismalarimiza destek olan tUm
fakilte  Uyelerimize, destek birimlerimizdeki is
arkadaslarimiza, CGFT'ye ev sahipligi yapan Yonetim
Bilimleri Fakultesi'ne, is birligi i¢cinde oldugumuz
yUzlerce sirkete, sivil toplum orgitine, stratejik
ortaklarimiza ve finans saglayicilarimiza tesekkir

ederiz.
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CGFT Hakkinda
Kisaltmalar
Direktor'on On S6z0
2019 Yilinda CGFT

iklim Degisikligi ve Sirketler

Icindekiler

Kadinlarin Sirket Yonetimindeki Yerinin GUclendirilmesi

SUrdurUlebilirlik ve Yonetisim Arastirmalari

2019 Yayinlari

Geng Profesyoneller Programi

CGFT Ekibi
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20719 vilindo
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2019 yilinda CGFT

Raporlar ve Politika Notlari

Teknik rapor

. Turkiye CDP iklim Degisikligi ve Su 2019 Raporu

« Turkiye'de Halka Agik Sirketlerde Kadin Direktérler Raporu 2019

. is DUnyasi Aile i¢i Siddete Karsi Projesi Etki Arastirmasi Sonuglari
+ 2019 Yilinda Turkiye'de Yénetim Kurullarinda Kadinlar Kitap¢igi

Politika notu
« Politika Notu: Hukuk ve Piyasalar Agisindan Surdurilebilirlik

Kitap

« Business Against Intimate Partner Violence/A Case of Participatory

Action Research and Social

Etkinlikler

2019'da toplam 8 etkinlik dizenlendi

« Kadina Yonelik Siddetle Micadeleye ve Sirketlerin RolUne Coklu Bakis Paneli, 4 Subat 2019
« YUzde 30 KulUb Turkiye 8 Mart Etkinligi, 6 Mart 2019
« BADV Sirketler Birligi Calistayi, 15 Mart 2019
« Yénetim Kurulu Uyeligi Aday Gésterme Sirecleri Arama Toplantisi, 3 Ekim 2019
« Temiz Eneriji, Bilim ve Teknolojide Kadin Liderler Konferansi, 22 Ekim 2019
« 7. Turkiye Kadin Direktorler Konferansi ve Kadinlarla Giglendirilmis Yénetim Kurulu
Odul Téreni, 20 Kasim 2019
« Is DUnyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi Etki Arastirmasi Lansmani, 18 Aralik 20719
« CDP Turkiye iklim Degisikligi Online Konferansi 2019 Sonuglari ve Odul Téreni, 9 Haziran 2020

Egitimler

2019 yilinda sirketlere yonelik olarak toplam 13 egitim diizenlendi

« CDP Turkiye 2019 Egitimi, 18 Nisan 2019
. Is DUnyasi Aile i¢ci Siddete Karsi Projesi kapsaminda toplam 12 eitim

Basinda CGFT

« CGFT yazili basinda 108 haberde, internet Uzerinden yayin yapan kanallarda ise 706
haberde yer aldi.

« Yazili basinda 11.6 milyon okuyucuyaq, internet Gzerinden ise 2.4 milyon okuyucuya ulasti.
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2019 yilinda CGFT

216

21 71 \ki$| - Toplam Etkilesim

° ° « 2019 yilinda CGFT egitimlerine toplam 45 sirketten 216 kisi katildi.
k I $ I « 2019 yilinda konferans ve diger etkinliklere toplam 2171 kisi katildi.

Katkida Bulunulan Etkinlikler

+ Global Compact Turkiye - SiUrdiUrilebilir Bankacilik ve Finans
Toplantisi, 10 Ocak 2019, istanbul

« Vodafone Red Minutes Etkinligi, 6 Mart 2019, Istanbul

« SHURA Enerji D6nUsUmU Merkezi ve CDP Ortak Yuvarlak Masa
Toplantisi, Surdurilebilirlik icin Ozel Sektdérin Enerji Verimliligi is
Modelleri, 26 Mart 2019, Istanbul

« NUfus Dinamikleri ve Kanita Dayali NUfus Politikalari Bolgesel
Konferansi, 14 Haziran 2019, Tiflis

« Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakhid (PMR) Turkiye Projesi, ETS Pilot Calismasi icin Yasal ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Yuvarlak Masa Toplantisi, 31 Temmmuz 2019, Ankara

« WOW istanbul Thinkin Yuvarlak Masa Toplantisi, 18 Eylul 2019, istanbul

« Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakhigi (PMR) Turkiye Projesi, iklim Mevzuati Yuvarlak Masa Toplantisi, 09
Ekim 2019, Ankara

« Borsa istanbul, Surdurilebilirlik Eylem Plani Yuvarlak Masa Toplantisi, 10 Ekim 2019, Istanbul

+ Global Compact Turkiye- Cevre Calisma Grubu Toplantisi, 21 Ekim 2019, Istanbul

« Borsa istanbul, Surdurilebilirlik Eylem Plani, Farkindalik Gérev Gict Toplantisi, 25 Ekim 2019, Istanbul
« Beijing 25+ Toplantisi, 29 Ekim 2019, Cenevre

« Borsa istanbul, Surdurilebilirlik Eylem Plani, Dizenleme Gérev GiicU Toplantisi, 31 Ekim 20719, Istanbul
» Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakhgi (PMR) Tirkiye Projesi, Yuvarlak Masa Toplantisi, 11 Kasim 2019,
Istanbul

» Toplumsal Cinsiyet ve Yas Cesitliliginin Artirilmasi ve Kurum Yoénetim Kuruluna Dahil Edilmesi, 19 Kasim
20719, Istanbul

. Borsa istanbul, Surdurulebilirlik Eylem Plani, Dizenleme Gorev GicU Toplantisi, 29 Kasim 2079,
Istanbul

» Professional Women's Network Turkiye Etkinlidi, is Yasaminda Cinsiyet Odakh Siddet, 3 Aralik 2019,
Istanbul

« Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP 25), 07-15 Aralik 2019, Madrid

« Borsa istanbul, Surdurulebilirlik Eylem Plani, Dizenleme Gérev Gici Toplantisi, 24 Aralik 2019, Istanbul
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2019 yilinda CGFT

Ogrencilerle Etkilesim

3 Sabanci Universitesi 6grencisi CGFT arastirmalarina ve programlarina katild!.

Fakilte Uyeleri ile Etkilesim

10 Sabanci Universitesi 6gretim Uyesi CGFT projelerine ve danisma kurullarina katildi ve projelerine
destek oldu.

Is Birligi Yaptigimiz Kurumlar

» Garanti BBVA: CDP Turkiye Ana Destekgisi

« Deloitte Turkiye: CDP Turkiye Rapor Destekgisi

« UNFPA: BADV Projesi Ortagi ve Fon Destekgisi

- TUSIAD: BADV Projesi Ortagi

» Sabanci Vakfi: BADV Projesi Fon Destekgisi

» Egon Zehnder: IWD Projesi Ortagi ve Destekgisi

» Borusan Holding, Boyner Grup, Garanti BBVA, Kale, Limak, IFC, SDG Fund, TAV
Holding, Yapi Kredi Bankasi, Zorlu Holding, Zorlu PSM: IWD Konferans Destekgileri

» Boyner Holding, Deloitte, Fiba Holding, Kale Grubu ve Limak Yatirim: Yizde 30
KulUbU Toplanti Ev Sahipligi

« Bireysel Bagislar: Bagimsiz Kadin Direktorler Veri Tabaninda yer alan kadinlar.

Katkida Bulunulan Girisimler ve Uyelikler

« BM Kuresel Anlasma (UN Global Compact) Turkiye Agi Yonetim Kurulu Uyeligi

« BM Kiresel Anlasma (UN Global Compact) Surdirilebilir Finans Calisma Grubu Uyeligi

« BM Kuresel Anlasma (UN Global Compact) Cevre Calisma Grubu Uyeligi

« BM Kuresel Anlasma (UN Global Compact) Kadinin Giglendirilmesi Calisma Grubu Uyeligi
« Borsa istanbul Surdirilebilirlik Platformu Kurucu Uyeligi

« Gayrimenkulde Kadin Platformu Yénetim Kurulunda Kadin Calisma Grubu Uyeligi

« Iklim Tahvilleri Girisimi (CBI) Danisma Kurulu Uyeligi

« Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi (ICGN) Yonetim Kurulu Uyeligi

« YUkselen Piyasalar Kurumsal Yénetim Arastirma Agi (EMCGN) KoordinatérlGgu

» YUzde 30 KulUbU Yénlendirme Komitesi Baskanligi ve KoordinatorlGgo

« Daughters of Themis isletme Okullari Kadin Akademisyenler Agi Uyeligi
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Iklim Degisikligi ve Sirketler

CGFT, 2009 yilindan bu yana iklim degisikligi odakl ¢alismalarini Harvard Business Review tarafindan dinyanin
en gU¢lU vyesil sivil toplum kurulusu olarak taninan CDP'nin programlarini Turkiye'de hayata gegirerek
yUrUtmektedir. CDP Tirkiye operasyonu, CGFT ydnetiminde CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Programlarini
Turkiye'ye 6zel bir programla yUrUtmekte bunun yaninda CDP Ormansizlasma, CDP Sehirler ve CDP Tedarik
Zinciri Programlarini ve ayrica uluslararasi kampanyalarin Tirkiye ayadini desteklemektedir. CDP Turkiye
Programi Garanti BBVA'nin destegiyle yUrUtilmektedir.

CDP Hakkinda

Kar amaci gitmeyen Londra merkezli uluslararasi bir kurulus olan CDP, halka agik sirketlerin dogal kaynaklari ve dogal
sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirli kaynaklarin yeniden Gretimini nasil etkilediklerini ve bu alandaki risklerini
nasil yonettiklerini yatirimcilara ve paydaslara raporlamalarina aracilik etmektedir. CDP, kuruldugu 2000 yilindan bu yana
¢evresel raporlamanin bilinmeyen bir kavramdan is dinyasi i¢in bir norma dénUsmesine 6nculuk etti. Baslangigta CDP'nin
¢alismalari, yalnizca borsada islem goéren sirketlerden ¢evresel raporlama talep eden yatirimcilara odaklanmisti. Fakat her
gegen sene CDP'nin kapsami, yeni ¢evresel temalari ve daha genis paydas gruplarini kapsayacak sekilde bUyidi. CDP 2019
yili itibariyla, 96 trilyon Dolar degerindeki varligi yéneten 525 yatirimci adina hareket etmekte ve dUnyanin 6nde gelen
sirketlerine g¢evresel politikalarini agiklamalari igin ¢agrida bulunmaktadir. CDP dUnyanin en kapsamli gevre veri setini
saklamaktadir. Yaklasik 100 Glkeden 8.000 civarinda sirket, CDP programlari araciliiyla iklim Degisikligi, Su Kaynaklari ve
Orman Urinlerinin faaliyetleriyle etkilesiminin sonuclarini ve karsi karsiya olduklari riskleri her sene uluslararasi
yatirimcilarin ve satin alicilarin bilgisine sunmaktadir. Yatirimcilar adina toplanan veriler CDP tarafindan hazirlanan
analizler ve raporlar araciliiile is, yatirim ve politika yapim sireclerinde kullaniimaktadir. CGFT, CDP iklim Degisikligi projesi
kapsaminda Tirkiye'de her sene BIST-100 endeksinde yer alan sirketlere yatirimcilar adina iklim degisikligi politikalarini
aciklamalari i¢in davet yollamaktadir. Diger yandan BIST-100 endeksinde yer alan sirketler arasinda suya bagli risklere
maruz kalma olasiligi yUksek olan sektérlerde yer alan sirketler ise ayrica CDP Turkiye Su Programi kapsaminda raporlama

yapmalari i¢cin davet edilmektedir.

Cevresel raporlama standartlari degistikge, CDP de dénisUyor

CDP 2018'de yeni bir raporlama sistemine gegis yapti ve CDP sorulari ile beraber CDP derecelendirme
metodolojisi de degisti. En bUyUk degisiklik sektdrel soru sistemine ve sektérel derecelendirme metodolojisine
gegis oldu. Bu degdisimin etkileriyle 2019 yilinda sirketler sektérel soru formlarina yanit vererek, daha kapsamli ve

ayrintili raporlama yapma imkanina sahip oldu.

CDP acisindan bir diger énemli degisiklik, iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii'nin (TCFD) tavsiyelerinin
CDP soru formlarina entegre edilmesiydi. Bu, CDP'ye raporlama yapan sirketlerin TCFD tavsiyelerine otomatik
olarak uyumunu saglamak igin mevcut sorularin adaptasyonu ile sonuglandi. Sirketlerin uluslararasi anlamda her
sene gelisen ¢evresel raporlama standartlarina uyum ve adaptasyonu ve de raporlama yUkimloliginin

azaltilmasi agisindan bu gelisme sirket raporlamalarina olumlu bir sekilde yansidi.

Bir diger yenilik ise CDP'nin gelistirdigi Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi (Supplier Engagement Rating/SER)
metodolojisi oldu. CDP, iklim Degisikligi Programi kapsaminda yanit veren sirketlerin tedarikgileriyle olan
iliskilerini degerlendirmeye ve bunun sonucunda da tedarik zinciri sUrecini iyi ydoneten sirketlere yeni bir
derecelendirme notu atamaya basladi. CDP 2019 yilinda bu derecelendirmeyi yalnizca yatirimcilarinin talebiyle
Tedarik Zinciri Programi'na katilan sirketlere de sunmaya basladi. 2019 yilinda Turkiye'deki sirketlerden Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.$S. SER kategorisinde A skoru ile derecelendirilerek bu

kategorideki liderler arasindaki yerini aldi.
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CDP, kurumlarin raporlama yikinU azaltacak girisimlere imza atiyor

Kurumsal Raporlama Diyalogu'nun (CRD) bir girisimi olarak hayata gegen ve gevresel raporlamanin uyumlastiriimasini
temel amag¢ edinen Better Alignment Projesi, bu alandaki standartlari belirleyen ve gesitli organizasyonlarin
Cevre-Sosyal-Yénetisim alanlarinda raporlama yapmalarina destek veren bes aktéri yani CDP, CDSB, GRI, IIRC ve
SASB'yi bir araya getirdi. iki yillik proje, raporlama yukini ortadan kaldirmayi ve katilimecilarin sahip oldugu
standartlari uyumlastirmayi hedefliyor. TUrkiye'de CDP raporlamasi yapan sirketler de bdylece birgok farkh platform
kapsaminda gevresel verilerini seffaf bir sekilde agiklama sansi buluyor.

Son yillarda sirketlerin gevresel raporlamalarini yatirimcilar nasil kullaniyor?

- Sirketlerin ¢evresel performansini iyilestirmek adina hissedarlari bilgilendirmek ve sirketlerle iliskilerini iyilestirmek;

* CDP'nin 6dullu sektér arastirmalari sayesinde sirketlerin dUsUk karbon emisyonlari ile finansal performanslari
arasindaki baglantiy1 daha iyi gérebilmek;

» DUsUk karbon ekonomi endeksleri gibi gesitli finansal UrUnler gelistirmek.

CDP verileri, yatirrm fonlari i¢in dinyanin ilk bagimsiz iklim derecelendirme sistemi olan Climetrics'i de besliyor.
Climetrics araciligi ile yatirimcilara, yatirim kararlarinda belirleyici olabilecek bilgiler saglaniyor ve finansal sermayeyi
dUstk karbonlu varliklara aktarmalarini saglayacak bilgiler sunuluyor. CDP’nin verileri, Goldman Sachs'in yarattigi, New
York State Common Retirement Fund'in dUsUk karbon endeksi ve STOXX dUsUk karbon endeksleri gibi finansal Grinler
olusturmak igin giderek daha fazla kullaniliyor. 2019 yilinda piyasaya siUrUlen Euronext CDP Environment France
endeksi, iklim degisikliginin yani sira, su givenligi ve ormansizlasma konusunda sirketlerin gésterdikleri performansi géz
oninde bulunduran ilk endeks oldu.

CDP'nin derecelendirme metodolojisi en kaliteli ve givenilir metodoloji secildi

SustainAbility'nin baslattigi ve 300'den fazla surdirilebilirlik uzmaninin oylariyla ESG derecelendirme metodolojilerinin
dederlendirildigi ‘Rate the Raters' oylamasinin 2019 sonuglari agiklandi ve ESG derecelendirmeleri kategorisinde CDP bUyUk
basari goésterdi. Rapora goére, CDP derecelendirme metodolojisi %67'lik oranla diunyadaki en kaliteli derecelendirme
metodolojisi se¢ildi. Degerlendirmeler Avrupa ve Kuzey Amerika olarak iki ayri bélgede incelendiginde ise CDP'nin verileriyine
kalite ve seffafliklari agisindan birinci sirada yer aldi. Ayni sekilde; disince kuruluslarinin, akademisyenlerin ve STK'larin
oylarina gére CDP'nin derecelendirme metodolojisi kalite kategorisinde %60 oranla birinci sirada yer aldi. CDP 2012 yilindan
bu yana ESG derecelendirme metodolojileri icerisinde guvenilirlik alaninda birinci olmaya devam ediyor. CDP %67'lik oranla

RobecoSAM ve SustainAnalytics gibi ESG derecelendirme metodolojilerinin Ustinde yer aldi.

Tirkiye'den CDP Sehirler Programi'na yanit veren belediyelerin sayisi artiyor

CDP sehirlerin ¢evresel raporlama yapabilmeleri adina belediyelere bir ¢evresel raporlama platformu sunuyor. Tipki
kurumsal raporlamada oldugu gibi, CDP sayesinde sehirler, ¢evre Uzerindeki etkilerini dlgebilir, izleyebilir ve yonetebilir;
diger aglara ve tUm dUnyadaki sehirlerden paylasilan bilgilere erisebilir. Cities Analytics Tool sayesinde dUnyadaki diger
sehirlerle kendi performanslarini kiyaslayabilirler ve tUm gevresel verilerini tek bir rapor halinde toplayabilirler. CDP'ye
yanit veren sehirler, CDP aracilhidiyla, Global Covenant of Majors, C40 ve WWF gibi kurumlar tarafindan sunulan diger
girisimlere de dahil olurlar. CDP 2019 itibariyla ICLEI Sirdirilebilirlik icin Yerel Yénetimler Platformu ile ortak bir
raporlama platformuna gegis yapti. Bu ortaklik, sehirlerin iklim degisikligi Uzerine ¢alismalarini ve yerel ekonomilerine
katkilarini daha gérinir kilarak kaynaklara ve finansa erisimini artirmayi hedefliyor.

Yatirimcilar ve akademisyenler igin karsilastirilabilir olmasi agisindan CDP verileri ¢ok dnemli. Sehirler CDP araciliiyla
96 trilyon dolar varligi temsil eden kurumsal yatirimcilarin ve uluslararasi kuruluslarin ya da uluslararasi fonlarin
radarina giriyor, yatirimcilar ve uluslararasi finans kuruluslariyla daha fazla iletisim kurma sansina sahip oluyor.

Belediyelerin neden CDP raporlamasi yapmasi gerektigiyle ilgili yazimiza buradan ulasabilirsiniz.

CDP 2019 yilinda ilk kez 'Sehirler A Listesi'ni (Cities A List) yayimladi. Dinyanin pek ¢ok yerinden 170 milyonluk bir
nUfusu temsil eden bu sehirler, iklim degisikligiyle mUcadele hareketine 6ncilUk ediyor ve diger sehirlere de érnek oluyor.
2019 yilinda CDP Sehirler Programi'na Turkiye'den yanit veren belediyeler ise sdyle: Bursa Biyiksehir Belediyesi, Denizli
Biyiiksehir Belediyesi, Eskisehir Biyiksehir Belediyesi, Gaziantep Biiyiksehir Belediyesi, istanbul Biyiiksehir Belediyesi,
izmir Biyiiksehir Belediyesi, Kadiovacik Kéyi, Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi, Tuzla Belediyesi.
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2019 yilinda CDP'nin de destegdi ile 6ne ¢ikan gevresel girisimler

CDP sirketlerin dahili karbon fiyatlandirmasi yapmasi adina soru formlarini degistirdi ve bu konuda bir¢ok teknik not
yayimlamanin yani sira, tematik editimler de dizenledi. Karbona fiyat bigen sirketlerin yatirimlari ve riskleri daha iyi
analiz edebildiklerini ve stratejilerini daha iyi hayata gegirebildikleri biliniyor. CDP'nin dahili karbon fiyatlandirmasi
kapsaminda hazirladigi rapora buradan ulasabilirsiniz.

CDP Turkiye Projeler Yoneticisi Mirhan Kéroglu G6gus Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakhgi — Partnership of Market
Readiness (PMR) Turkiye Projesi'nin paydas toplantilarina 2019 yilinda da dizenli olarak katildi. Projenin birinci
vygulama fazinda ele alinan karbon fiyatlandirmasi ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kullaniimasi
konularinda kapasite gelistirme, farkindalik olusturma ve egitim ¢alismalarina dahil oldu. Projenin ikinci uygulama
fazinda pilot ETS uygulamasinin yapilmasi ve iklim Kanunu'nun olusturulmasina yonelik ¢alismalar sirmekte ve CDP
ekibi de bu ¢alismalara dahil olmaya devam etmektedir.

Sirketler icin hayati 6nem tasiyan bir diger konu ise Paris Anlasmasi'nda 6n gérulen en fazla 1.5°C'lik sicaklik artisi
hedefine yénelik olarak koyulmasi gereken 'Bilime Dayali Hedefler'dir. CDP 2019 yilinda; UN Global Compact, UNFCCC,
UN Environment Programme, World Resources Institute (WRI) gibi kurumlarin temsilcileriyle birlikte sirketlerin iklim
degisikligi liderliginde mihenk taslarindan olan Bilime Dayali Hedef belirleme konusunda ¢alismalarinin kapsamini
genisletmistir. Bu kapsamda hazirlanan agik mektuba buradan ulasilabilir. CDP Tirkiye programi kapsaminda 2019
yilinda gergeklestirilen ¢alistayda, Turkiye'de ilk kez sirketlere yénelik olarak Bilime Dayali Hedefler konusunda kapsamli
bir egitim verildi. Egitimi bu konuda dUnyadaki en deneyimli kurumlardan biri olan, CDP'nin uluslararasi partnerlerinden
EcoAct ekibi gergeklestirdi.

Birlesmis Milletler iklim Zirvesi (COP25)

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 25. Taraflar Konferansi'nda (COP25) CDP bu sene bir dizi etkinlik
gergeklestirdi. CDP Turkiye Projeler Yoneticisi Mirhan Kéroglu G6gus Turkiye'nin resmi heyeti igerisinde COP25'e
katilanlar arasindaydi. COP25'te CDP'nin de aralarinda yer aldidi ‘'The Investor Agenda’ adinda bir ekip kuruldu. Yedi
kurucu ortak tarafindan hazirlanan 'Hokometlere Yoénelik iklim Degisikligi Kuresel Yatirimeilar Bildirisi' hikimetleri
kémure dayali enerji Uretimini ortadan kaldirmaya, karbon fiyatlandirmasi sistemine ge¢meye, fosil yakit
sUbvansiyonlarini sonlandirmaya ve ulusal katki beyanlarini (NDC) gelistirmeye davet ediyor. Bildirinin tamamina
buradan ulasilabilir.

CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su Programi 2019 Sonuglari

2019 yilinda iklim Degisikligi Programi kapsaminda Tirkiye'den toplam 54 sirket CDP'ye yanit verdi. Bu sirketlerin
38 tanesi resmi érneklem listesi olan BIST- 100 endeksi icinde yer alirken, 16 sirket ise génUllU olarak raporlama
yapti. Bu 38 sirket Borsa istanbul'da islem géren tUm sirketlerin toplam piyasa dederinin %43'Gni temsil ediyor.
CDP Su Programi kapsaminda toplam 32 sirket CDP'ye yanit verdi ve bunlarin 18'i resmi davet alan 50 sirket
arasinda. 14 sirket ise génullU olarak raporlama yapti. CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su 2019 Raporu'na buradan
ulasilabilir.

2011'den bu yana CDP'ye Tirkiye'den yanit veren sirketlerin sayilari
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2019'da CDP'ye yanit veren sirketler listesi

CDP iKLiM DEGISIKLIGi PROGRAMI BIST-100 SIRKETLERI LISTESI

AFYON GIMENTO SANAYi T.A.S.

AKBANK T.A.S.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A S.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
ANADOLU CAM SANAYII A.S.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A S.
ARCGELIK A.S.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
COCA-COLA ICECEK AS.

ENERJISA ENERJI A S.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYi VE TICARET A S.
KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

MIGROS TICARET A S.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

SABANCI HOLDING A.S.

CDP IKLiM DEGISIKLIGI PROGRAMI BIST-100 DISI SIRKETLER

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TIC. A.S.
GELEBI HAVA SERVISI AS.

CIMSA GIMENTO SANAYIi VE TICARET A S.

DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ A.S.

EKOTEN SANAYI VE TEKSTIL A.S.

ETi SODA A.S.

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET A.S.

CDP SU PROGRAMI BIST-100 SIRKETLERI LISTESI

AFYON GIMENTO SANAYI T.A.S.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

ARGELIK A'S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TiC. A.S.
COCA-COLA ICECEK A.S.

GIMSA GIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

CDP SU PROGRAMI BIST-100 DISI SIRKETLER

AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS.

DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ A S.

ETi SODA A.S.

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET A.S.
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAVYIl AS.

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

SODA SANAYI A.S.

SEKERBANK T.A.S.

T.GARANTI BANKASI A.S.

T.1S BANKASI A.S.

TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

T.SINAT KALKINMA BANKASI A'S.

T.SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

TAV HAVA LIMANLARI HOLDING A.S.

TEKFEN HOLDING A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A'S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

ULKER BISKUVI SANAYI A'S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YAPI| VE KREDI BANKASI A.S.

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

KAYSERI ULASIM A.S.

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi AS.
PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
POLISAN HOLDING A.S.

SUN TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.
ZORLU DOGAL ELEKTRIK URETIMI A.S.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

MIGROS TICARET A.S.

POLISAN HOLDING A.S.

TEKFEN HOLDING A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
ULKER BiSKUVi SANAYI A.S.

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS.

SABANCI HOLDING A.S.

SEKERBANK T.A.S.

T.GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.
ZORLU DOGAL ELEKTRIK URETIMI A.S.
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Sorularin cevaplanma oranlarindaki yillara gore degisim (%75-100)
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CDP Turkiye 2019 Liderleri

CDP Global A Listesi (Su Programi) Aktivite Sinirlandirma Sistemi (ACS) Derecelendirme notu
ETi SODA A.S. Malzeme A
CDP Tiirkiye iklim Degisikligi Liderleri

ARCELIK A.S. imalat

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. imalat

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TiC. A.S. imalat

MIGROS TICARET A.S. Perakende

TEKFEN HOLDING A.S. Altyapi

CDP Tiirkiye Su Liderleri

TEKFEN HOLDING A.S. Altyapi

YAPI VE KREDi BANKASI A S. Hizmet

CDP Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi Lideri

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TiC. A.S. imalat

CDP Tirkiye 2019 Derecelendirme Notu (Score) Dagilimi
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CDP Turkiye 2019 iklim Degisikligi Online Konferansi

Turkiye calismalarini Sabanci Universitesi Kurumsal
Yénetim Forumu'nun Ustlendidi dinyanin en biyUk
cevre raporlama platformu CDP, Turkiye'deki
10'uncu yilini 9 Haziran 2020 Sali ginU online olarak
gerceklestirdigi CDP Turkiye iklim Degisikligi 10. Yil
Konferansi ile kutladi. Konferansi canl olarak 1.129
kisi izledi.

Konferansin aciis konusmalarini Garanti BBVA
Genel MUdUr Yardimcisi Ebru Dildar Edin ve Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Direktori ve
Bas Arastirmacisi Melsa Ararat yapti. Konferansin
ana konusmacisi ise Istanbul BUyiksehir Belediye
Baskani Ekrem imamoglu oldu.

Konferansta CDP Turkiye Projeler Yéneticisi Mirhan Kéroglu Gdgus, CDP iklim Degisikligi & Su Programi 2019 Tirkiye
Sonuglari Raporu'nun detaylarini katilimcilarla paylasti.

2019 yilinda Turkiye'den yanit veren sirketlerin yedi tanesi liderlik kategorisinde yer almayi basardi. CDP Tirkiye iklim
Degisikligi 10. Yil Konferansi'nda bu yedi sirket "CDP Turkiye Liderleri” 6dillerinin de sahipleri oldu. Oduller TUSIAD
Baskani Simone Kaslowski tarafindan agiklandi. Eti Soda CDP Su Programi kapsaminda, tUm diUnyada A notunu alan
72 Global lider arasina girmeyi basardi ve Kiresel Su Lideri oldu. CDP Turkiye iklim Liderleri kategorisinde Argelik,
Aselsan, Brisa Bridgestone, Migros ve Tekfen Holding; CDP Turkiye Su Liderleri kategorisinde Tekfen Holding, Yapi Kredi
Bankasi 6dule layik gorildu. Brisa ayrica CDP'nin bu sene baslattidi yeni bir derecelendirme kategorisi olan Tedarikgi
iletisimi Derecelendirmesi (SER) kategorisinde A notunu alarak kiresel liderler arasina giren TUrkiye'den tek sirket oldu.

Bu sene '‘Odulleri hazirlarken nasil cevreye karsi daha duyarli bir yéntem kullanabiliriz?' sorusundan yola ¢ikarak CDP
Turkiye 6dulleri U¢ boyutlu yaziciyla Uretildi. Oduller misir kullanilarak tamamen dodaya saygili yéntemlerle Uretildi.
Sabanci Universitesi Bilgisayar MUhendisligi 6§rencisi Yagiz ismet Ugur tarafindan tasarimi yapilan bu &doller, Sabanci
Universitesi Collaboration Space teknoloji merkezinde ¢ boyutlu yazicilarda basildi.

Odul téreninin ardindan lider sirketlerin katildigi bir panel gerceklestirildi. Paneli Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi ve
Arama KirsiustU Baskani Oguz Baburoglu yonetti. Panelde Brisa Bridgestone CEQO'su Cevdet Alemdar, Tekfen Holding
Yénetim Kurulu Baskani Murat Gigin ve Migros icra Kurulu Baskani ©Ozgir Tort yer aldilar. Panelde lider sirketlerin son
10 yilda iklim degisikligi konusunu stratejik olarak nasil ele aldiklari, bu siregte gegirdikleri degdisim ve bu degisimin
kendilerine getirdigi firsatlar konusu tartisildi. CDP Turkiye 2019 konferansi ve raporu ile ilgili detayli bilgilere
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/ adresinden ulasilabilir.

CDP Tirkiye 2019 Egitimi

CDP Turkiye 2019 Egitimi, 18 Nisan 2019 Persembe gini Mévenpick Hotel istanbul'da gerceklestirildi. 2019 yilinda
CDP'ye raporlama yapacak olan sirketlerin sorularina yanit vermek Uzere dizenlenen egitime CDP'ye halihazirda yanit
veren sirketler ile bu sene ilk defa yanit verecek olan sirketlerin temsilcileri ve danismanlik sirketleri katildi. 2019 Egitimi
Turkiye'de Bilime Dayali Hedeflerle ilgili detayl bir oturuma sahip olan ilk etkinlik olma 6zelligini de tasiyor. CDP Teknik
Raporlama Direktér Yardimcisi Faye Bennett-Hart'in sunumuyla baslayan egditimde CDP'ye yanit vermenin sirketler
icin olasi faydalarina degdinildi viklim degisikliginin yaratti§i zorluklarla basa ¢ikma konusunda liderlik eden sirket
o6rneklerine yer verildi.

CDP teknik egitiminin ardindan, CDP'nin akredite ¢6zUm ortaklarindan EcoAct Danismani Arnaud Lanfranconi Bilime
Dayali Hedef Belirleme konusunda bir editim gergeklestirdi. Egitimde diUsUk karbonlu ekonomiye katki saglamanin
toplumsal faydalari ve bilime dayali hedef belirlemenin 6zel sektére olan katkilarindan s6z ederek 6zel sektérin sirece
dahil olmasinin 6nemine degdindi. Bilime dayali hedef belirlemenin yatirimcilarin givenini kazanma, marka bilinirligini ve
inovasyonu artirma gibi faydalarindan da séz eden Lanfranconi, hedef belirlemenin yeni diUzenlemelere uyum
saglamayi da kolaylastirdigini vurguladi.

Bu sunumun ardindan Cevre ve Sehircilik Bakanhgi iklim Degisikligi Departmani Sube Mudirt Tuba Seyyah, 'Politika
Oturumu'nu gergeklestirdi. Bu oturumda Seyyah, Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligi Programi'nin (PMR)
detaylarini agikladi ve TUrkiye'de yUritilen ¢alismalarin sirketler Uzerinde olasi etkilerini agikladi. Egitim sunumlarinin
tamamina buradan ulasilabilir.
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Kadinlarin Sirket Yonetimindeki Yerinin GiUglendirilmesi

CGFT 2012 yilindan beri Turkiye'de halka agik sirketlerin yénetim kurullarinda yer alan kadin oranini takip etmekte,
raporlamaktadir. CGFT yénetim kurullarinda toplumsal cinsiyet ¢esitliligini bir kurumsal yénetim ve ydnetim
kurullarinin etkinligi meselesi olarak ele almaktadir. Bu ¢alismalarin bir sonucu olarak gelistirilen projeler
kapsamindaki 2019 faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir.

Bagimsiz Kadin Direktérler Projesi

Bagimsiz Kadin Direktérler Projesi, 2012 yilinda halka agik sirketlerde kadin direktérlerin durumunu izlemek ve
kadin direktdr atamak isteyen sirketlere destek olmak amaciyla baslatiimistir. isvec hUkUmeti destegdinde
baslatilan proje kapsaminda ydnetim kurullari bilesimi ile ilgili veri toplama, raporlama, yillik konferans
¢alismalari, Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim Kurullari Endeksi hesaplamalari ve Kadinlarla Guoglendirilmis
Yoénetim Kurullari Odul Programi yer almaktadir.

Proje kapsaminda Egon Zehnder yénetici atama firmasi ile stratejik ortaklik iginde halka agik sirketlerde yénetim
kurullarinda yer almak igin gerekli deneyim ve donanima sahip kadinlarin 6zgeg¢mislerini igceren bir veri tabani
saklanmakta ve talepte bulunan sirketlere Ucretsiz olarak aday énerme destedi verilmektedir. 2013 ve 2019
arasinda 20'den fazla kadin bu kapsamda halka agik sirketlerin yénetim kurullarina segildi. Veri tabani basta IFC
olmak Uzere kalkinma bankalarinin Turkiye'de ve bdlge Ulkelerinde yatirim yaptiklari sirketlere atadiklari kurumsal
temsilci direktorlerin se¢iminde de kullanilmaktadir. Bagimsiz Kadin Direktorler Veri Tabaninda 2019 sonu
itibariyla 304 kadinin 6zge¢misi yer almaktadir. Bagimsiz Kadin Direktorler Veri Tabaninda yer alan kadinlarin
6zgegmislerinde yer alan 6zellikler, infografik olarak hazirlanarak halka agik sirketlerin yénetim kurulu baskanlari

ile bu bilgiler paylasilmis ve veritabani ile ilgili bilgiler aktarilmistir.

2019 yilinda proje kapsaminda ‘Turkiye'de Halka Acgik Sirketlerde Kadin Direktérler Raporu 2019 ve ‘2019 Yilinda
Turkiye'de Yonetim Kurullarinda Kadinlar Kitap¢igi' yayimlanmis, Kadinlarla GUglendirilmis Yénetim Kurullari
Adulleri verilmis ve 7. Kadin Direktérler Konferansi dizenlenmistir.

Rapor sonuglarina gére:

2019 yilinda BIST Yoénetim Kurullarinda yer alan kadinlarin orani %15,2'den %15,9'a ¢ikarak %3,3 oraninda
artti.(Grafik1) Yuzde 30 KulUbU Turkiye kampanyasinin odaklandigi BIST-100 sirketlerinde bagdimsiz yénetim
kurulu Uyeleri arasinda kadin orani %16,6'dan %17,7'ye ¢ikarak, 2018 yilindaki olumlu artisi takip etti. Tom BIST
sirketlerinin sadece 36'sinin yénetim kurulu baskani kadin ve sadece 14'UnUn yénetim kurulunda bir kadin CEO yer
aliyor.

Grafik 1. BIST Sirketlerinde Yillar itibariyle Kadin Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagimsiz Kadin
Yoénetim Kurulu Uyesi Oranlari (2012-2019)
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o Bagimsiz Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri @ Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri

Torkiye'de Halka Agik Sirketlerde Kadin Direktérler Raporu 2019'a ulasmak igin tiklayiniz.
Raporun TUrk¢e 6zetine ulasmak igin tiklayiniz.
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7. Tirkiye Kadin Direktérler Konferansi

20 Kasim 2019'da '7. Turkiye Kadin Direktoérler Konferansi’ Garanti BBVA, IFC, Limak Holding ve Zorlu Holding ana
sponsorlugunda, Zorlu PSM'de gergeklesti. Bu yil "Yénetim Kurullarina Aday Gésterilme Siregleri ve Cesitlilik”
temasiyla diUzenlenen konferansta acilis konusmasini, IFC Turkiye Ulke MidUri Arnaud Dupoizat yapti. Yozde 30
KulibU Kampanyasi Global Yénlendirme Komitesi Uyesi Sarah Morris'in ana tema konusmasini yaptidi
konferansta, "Kadinlarla Giglendirilmis Yénetim Kurulu” 6dilleri sahiplerini buldu. Sabanci Universitesi Kurumsal
Yénetim Forumu DirektorU Melsa Ararat “Torkiye'de Yoénetim Kurullarinda Kadin 2019" raporunu sundu.
Konferansta White&Case Turkiye Kurucu Ortagdi Asli Basgdz moderatérliginde gergeklesen “"Kim, Neden ve Nasil
Aday Gésteriliyor? Temel ilkeler, En lyi Uygulamalar ve Turkiye" baslikli panele; ICGN CEQ'su Kerrie Waring,
GOVERN Genel Mudiori Alissa Amico, THY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Fatmanur Altun ve Tork Tuborg CEQ'su

ve Yénetim Kurulu Uyesi Damla Birol panelist olarak katildi.

e e v ;
> e TROD Tel
7. TORKIYE KADIN DIREKTORLER KONFERANST

YONETIM KURULLARINA
ADAY GOSTERME
SUREGLERT
VE

YUzde 30 KulGbU Tirkiye Kampanyasi

CGFT, kadinlarin karar mekanizmalarinda yer almalari konusunda is dinyasinin dnderligini 6ne ¢ikartmak amaciyla Birlesik
Krallikta 2012 yilinda baslatilan ve kisa sirede yonetim kurullarinda kadin oraninin yUzde 12'den yUzde 30'a ¢ikmasina
katkida bulunan Yizde 30 Kulibi'ndn Turkiye'de kurulmasi konusunda 6ncilik etti. Yonetim Kurulu Baskanlari ve CEO'larin
Uye olabildigi Kulip, 2017 tarihinde 12 CEO ve YK baskaninin katilimi ile BIST ev sahipliginde lanse edildi. CGFT direktory
Melsa Ararat, Kulibin Yénlendirme Komitesi Baskanligini yapmaktadir. KulUp ¢alismalarinin koordinatérligt CGFT
tarafindan yUritilmektedir. Calismalar, Uyeleri temsilen sirketlerden segilen yoneticilerden olusan komiteler aracihgi ile
devam etmektedir. Kulibin Uyelerine ve komite yapilarina https://30percentclub.org/about/chapters/turkey adresinden

ulasilabilir.

2019 yili sonu itibariyla Ybzde 30 KulUbU Tirkiye Kampanyasi‘'nin gincel Uye sayisi 40'a ulasmistir . 2019 yilinda
YUzde 30 kulUbU Uyesi olan sirketlerin yénetim kurullarinda kadin Uye orani diger sirketlere kiyasla daha hizli artti
ve yUzde 20,3'e ulasti.
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Tablo 1. Yizde 30 Kultbu Uyeleri ve Bagl Sirketlerin Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Oranlari

KULUP UYELERI KULUP UYELERI VE BAGLI SIRKETLER

2017 2018 2019 2017 - 2019 Artis % 2017 2018 2019 2017 - 2019 Artis %

Kadin Uye Orani 17.42% 19,70% 20,03% 16,53% 13,03% 16,33% 16,6% 27,60%
Profesyonel Kadin Uye Orani  9,80% 12,40% 12,6% 28,57% 714% 10,60% 10,7% 49,86%

Bagimsiz Kadin Uye Orani 6,82% 8,76% 91% 33,43% 4,20% 7,35% 7. 1% 69,29%

Yénetim Kurulu Uyeligi Aday Gdsterme Sirecgleri Arama Toplantisi

3 Ekim 2019, Persembe ginU, Boyner Holding ev
sahipliginde, 'Yénetim Kurulu Uyeligi Aday Gosterme
Suregleri Arama Toplantisi’ yapildi. Arama toplantisini
Sabanci  Universitesi Arama KorsUst Baskani Oguz
BabUroglu yénetti. Arama toplantisina 29 bagdimsiz kadin
yonetim kurulu Uyesi katilim goésterdi. Toplantinin agilis
konusmasini  Boyner Holding insan  Kaynaklarindan
Sorumlu Genel MUdir Yardimcisi Emek Yurdanur yapti.

YUzde 30 KulUbuU ve kurucu Uyeler arasinda yer alan Zorlu
Holding is birligi ile Zorlu PSM'de 6 Mart 2019, Carsamba
gUinU DUnya Emek¢i Kadinlar ginidne 6zel bir bulusma
gergeklesti. Agilis konusmasini Zorlu Holding Yd&netim
Kurulu Uyesi Selen Zorlu Melik'in yaptigi etkinlikte, Yizde
30 KulUbU'nin Turkiye Baskani, Akkdk Holding CEOQO'su,

Ahmet Cemal D&érdUnci de konusmaci olarak yer aldi.

Etkinlikte, gazeteci Hakan GuUldag'in moderatorltginde;
Limak Yatirim Yénetim Kurulu Baskani Ebru Ozdemir,
Egon Zehnder Yoénetici Ortak Murat Yesildere, Kog

Universitesi-Hukuk FakUltesi Dekani Prof. Dr. Bertil Emrah Oder, iIKSV Genel Mudiur Yardimcisi Yesim Gurer
Oymak, Pinoa Kurucusu Pinar Polat Given ve Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegdi Baskani ilhan Kogulu'nun
katilimiyla iki panel diozenlendi.

Elektronik Genel Kurullar Programi

CGFT ekibi, 2012 yilinda halka agik sirketlerin yénetim kurullarinda en az bir kadin Uye bulundurulmasi yénUndeki
SPK kurumsal yénetim dUzenlemeleri kapsaminda ydnetim kurullarinda kadin Uye olmayan sirketlerin hisselerini
satin alarak elektronik genel kurullarina yatirimci olarak katilmaya basladi. Programin amaci bir yandan bu
sirketlerde dizenlemeler konusunda farkindalik yaratmak ve genel kurullara katilan diger yatirimcilari harekete
gecirmek, diger yandan hissedar baskisinin sirket davranislarini degistirmekte oynadigi rolU incelemeyi
amaglayan bilimsel arastirma igin veri toplamaktir. 2019 yilinda 38 sirketin genel kuruluna elektronik ortamda
katilim saglanmistir. On analizler genel kurullarinda kadin Uyelerle ilgili soru sorulan sirketlerin kontrol grubunda
yer alan sirketlere kiyasla ileriki yillarda kadin direktér atamaya daha fazla egdilimli oldugunu gdstermektedir.

Arastirma ve veri toplama ¢alismalari devam etmektedir.
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is DUnyasi Aile i¢i Siddete Karsi Projesi

Yakin iliskide bulunduklari erkekler tarafindan kadinlara yéneltilen siddet, CGFT'nin IPSOS is birligi ile 2013 yilinda
yaptigi arastirmanin sonucunda, kadinlarin ¢alisma hayatina katiliminin ve sirketlerde kariyerlerinde ilerlemelerinin
6nUndeki engellerden birisi olarak belirlenmistir. Bu calismanin ardindan TUSIAD'la is birligi icinde is DUnyasi Aile ici
Siddete Karsi uygulama projesi baslatildi. Birlesmis Milletler NUfus Fonu'nun ve Sabanci Vakfi'nin finanse ettigi proje
kapsaminda 2014-2015 déneminde sirketler igin aile i¢i siddetle miUcadelede is yeri politikalari gelistirilmesine yénelik
bir rehber yayinlandi. 2019 yili sonu itibari itibari ile toplam 60 sirket projeye dahil olarak aile i¢i siddetle miUcadeleye
yonelik resmi sirket politikasi olusturmustur.

2019 yilinda, is dUnyasinda aile i¢i siddete yonelik siddet konusunda farkindalik yaratmayi ve kadinlarin is dUnyasina
katihmini daha etkin ve verimli hale getirmek igin destek mekanizmalari ve yéntemleri olusturmayi hedefleyen 12
sirket projeye dahil olmustur. Projeye dahil olarak aile i¢i siddetle miUcadele kapsaminda bir resmi sirket politikasi
olusturan sirketlere, rehber egitimi ve toplumsal cinsiyet egitici egitimi olmak Uzere 12 egitim verilmis ve 134 kisi bu
egitimleri tamamlamistir.

2019 yilinda projeye katilan sirketler asagida asagida listelenmistir.

2019 BADV Projesi Katilimci Sirketler

AvivaSA GittiGidiyor Teknosa
Barilla Gratis Temsa
Coca-Cola igecek Gliven Hastanesi Vodafone
GCimsa Kordsa Yiinsa

Kadina Yonelik Siddetle Micadeleye ve Sirketlerin Roline Coklu Bakis Paneli

oo = Kadina ydnelik siddetle miUcadelede sirketlerin roli konulu
panel 4 Subat 2019, Pazartesi gunU Sabanci Center'da

KADINA YON MUCADELEYE

PRk K B yapildi. Toplantinin acilis konusmasini TUSIAD Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskani Oya Unli Kizil yapti.
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Direktdri ve
Bas Arastirmacisi Melsa Ararat, "Bir Katilimci Eylem
Arastirmasi ve Sosyal Aksiyon Ornegi Olarak is Diunyasi Aile
ici Siddete Karsi Projesi” baslkl bir konusma yapti.
Konusmalarin ardindan, moderatérldgint UNFPA Toplumsal
Cinsiyet Programi Koordinatéri Meltem Agduk'un yaptidi
"Kadina Yoénelik Siddetle MUcadeleye Coklu Bakis" baslikli
panele gecildi. Panelde, istanbul Universitesi Cerrahpasa-Dis

Ticaret/ Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nden Dr. Ogretim Uyesi Ozge izdes Terkoglu, istanbul
Universitesi—Siyoset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler/ Kadin Calismalarindan Prof. Dr. FatmagUl Berktay, istanbul
Universitesi- Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler/ Kadin Calismalarindan Dog. Dr. Sevgi Ugan Cubukgu ve
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu- BADV Proje Yoneticisi Sevda Alkan konusmaci oldular.
Toplantinin kapanis konusmasini Sabanci Vakfi Genel Midiurd NevgUl Birsel Safkan gergeklestirdi.

Sirketler Birligi GCalistayi

Birlesik Krallik BUyuUkelgiligi destegiyle dizenlenen ¢alistay, 15
Mart 2019, Cuma ginU, Minerva Palas'ta gergeklesti.
Toplantinin acilis konusmalarini Birlesik Krallik istanbul
Baskonsoloslugu'ndan  Baskonsolos  Yardimcisi  Lorraine
Fussey ve UNFPA Tirkiye Temsilcisi Karl Kulessa yapti. BADV
projesi ydneticisi Sevda Alkan, BADV projesine katilan
sirketlerin edindigi tecriUbelerin uzun dénemli paylasiminin
saglanmasi, ayni amaca yonelik ¢alismalar sGrdUren sirketler
arasinda bilgi akisinin saglanmasi ve kadina yénelik siddetle
muUcadelede sirketlerin birlik olusturarak sUrdurilebilir olarak
daha fazla sirketi kapsamasinin éneminden bahsetti. Acilis
konusmalarinin ardindan, Cicek $Sahin ve Nilufer Aydinoglu
ydnetimindeki arama konferansina gecildi.
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is Dinyasi Aile i(;i Siddete Karsi Projesi Etki Arastirmasi Lansmani

"Is Dunyasi Aile i¢ci Siddete Karsi Projesi”
e : kapsamindaki "Is Dinyasi Aile ici Siddete Karsi
U " Projesi Etki Arastirmasi Sonuglar”, 18 Aralik

o o s “obones " canmara

WBA\QA‘J/Sabaw(C'W diUzenlenen toplanti ile kamuoyu ile paylasildi.
: Toplantinin  agis konusmasini Sabanci Vakfi

Genel M(dirt Nevgil Bilsel Safkan yapti. s

Dinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi Etki

Arastirma  Sonuclari'ni Sabanci  Universitesi

Yénetim Bilimleri FakUltesi Ogretim Uyesi

Mahmut Bayazit aktardi. Rapor sonuglarinin

sunumunun ardindan moderatdrltgind UNFPA

Toplumsal  Cinsiyet  Esitligi  Programlari

Koordinatérd Meltem Agduk'un yaptigr "Kadina

Yénelik Aile I¢i Siddetle Micadeleye Uluslararasi Yaklasim” baslikli panele gegildi. Panelde, Corporate Social
Responsibility (CSR) Ukrayna Proje Yéneticisi Svitlana Pavlysh, Uluslararasi Calisma Orgitt (ILO) Turkiye istihdam
Yéneticisi Tuba Burcu Senel ve Garanti BBVA isveren Marka Yénetmeni Tugce Kayaalp Yesilyurt konusmaci oldular.
Toplantinin kapanis konusmasi TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskani Oya UnlY Kizil tarafindan
yapildi.

Projeye 2019 yilinda dahil olan ama anket tamamlandiginda hendz bir politika gelistirmemis 8 sirkette ¢alisan iki
farkli beyaz yakali 6rneklemin 2014 yillarinda katildiklari anketlerde aile igi siddet konusundaki farkindalik ve aile igi
siddete maruz kalma durumlari karsilastirildiginda;

« Siddetin en 6nemli nedeni “"ekonomik zorluklar” 2019'da da 6nemini koruyor. Ekonomik zorluklarin etkisi 2014
yilindaki ¢alismada yUzde 78 olarak karsimiza ¢ikarken, 2019 yilinda bu oran sadece 3 puan azalarak yUzde 75
seviyesinde bulunuyor.

» Erkek ¢alisanlar gézinde "erkegdin kendisini kadinin sahibi gérmesi”nin siddetin nedenleri arasinda 6nemi konusunda
ciddi élgUde artis goéruluyor. 2014 yilinda bu oran 65'ken, 2019 yilinda yUzde 74'e yUkseldi.

« Erkek calisanlar gézinde "Kadinin yetersiz veya kusurlu bir es/sevgili olmasi”nin siddetin nedenlerinden biri olmasi
konusunda oranin miktar dUstigu goézleniyor. 2014'teki ilk arastirmada katilimcilarin yizde 22'si bu konuyu isaret
ederken, 2019 yilindaki arastirma sonucunda bu oranin yizde 17'ye diUstigu gorilUyor.

« Kadin ¢alisanlar gézinde "erkegdin siddeti normal gérmesi”"nin siddetin nedenlerinden biri oldugu gérisinde bir artis
kaydedilerek yUzde 68'den yUzde 78'e yUkseldigi dikkat g¢ekiyor. Ayrica, "erkegin psikolojik sorunlarinin olmasi”
konusunda da bir artis gériluyor. 2014 yilinda bu konudaki katilim orani O'ken 2019 arastirmasi sonuglari yizde 3'e
yUkseldigini gosteriyor. Genel olarak erkegdin psikolojisi ve toplumun ataerkil yapisi ile ilgili nedenlerin 2019 anketinde
2014'e gore daha ¢ok kisi tarafindan seg¢ildigi anlasiliyor. Bu sonuglar 2019 anketine katilanlarin toplumsal cinsiyet
anlayislari konusunda daha bilingli hale geldiklerini ve ataerkil anlayisi aile i¢i siddetle daha fazla iliskilendirdiklerini
ortaya koyuyor.

is DUnyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi Etki Arastirmasi Sonuglari’'na ulasmak icin tiklayiniz.

"is DUnyasi Yakin iliskide Siddete Karsi" Kitabi Yayimlandi

iy S it Sobqna Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu'nun (CGFT) is Dinyasi
Aile Igi Siddete Karsi (BADV) Projesi kapsaminda, Springer Yayinevi
tarafindan yayimlanan yeni kitap Business Against Intimate Partner
Melsa Avarat. Editor Violence / A Case of Participatory Action Research and Social Action (s
X , Dinyasi Yakin lliskide Siddete Karsi / Bir Katiimci Eylem Arastirmasi ve
BUSlneSS AgaInSt Toplumsal Eylem Vakasi), sirketleri, kadinlarin yakin iliskide erkekler
Intimate Partner tarafindan ugradiklari siddete karsi mUcadelede aktif rol alan ve somut
Violence ¢6zUm onerileri sunan paydas olmaya davet ediyor.
A Gase of Participatory Action Research . .. ..
and Social Action Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi ve Kurumsal Yénetim Forumu
Direktéri Melsa Ararat editérliginde ingilizce yayimlanan kitap,
kadinlarin yakin iliskide ugradigi siddeti farkli perspektiflerden ele
alirken, gelismekte olan bir ekonomiye sahip G-20 Uyesi Turkiye'ye
odaklaniyor.

@ Springer
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Surduirilebilirlik ve Yonetisim Arastirmalari

Sireli Teknik Raporlar:

CGFT 2010'dan bu yana her sene CDP Turkiye iklim Degisikligi Raporu'nu, 2015'ten bu yana CDP Turkiye Su
Raporu'nu yayimlamaktadir. Bu raporlar CDP soru setlerine verilen yanitlarin karsilastirmali analizini ve yillar

icindeki degisimin degerlendirmesini icermektedir.

2013'ten bu yana dizenli olarak her yil yayimlanan Turkiye'de Kadin Direktérler Raporu ise Turkiye'deki halka agik
sirketlerin yénetim kurullarinin toplumsal cinsiyet agisindan bilesimini analiz etmekte ve degdisim egilimlerini

incelemektedir.

Veri Tabanlari:

« CGFT 2008 yilindan bu yana ticari veri tabanlarinda bulunamayan TUrkiye'de halka agik sirketlerin yénetim
kurulu verileri Yénetim Kurullari Veri Tabani iginde toplamaktadir. Her direktérin gérevlerini ve demografik
6zelliklerini kapsayan veriler bilimsel arastirmalarda kullaniimakta olup Sabanci Universitesi fakilte Uyelerinin

kullanimina agiktir. 2019 yili verileri de veri tabanina eklenmistir.

« 2012 yilindan bu yana saklanan Kadin Direktérler Veri Tabani yonetim kurullarinda yer alacak yetkinlik ve
deneyime sahip kadinlarin 6zge¢mislerini barindirmaktadir. Bu veri tabani talepte bulunan sirketlere kadin aday

6nermekte kullanilmaktadir. 2019 yilinda veri tabaninda yer alan kadin sayisi 304'e ulasmistir.

« Iklim Degisikligi Veri Tabani ise 2010 yilindan bu yana agiklama talebine verilen yanitlar ve igeriklerinin

kodlanmasi ile olusturulmaktadir ve Sabanci Universitesi fakilte Uyelerinin kullanimina agiktir.

« Elektronik Genel Kurullar Verileri yonetim kurullarinin tamami erkeklerden olusan sirketlerin genel kurullarinda
sorulan sorulara verilen yanitlari sonraki senelerde kadin Uye atama verileriyle birlestirmekte olup Sabanci

Universitesi fakilte Uyelerinin kullanimina agiktir.

« Bankalar Veri Tabani 2006 yilindan beri TUrkiye'de halka ag¢ik olan ve olmayan tUm bankalarla ilgili yénetim
kurulu, Ust yénetim ve komite Uyelerinin demografik verilerini igermek Uzere derlenmeye baslanmis olup 2020

yilinda tamamlanacaktir.
Borsa Istanbul Strdiurulebilirlik Endeksi; BIST Sl

BIST SI 2010 yilinda IFC adina CGFT direktord Melsa Ararat'in yazdigi teknik rapor ve dnermeler ¢ercevesinde
2015 yilinda olusturuldu. Londra bazli EIRIS derecelendirme sirketi metodolojisine uygun olarak olusturulan
endekse BIST-50 sirketleri arasindan esik puani asan sirketler dahil olmakta. CGFT ekibi endeksin lanse edildigi
yildan itibaren EIRIS adina sirket analizlerini gergeklestirerek endeksin hayata gegirilmesine destek oldu. 2019

yilinda da bu ¢alisma devam etti.
BIST Surdirilebilirlik Eylem Plani

Yatirim Ortamini iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK), aralarinda Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
ve CDP Turkiye'nin de bulundugu BIST SiUrdUrulebilirlik Platformu Uyesi kuruluslarin temsilcilerinin katilimiyla Borsa

istanbul ¢atisi altinda bir proje baslatti.

Bu proje kapsaminda gergeklestirilen toplantilarin asil amaci, TUrkiye'deki sirketleri kiresel sUrdUrulebilir yatirimlardan
daha fazla pay almaya tesvik etmek konusunda neler yapilabilecegi ile ilgili gérUs alisverisinde bulunmak. Proje
kapsaminda kurulan Tesvik, DUzenleme ve Farkindalik gérev giUglerine Forum ve CDP Turkiye temsilcileri katilim

sagliyor.
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Akademik Arastirmalar:

CGFT veri tabanlari ve verileri CGFT ile iliskili arastirmacilar ve ortak yazarlarinca bilimsel arastirmalarinda

kullanmaktadir. 2019 yilinda yayimlanan ve devam eden yUrUtilen bilimsel arastirmalar asagidadir:

Yayimlanan/Kabul Edilen:

« Melsa Ararat, B. Sayedy (2019) ‘Gender and Climate Change Disclosure: An Interdimensional Policy Approach,
Sustainability 2019, 11(24), 7217; https://doi.org/10.3390/su11247217
« Melsa Ararat,B. B. Yurtoglu (2019) 'Female Directors, Board Committees and Firm Performance: Time-Series

Evidence from Turkey’, forthcoming in Emerging Markets Review
Hakem Sirecinde Olan:

« Ararat, M., Claessens S., Yurtoglu, B.B. (2019) Corporate Governance in Emerging Markets: A Selective Review
and an Agenda for Future Research

« Ararat M., Colpan A.M., Matten D. (2019) Corporate Social Responsibility in Business Groups. In: Poff D.,
Michalos A. (eds) Encyclopedia of Business and Professional Ethics. Springer, Cham

« Ararat, M., Lowe, A., Sheeta, N. ve El-Helaly, M. 'An Evaluation of Gender Diversity in the Boardroom Evidence

from the Egyptian Revolution’
Devam eden:

« Adams, R., Ararat, M., Ozbas, O: Gender and Director Values

« Ararat, M., Armagan, O., Sayedy, B. The effect of board gender diversity and the audit partner's gender on the
quality of financial reports

« Ararat, M., Eroglu, M., Sayedy,B. The Role of Electronic General Assemblies in facilitating stakeholder influence

on corporate behavior

‘Q“g’ sustainability
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Gender and Climate Change Disclosure:
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Female Directors, Board Committees, and Firm Performance:
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WHU - Otto Beisheim School of Management Abstract: This paper investigates the impact of corporate boards’ gender diversity on voluntary
public disclosure of climate change risks in an emerging economy context in which environmental
regulations are weak and markets are ineffective. The investigation relies on data from the CDP
(formerly known as the Carbon Disclosure Project) as a corporate sustainability reporting initiative

December 2019 supported by institutional investors, based on a sample of Turkish firms that were invited to disclose
their climate change risks and greenhouse gas emissions over the period of 2010-2019 through the

CDP platform. We report that the presence of women on board committees, as a proxy for their active

involvement in corporate governance, increases the likelihood of voluntary climate change disclosure.

We, on the other hand, fourd no evidence of a positive impact on climate change reporting with

women's overall representation in boards. These findings lend support to board reforms that aim to

e effctive representation of women on boards for the better management of sustainability risks
and responsiveness to stakeholder demands in countries where legislators are reluctant to introduce

Social Science Research Network electronic library at: climate change reforms.

http://ssrn.com/abstract=3486091

This paper can be downloaded without charge from the

Keywords: climate change disclosure; boards of directors; corporate governance; gender diversity;
controlled firms; emerging economies

1. Introduction

Climate change is defined as one of the most important risks threatening life on Earth, and is a
‘major impediment to economic and social development [1,2]. Since climate change is highly correlated
with the greenhouse gas emissions from energy production that is vital for economic and social
development, it presents the “greatest cnallenge of our time”; staying within planetary boundaries
while pursuing long-term social and [31. Th is greater for developing
economies (See the special issue on Development Under Climate Change of Review of Development
Economics, 16(3), 2012, for a lysis and the recent d at the United Nations’
Financial Commi the impacts of cli i i

burdening developing countries available at https un.org/p aef3516.doc.htm).
Despite the seriousness of the climate change threat, implementation of intergovernmental policy
agreements and le@,nslanve responses, reﬂeded in UN 2030 Agenda for Sustainable Development
5/ in 2015 and the milestone
Paris Agreement (See condlusions wud in DLumbcr 2015 at hitp//unfece int/paris_agreementjitems/
9485.php), havesofar i limit global warming to15°C,
beyond which catastrophic events will become inevi ftable. Asa response, a number of global initiatives
have focused on mobilizing market actors, namely c d investors (See ICGN's Viewpoint on

Systemic Risks at https: icgn.org/policy/ P S vork-add

Sustainability 2019, 11, 7217; doi10.330/5u11247217 wwwmdpi com/journal/sustainability
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2019 Yayinlari
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3 Senp
Summary Booklet

CDP Climate Change and Water Report 2019

CDP Turkiye CDP Turkiye iklim Degisikligi ve
iklim Degisikligi ve Su Raporu 2019 Su Raporu Ozet Kitapcigi

RESULTS OF BUSINESS AGAINST DOMESTIC
VIOLENCE PROJECT IMPACT RESEARCH

A eport

WOMEN ON

BOARD

2019 Turkey

) ) Torkiye'de Halka Acgik Sirketlerde
Is DOnyasi Aile I¢i Siddete Karsi Projesi Kadin Direktérler Raporu 2019
Etki Arastirmasi Sonuclari

2019 YILINDA
TURKIYE'DE .
Melsa Ararat Editor

INETIM
KURULLARINDA

KADINLAR Business Against
w Intimate Partner
Violence

A Case of Participatory Action Research
and Social Action

2019 Yilinda Turkiye'de Business Against Intimate Partner Violence/A Case of
Yonetim Kurullarinda Kadinlar Kitapcigi Participatory Action Research and Social
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Geng Profesyoneller Programi

Geng Profesyoneller Hakkinda

Geng Profesyoneller Programi (GPP), CGFT'nin lisans veya lisansisty egitimini tamamlamis UstUn nitelikli profesyonellere
ydnelik hizlandirilmis ve odaklanmis bir istihdam programidir. Her sene titiz bir eleme sonucunda programa kabul edilen iki
geng bir yandan Forum'un is dUnyasina yénelik projelerinde aktif ¢alisirken, diger yandan odaklandiklari alanla ilgili egitim
alarak kariyerlerine iyi bir baslangi¢c yapma sansi elde etmekteler. CGFT'nin birlikte ¢alistigi sirketler boylece segilmis
temalarin is suregleriyle ve stratejileriyle nasil iliskilendirildigini pratikte deneyimlemis profesyonelleri Sabanci Universitesi
referansiyla kadrolarina katma olanagina sahip olmaktadir. Basarili adaylar iklim degisikligi ve sirket yonetiminde toplumsal
cinsiyet ¢esitliligi konularinin strdurulebilirlik, kurumsal yonetim ve sirket performansi ile iliskileri konusunda kendilerini

gelistirebilme ve paydas iliskilerini ydnetme becerisi elde edebilmektedirler.

2019 yilinda 2 geng profesyonel CGFT ekibine katilarak uzmanliklarini gelistirdiler.

Firuze Alpaydin Ayse Ceren Takimli

Vefa Lisesiinde 5 yillik lise egitimini Ceren, egitiminin 1 yilini Erasmus+ programi

tamamlamasinin ardindan Firuze, Galatasaray dahilinde  Philipps-Universitdt  Marburg'da
Universitesi Uluslararasi liskiler Balumy'ni gegirerek 2017 yilinda yilinda Yildiz Teknik
kazandi. Egitiminin &zellikle son senesinde Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi

sUrdirilebilirlik konusuna odaklandi  ve iliskiler bdluminden mezun oldu.
"S0rdurslebilir  Kalkinma'nin  Elestirel  Bir

Analizi: Basarili Uygulama Ornekleri” bashkli "Gen¢ Profesyoneller Programi'na kabul

tezini yazarak 2019 senesinde mezun oldu.

"Vizyonu  yenilikgi arastirmadan 6din
vermemek olan Sabanci Universitesi catisi
altinda ve dinyanin en givenilir ¢evre
raporlama platformu olarak kabul edilen
CDP'nin  Turkiye  ekibinde yer almak,
profesyonel hayatim boyunca gururla
anacadim bir baslangi¢  oldu. Egitimim
sUresince ilgilendigim ve hayat boyu Uzerinde
¢alisma arzusu duydugum sUrdUrdlebilirlik
alaninda kendimi gelistirme firsatini bana
veren Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu ekibine sonsuz tesekkurler.”

edilmek ve kariyerime Kurumsal Yonetim
Forumu binyesinde baslamak hi¢ kuskusuz
hayatimin gidisatini  belirleyen bir dénim
noktasi oldu. Calistigim projelerin toplumsal
cinsiyet esitligi mUcadelesine katkisini, yapilan
¢alismalarin ne kadar ¢ok insana ulastigini
gorebiliyor olmak harika bir motivasyon
kaynagiydi ve hayatimi bu alanda ¢alisarak
devam ettirmek istedigimden emin olmami
sagladi. Esit ve sUrduUrUlebilir bir dinya
amaciyla ¢alisan, bu amaci hayatlarinin bir
pargasi haline getirmis bir ekiple ¢alismak
bUyUk bir sansti ve bdyle bir ekipte yer almis
olmaktan her zaman gurur duyacagim.”
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CGFT 2019 Ekibi

Mirhan Kéroglu Go6gus Sevda Alkan Borhan Sayedy

Projeler Yoneticisi Projeler Yoneticisi Doktora Sonrasi Arastirmaci

2019- CGFT Kisa Sureli Calisanlar:
Belgin Aytekin

CGFT 2019 Danisma Kurulu:

Ayse GuUl Altinay (FASS), Begim Acar (SU-GENDER), Eren inci (FASS), Fusun Akkal Bozok(SOM), ilcyda Ece
Ova(SU-GENDER), izak Atiyas (FASS), Mahmut Bayazit (SOM), Murat Kaya (FENN), Nihat Kasap (SOM), Remzi
Go6zUbUyuk (SOM)

2019 yilinda CGFT Galismalarina Katkida Bulunan Ogrenciler:
Cem Yigman, Ogin Akar, Ulas Eraslan

Halka iliskiler:

Mariam Ocal, Omer Ertim

Proje Finansmani Yénetimi:

Bahar Emre, Géknil Yasar
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