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CDP Tiirkiye 2024: Temel Bulgular

Entegre ve Standartlarla Uyumlu Cevresel Raporlamada Yeni Bir Donem

2024 yil, tim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de ¢evresel raporlama agisindan 6nemli bir
kirilma noktasi oldu. 2024’te CDP, iklim Degisikligi, Ormansizlasma ve Su Giivenligi soru
setlerini tek ve entegre bir Kurumsal Soru Seti altinda birlestirerek raporlama yapisini kokla
bicimde donlstirdi. Sirketler boylece daha az tekrar iceren, temalar arasi bitlinlik saglayan
ve paydaslara daha anlamli veriler sunan bir soru seti lizerinden raporlama yapti. Plastik ve
biyogesitlilik bu yil ilk kez bagimsiz tema alanlari olarak ele alinirken, klgik 6lgekli isletmelere
yonelik yeni bir 6zel KOBI Soru Seti de raporlama siirecine dahil edildi.

Bu yeni yapi sayesinde sirketler hem raporlama verimliligini artirdi hem de Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (IFRS S2 — iklimle ilgili Raporlamalar Standardi), Avrupa
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS E1 — iklim standardi) ve Dogayla ilgili Finansal
Raporlamalar Gorev Giict (TNFD) ile daha glicll bir uyum sagladi.

CDP’ye verilen yanitlar, cevresel performansin yalnizca dogrudan operasyonlar tzerinden
degil, tedarik zinciri genelinde ve tiim tema alanlarinda yonetilmesi gerektigine dair
Turkiye'deki kurumsal farkindaligin giderek arttigini ortaya koymaktadir.

Tirkiye’den Artan Raporlama: Yiikselen Farkindalik, Kiiresel Liderligi Beraberinde Getiriyor

2024 yili, Turkiye’nin gevresel seffaflikta ve liderlikte gosterdigi glicli ivmeyle 6ne giktigi bir yil
oldu. CDP platformu araciligiyla diinya genelinde yaklasik 25.000 sirket ¢cevresel verilerini
aciklarken, Tirkiye’den 138 sirket raporlama yapti. Bir 6nceki yila kiyasla, Tlirkiye'de
raporlama yapan sirket sayisi iklim Degisikligi tema alaninda %21, Su Giivenligi alaninda %65
ve Ormansizlagma alaninda ise dikkat gekici sekilde %220 oraninda artt. Bu artista,
sirdurulebilirlik raporlamasi standartlarina yonelik yeni diizenlemelerin ve yatirnmcilardan
gelen taleplerin belirleyici rol oynadigi soylenebilir.

Tirkiye’nin bu ylkselen performansi, CDP’nin 2024 yih kiiresel derecelendirme sonuglarina
da gliclii bicimde yansidi. CDP, bu yil diinya genelinde 22.700’lUn Uzerinde sirketi
derecelendirdi; bu sirketlerin yalnizca %2’si en yiksek not olan “A” derecelendirme notunu
almaya hak kazandi. Tiirkiye’den 28 sirket, CDP’nin Kilresel A Listesi’ne girerek bu lider gruba
dahil oldu. Bunlardan 15’i hem iklim Degisikligi hem de Su Giivenligi alanlarinda gosterdikleri
Ustlin performansla Cifte A (Double A) unvani elde etmeyi basardi. Buna ek olarak, 18 sirket
farkli temalarda “A—" notu alarak cevresel ydonetim olgunlugu ve glicli performans
dizeyleriyle 6ne cikt.

Tdm bu veriler, Tiirkiye'nin kurumsal dizeyde cevresel raporlamaya yonelik artan kararhligini
ve kiresel stirdirulebilirlik liderligindeki konumunu her gecen yil daha da giiclendirdigini
ortaya koyuyor.
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Tirkiye’'nin Kiiresel Raporlama Standartlariyla Uyumu

CDP’nin 2024 soru seti, Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurumu’nun (ISSB) iklimle
ilgili Raporlamalar Standardi (IFRS S2) ile tam uyumlu hale getirilirken, ESRS iklim moduilii E1
ile de yliksek diizeyde ortlisme saglandi. Bu gelisme, Turkiye’den CDP’ye raporlama yapan
sirketlerin, kiiresel 6lgekte artan dizenleyici taleplere daha hazirlikh hale gelmesini sagladi.

CDP’nin bu uyumlastirma adimlari, Tlrkiye’'nin hem Avrupa Birligi mevzuatina (Kurumsal
Surdirulebilirlik Raporlama Direktifi — CSRD) hem de yakin donemde zorunlu hale gelen
Turkiye Stirdirulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gegis silirecini destekliyor.

2024 yili itibariyla Tirkiye’den CDP’ye verilen yanitlarin kiiresel raporlama cerceveleriyle
uyumu su sekilde 6zetlenebilir:

e IFRS S2 Uyumlulugu: Tlrkiye’deki sirketlerin CDP yanitlari, IFRS S2 ile %80 oraninda
uyum saglamakta. Bu da iklim yonetisimi, emisyon hesaplamalari ve finansal risk
yonetimi gibi temel konularda yiksek dizeyde ilerleme kaydedildigine isaret ediyor.

e ESRS Uyumlulugu: Sektorlere 6zel sorular harig tutuldugunda, Tiirkiye’deki sirketlerin
CDP’ye verdikleri yanitlar, ESRS gereklilikleriyle %68 oraninda uyumlu. Bu oran énemli
bir ilerlemeye isaret etmekle birlikte; ¢ifte 6nemlilik (double materiality), deger zinciri
seffafligl ve biyogesitlilik gibi kritik alanlarda daha kapsamli entegrasyona ihtiyag
oldugunu gosteriyor.

Genel olarak, Tirkiye’deki sirketler, CDP’nin glincellenmis ve standartlarla uyumlu yapisi
sayesinde IFRS S2 kapsaminda saglam bir iklim raporlamasi temeline sahip. Ancak ESRS'nin
daha kapsamli raporlama gerekliliklerini karsilayabilmek igin, sirketlerin deger zinciri boyunca
daha ayrintil veri toplamasi, 6zellikle Kapsam 3 emisyonlarini daha etkin sekilde yonetmesi
ve dogayla ilgili konulari kurumsal yonetisim yapisina ve stratejik planlarina daha gicli
bicimde entegre etmesi gerekiyor.

Tiirkiye’de kurumsal gevresel raporlama, stratejik entegrasyon ve yénetisim sorumlulugu
etrafinda yapilandiriliyor; ancak bu olgunluk 6zellikle iklim konularina odaklanmis
durumda.

Tlrkiye’den CDP’ye raporlama yapan sirketlerin bliylk cogunlugu, cevresel risk ve firsatlari
Ust dlizey yonetisim ve stratejik karar alma siireclerine entegre ediyor. Ancak bu ilerleme
diger raporlama temalariyla orantisiz bir sekilde, blytk 6l¢tde iklim degisikligi konularinda
yogunlasmis durumda. Su glivenligi alaninda orta diizeyde kurumsal olgunluk
gozlemlenirken, ormansizlasma, plastikler ve biyocesitlilik gibi diger cevresel temalarda bu
diizey oldukga duslik kaliyor. Sirketlerin, raporlamada dengeyi saglayabilmeleri icin doga
temelli konulari yonetisim, strateji ve performans olglim sistemlerine daha glicll bicimde
entegre etmeleri gerekiyor.

Sirketlerin neredeyse tamami (98%), iklim degisikligi konusunda yonetim kurulu diizeyinde
sorumluluk atadigini bildirirken, %93’tG yonetim kurullarinin iklimle ilgili yetkinlige sahip
oldugunu raporladi. Ayrica sirketlerin %78’i st dlizey yoneticilerin licretlendirmesini iklim
hedeflerinin basarisina bagladiklarini belirtti. Bu durum, stirdirilebilirlik performansinin
kurumsal hedeflerle bitlinlestigini gosteriyor. Ancak bu ilerleme biyiik 6lgliide iklim
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temasinda yogunlasmis durumda. Buna karsin, ormansizlagma, plastikler ve biyogesitlilik gibi
doga temelli konular, kurumsal yonetisim yapilari ve tesvik sistemlerinde yeterince yer
bulamiyor.

Cevresel riskler ve firsatlar giderek daha fazla is stratejilerine ve planlamaya entegre
ediliyor.

Turkiye’den raporlama yapan sirketlerin %92’si, deger zincirlerini tamamen haritalamis ya da
haritalama siirecini baslatmis durumda. Bu durum, sirketlerin yalnizca dogrudan
operasyonlarina degil, tedarik zinciri boyunca olusan ¢evresel etkilere de odaklandigini
gosteriyor.

Cevresel risklerin tanimlanmasi neredeyse tiim sirketlerde yaygin bir uygulama haline gelmis
durumda; sirketlerin %98’i cevresel bagimliliklari, etkileri, riskleri ve firsatlari belirlemek ve
yonetmek igin sistematik stregler uyguladiklarini bildiriyor.

Sirketlerin %89’u ¢evresel risk ve firsatlari kurumsal strateji ve/veya finansal planlamalarina
entegre ettiklerini belirtiyor. %85’lik bir kesim, cevresel konularin sermaye (CAPEX) ve
operasyonel harcamalar (OPEX) lizerinde etkili oldugunu ifade ederek, cevresel faktorlerin is
kararlari Gzerindeki etkisini ortaya koyuyor.

Bu cercevede senaryo analizleri de giderek yayginlasiyor: Sirketlerin %80’i iklim Degisikligi
icin, %55’i ise Su Guvenligi icin senaryo analizlerini kullaniyor. Ancak bu oran Ormansizlasma
icin yalnizca %2 seviyesinde.

Oncelikli lokasyon tanimlamalari iklim ve su konularinda yayginken, yer bazli risk yénetiminin
doga temelli konularda yeterince uygulanmadigini goriiliyor. iklim degisikligi kaynakl riskler
icin sirketlerin %66’si, su glivenligi icinse %55’i dncelikli cografi lokasyonlar belirlemis
durumda. Ancak bu oran diger temalar i¢in oldukca distik.

Stratejik uyum ve gegis planlamasi iklim gergevesinde gelisiyor, ancak fosil yakit azaltimina
yonelik uygulamalar sinirli.

Sirketlerin %66’s1 1.5°C ile uyumlu bir gegis planina sahip oldugunu raporlarken, bu planlarin
sadece %54’0 kamuoyuna agiklanmis. Ayrica sirketlerin yalnizca %27’si bu gegis planlarinda
fosil yakitlardan asamali olarak cikilmasina yonelik bir plan sunabiliyor. Bu durum, uzun vadeli
hedeflerle kisa vadeli operasyonel uygulamalar arasinda 6nemli bir bosluk oldugunu ortaya
koyuyor.

iklim eylemi olgunlasiyor, ancak Kapsam 3 ve Bilim Temelli Hedefler kapsamindaki eylemler
yetersiz.

Turkiye’den raporlama yapan sirketlerin %95’i aktif emisyon azaltim girisimlerine sahip
oldugunu bildirdi. Bu girisimlerin yilda toplam 54 milyon ton karbondioksit esdegeri (CO,e)
azaltim saglamasi bekleniyor. Ustelik bu girisimlerin dnemli bir kismi finansal agidan da hizli
geri donis sagliyor: Emisyon azaltim projelerinin %39’unun bir yildan kisa siirede kendini
amorti edecek nitelikte oldugu bildirilmis.
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Toplamda bildirilen 108 milyon metrik ton Kapsam 1, ve 788 milyon metrik ton Kapsam 3
emisyon arasindaki fark, deger zinciri boyunca sera gazi emisyonlarinin ne kadar yiksek
oldugunu ve bu emisyonlarin azaltilmasinin artik stratejik bir dncelik olmasi gerektigini
gOsteriyor.

Ote yandan, emisyon verilerinin dogrulugu konusunda énemli bir ilerleme kaydedildi.
Sirketlerin %88-89’u, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini bagimsiz tglinci taraf denetiminden
gecirerek dogrulattigini bildiriyor.

Sirketlerin %77’si mutlak emisyon azaltim hedefi belirlemis olsa da, bu hedeflerin yalnizca
%17’si Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmis durumda. Benzer sekilde,
sirketlerin %59’u net sifir hedefi agiklamis, ancak bu hedeflerin yalnizca %2’si SBTi tarafindan
onaylanmis.

Raporlama yapan sirketlerin gelecekteki diizenlemelere hazirlik konusunda da adimlar attigini
goruyoruz. %59’u 6niimuzdeki tg yil iginde karbon fiyatlandirma sistemleri kapsamina
girmeyi bekliyor. Sirketlerin %440 ise iklim gegis stratejilerine paralel olarak yatirim, harcama
ve gelir planlamalarini simdiden dontstirmis durumda. Bu egilim, sirketlerin distik karbonlu
ekonomiye gecise yonelik yapisal bir dénlstim slirecine girdigini gosteriyor.

Su riski yonetimi operasyonel olarak olgunlasiyor, ancak havza diizeyinde yaklasimlar
yetersiz.

2024 yilinda Turkiye’deki sirketler arasinda su risklerine yonelik farkindalik ve yonetim
kapasitesi belirgin sekilde artti. CDP’ye su glivenligi temasi kapsaminda raporlama yapan
sirket sayisi bir yil icinde %65 oraninda artis gosterdi. Bu artan katilimla birlikte, kurumsal
diizeyde su yonetimine yonelik yetkinligin de gelistigi goruliiyor. Sirketlerin %82’si suyla ilgili
Ozel hedefler belirlemis durumda; bu hedefler agirlikli olarak kirliligin azaltilmasi, su
kullaniminin sinirlandirilmasi ve tedarik zinciri genelinde su, sanitasyon ve hijyen (WASH)
hizmetlerine erisimin saglanmasina odaklaniyor.

Ancak bu ilerlemeye ragmen, su stresi kaynakl sistemik riskler ciddi diizeyde varligini
sirduirtyor. Sirketlerin %66’si suyu stres altinda olan havzalardan temin ettigini belirtirken,
tesislerin %72’si dogrudan bu yliksek riskli bélgelerde yer aliyor. Bu durum, sirketlerin suya
erisimle ilgili sorunlarinin cografi 6lcekte de stratejik bir tehdit olusturdugunu gosteriyor.

Suile ilgili is firsatlarina yapilan yatirimlar, su risklerini yonetmek icin dngoriilen kaynaklarin
yalnizca dortte biri diizeyinde. Sirketler suyla ilgili riskleri yonetmek icin toplamda 13,3 milyar
dolar tutarinda maliyet 6ngorirken, suyla baglantili is firsatlarina yénelik yatirimlar yalnizca
3,5 milyar dolar seviyesinde kaliyor. Bu fark, risklerin stratejik olarak ele alinmasinda daha
fazla kaynaga ihtiya¢ oldugunu gosteriyor.

Ote yandan, sirketlerin %86’si 6zellikle besin maddeleri ve yaglar gibi su kirleticilerinin aktif
bicimde izlendigini, %84l ise su ¢cekimi, desarj ve tiiketim miktarlarinin diizenli olarak takip
edildigini bildiriyor. Sirketlerin %640 ise tesis diizeyinde risk tespiti yapiyor. Ancak bu
gabalarin uzun vadeli su givenligini saglayabilmesi igin 6zellikle tekstil ve kimya gibi yuksek
riskli sektorlerde havza bazli ¢6ziimlere gegis kritik 5nem tasiyor.
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Ormansizlasma kapsaminda raporlama artsa da ekosistem koruma stratejileri sinirli kaliyor.

2024 yilinda ormansizlasmaya iliskin raporlamalarda kayda deger bir artis yasandi. Bu artis,
sirketlerin ormanlarin hem kurumsal risk yénetimindeki rolii hem de kiiresel iklim
hedeflerine katkisi konusundaki farkindaliginin artmasiyla baglantilandirilabilir. Ancak bu
olumlu egilime ragmen, sirket politikalarinin ormansizlasmayi 6nlemeye yonelik stratejik
olgunlugu ve ekosistemleri korumaya yonelik uygulamalar sinirli diizeyde.

Tedarik zincirinde somut adimlarin kapsami oldukga dar. Sirketlerin %70’i — agirhikli olarak
kereste Urunleri igin —izlenebilirlik sistemlerini uygulamis durumda. Buna karsin, yalnizca
%30’u ormansizlagsmaya neden olma riski tastyan trinler icin ormansizlagsmayi ve dogal
habitat donlisimini engellemeye yonelik hedefler (no-deforestation veya no-conversion)
belirlemis durumda.

Bu hedeflerin etkinligini degerlendirme konusunda tablo daha da zayif: Sirketlerin sadece
%10’u, temin ettikleri Grinlerin gergekten bu kriterlere uygun olup olmadigini aktif olarak
izledigini bildiriyor.

Plastik yonetimi baslangi¢c asamasinda; déngiisellik sinirli, geri donistiriilmis icerik
kullanimi ise ¢ok diisiik.

Sirketlerin %401, genellikle plastik ham madde kullanimini azaltmaya ve geri
donusturdlebilirligi artirmaya yonelik hedefler belirlemis durumda. %47’si ise plastik
kullanimini operasyonlari ve tedarik zinciri genelinde haritalamis; bu, izlenebilirligi artirmak
adina kritik bir baslangic adimi olarak degerlendirilebilir.

Buna karsin, somut uygulamalara bakildiginda tablo sinirli. Buna karsin, somut uygulamalara
bakildiginda tablo sinirh. Sirketlerin kullandiklari plastikler biylik 6l¢lide geri donUstlrilmuis
malzemeler icermiyor. Sirketlerin %18’i, plastik atiklarinin yarisindan fazlasinin geri
dondsturdlebilir oldugunu belirtirken, sadece %13’0 plastik ambalajlarinin yarisindan
fazlasinin teknik olarak geri donistirulebilir oldugunu raporluyor.

Bu veriler, plastikle ilgili stratejik farkindaligin gelismekte oldugunu ancak dongisel
ekonomiye gecisin hala erken asamada oldugunu ve geri donlisiim, yeniden kullanim ve
dongusel trin tasarimi gibi glicli uygulama mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu gosteriyor.

Biyogesitlilige yonelik kurumsal farkindalik artiyor, ancak nicel dlglim ve mekansal seffaflik
eksik.

Tlrkiye’'de biyocesitlilik, sirketlerin glindeminde giderek daha fazla yer bulmaya baslasa da,
mevcut raporlamalar bu alandaki stratejik entegrasyonun heniiz erken asamada oldugunu
gosteriyor. TNFD uyum slireci giderek daha kritik hale gelirken, sirketlerin mekansal
haritalama, risk analizi ve lokasyon bazli raporlamalari hizla gelistirmesi gerekiyor.

Raporlama yapan sirketlerin %45’i, biyogesitliligi desteklemek adina aksiyon aldiklarini
bildirse de etkiyi 6lgmek ve yonetmek icin gerekli olan veri altyapisi hala yetersiz.

Yalnizca %32’lik bir kesim, ilerlemelerini degerlendirmek amaciyla nicel biyogesitlilik
gostergeleri kullaniyor. Her ne kadar %39’u bu tlr gostergeleri uygulamayi 6niimuzdeki
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donemde planladigini belirtse de, biyocesitlilige iliskin 6l¢lim ve izleme kapasitesi kurumsal
Olgekte hentiz gelismis degil.

Sirketlerin yarindan fazlasi (%52), operasyonlari ya da tedarik zincirleri kapsaminda
biyogesitlilik agisindan oncelikli ve hassas bolgeleri belirledigini raporluyor. Ancak bu alanlara
iliskin ayrintih mekansal haritalamayi kamuya agiklamayi planlayanlarin orani yalnizca %25 ile
sinirli. Bu durum, seffaflik diizeyinin artirilmasi gerektigine isaret ediyor.

Sirketlerin %57’si su riski altinda olan bolgeleri belirledigini raporlasa da sadece %22’si
tanimlanmis biyocgesitlilik sicak noktalarinda veya bunlara yakin bolgelerde faaliyet
gosterdigini belirtmis. Bu diisik oran, sirketlerin dogrudan risk maruziyetinin yeterince
tanimlanmadigini ya da 6lglilemedigini diisindrtyor.

Finansal kuruluslar iklim metriklerinde ilerleme kaydediyor; ancak doga temelli finansal
riskler biiyiik 6l¢lide goz ardi ediliyor.

2024 yilinda CDP’ye raporlama yapan finansal sirketlerin %81’i finanse edilen emisyonlarini
hesapladi ve toplamda 83,8 milyon metrik ton CO,e degerinde portfoy kaynakli emisyon
raporladi. Sirketlerin %81’i fosil yakit finansmani sagladigini bildirirken, bu finansmanlarin
¢ogu kredi ve proje finansmani araciligiyla gerceklestiriliyor.

Sirketlerin %56's1, su glivenligini 6nceliklendiren kredi verme, yatirim ve sigortalama hedefleri
oldugunu belirtse de, heniiz higbir sirket ‘ormansizlasmayi 6nleyici finansman hedefi’
benimsemis degil. Sadece %19’u bu tir hedefleri gelistirmeyi planladiklarini belirtmis
durumda. Ormansizlasma agisindan yiksek cevresel etkiye sahip Urlinlere (6rnegin soya,
palm yagi, bliyikbas hayvancilik) saglanan finansmanin takibi ve yonetimi de oldukca sinirli.
Bu da doga temelli finansal risklerin stratejik diizeyde yeterince gindeme alinmadigini
gosteriyor.

Tam finansal sirketler, iklim degisikligi azaltimi ve uyumunu destekleyen finansal Grinler
sunduklarini belirtirken, %63’ sirdirlebilir yatirnmi temel hedef olarak benimsedigini ifade
ediyor.

Ek olarak, yalnizca iki sirket portfoylerinin yaridan fazlasinin sirdirilebilir finans
taksonomileriyle uyumlu oldugunu bildirdi. Bu durum, sikilasan kiresel diizenlemelere karsi
Tlrkiye’'deki finansal sirketler icin doga ile uyumlu finansman stratejilerini gelistirme
konusunda 6nemli bir firsat alani bulunduguna isaret ediyor.



