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Calismanin amaci

CDP’ye Giris

2000 yilinda Londra’da baslatilan
Karbon Saydamlik Projesi (CDP), ilgili
verileri &zel sektor, politika ve yatinm
kararlarinin merkezine yerlestirerek iklim
degisikligi ve su kaynaklar yonetimine
yonelik ¢cozUmleri hizlandirmayi
amaclamaktadir. CDP’nin misyonu iklim
degisikligine karsi yurtttlen ortak eyleme
ivme kazandirmak amaciyla sirketlerin,
yatinmcilarin ve siyasi liderlerin mUsterek
gucunud dogru bir sekilde kullanmaktir.

GUnumUzde, tim dunyada yaklasik 60
Ulkeden 4000’e yakin kurulus, azatlm
hedeflerini belirlemek ve performanslarini
arttirmak amaciyla sera gazi
emisyonlarini, su kaynaklarinin yénetimini
ve iklim degisikligi stratejilerini CDP
araciigyla 6lcmekte ve aciklamaktadir.
CDP halihazirdaki tek kuresel iklim
degisikligi raporlama sistemini
yurttmektedir. Iklim degisikligi ulusal
sinirlar icerisinde kalan bir problem
degildir. Bu sebeple CDP dinya
capindaki kuruluslardan gelen iklim
degisikligi verilerini birbirleriyle uyumlu
hale getirir ve uluslararasi karbon
raporlama standartlari gelistirmeyi
hedefler.

CDP’nin iklim degisikligiyle ilgili ilk bilgi
talebini 2003 yilinda yapmasindan bu
yana, bilgilerini ifsa eden sirketlerin
sayisl on misli artmakla kalmamis, veriler
gittikge genisleyen kitlelere ulastinimistir.

CDP Tiirkiye

Sabanci Universitesi, Akbank’in
sponsorlugu ve Ernst & Young
Turkiye’nin rapor sponsorlugu ile

CDP’yi 2010 yil Ocak ayindan bu yana
Turkiye’de uygulamaktadir. CDP’nin
kuresel dlcekte uygulamakta oldugu
programlar arasinda Tedarik Zinciri,
Kentler, Su Saydamiigi, Kamu Alimlari ve
Yatinmci Programi bulunmaktadir.

Her ne kadar Sabanci Universitesi
CDP Yatirmci Programini yGrttmekle
sorumlu olsa da, CDP’nin diger
programlarinda yer alan Turkiye’deki
diger sirketlere de destek vermektedir.
Bu cercevede Turkiye'deki 10 sirket,
2011 yilinda, CDP Tedarik Zinciri

Programi gergevesinde iklim degisikligi
stratejilerine iliskin bilgi talepleri almistir.
Buna ilaveten, Istanbul BlyUksehir
Belediyesi, 2011 yilinda CDP Sehirler
Programi kapsaminda davet almis, Izmir
Urla Kadiovacik Koyu ise s6z konusu
programa gondllti olarak yanit vermistir.
Bu rakamlarin énimuzdeki yillarda
artmasi beklenmektedir

CDP Bilgi Talep Formu ve
Puanlama Metodolojisi

Sabanci Universitesi CDP’nin CDP 2011
Bilgi Talebi U¢ ana alani kapsamaktadir:
(i) iklim degisikligi acisindan sirket
yonetimi, (i) iklim degisikliginin is alanina
yonelik dogurdugu riskler ve imkanlarla
ilgili olarak yonetimin gérusu (i) sera
gazi emisyonu muhasebesi. Sorular bes
modulde gruplanmistir: (i) Yonetisim, (ii)
Strateji, (jii) Hedefler & Inisiyatifler, (iv)
Riskler & Imkanlar, (v) Emisyon Verileri.

Her yil, sirket yanitlari incelenmekte,
analiz edilmekte, ve ayrica yanit

kalitesi ve iklim degisikligini azaltmaya
yonelik faaliyet performansi yoninden
degerlendiriimektedir. Degerlendirmenin
sonucunda bir saydamlik puani ve bir
performans puani ortaya konmaktadir.
Saydamlik puanlari, sirketin verdigi
yanitin kalitesi ve butinligund
degerlendirirken, performans

puanlar iklim degisikliginin yarattig
risklerin yonetimiyle ilgili olarak sirket
performansini dlgmektedir. CDP Turkiye
ik iki yilnda (2010 ve 2011) sadece
saydamlik derecelendirmesi yapmistir.

Tirkiye’de CDP projesine
yanit veren bliyuk sanayi
kuruluslarinin sayisinin
arttirimasi

CDP-Turkiye, 2011’in ikinci yarisinda
Ingiliz HukUmeti tarafindan saglanan
Refah Fonu’ndan aldigi destek ile
yeni bir proje baslatmistir. S6z konusu
yeni proje, sektdrel bir bakis acisi

ile CO2 salimi yogun olan sirketlerin
CDP’ye génullu katilimlarini arttirmayi
amaglamaktadir.

CDP, her yil, IMKB 100 endeksinde
listelenen firmalara bir Bilgi talep

Formu gondererek iklim degisikligi

ile ilgili verilerini agiklamaya davet
etmektedir. Ancak Proje CDP tarafindan
davet edilmeyen listelenmemis
sirketlerin génulld katiimina da agikiir.
Bu c¢ercevede, YUNSA, BRISA ve
AKCANSA gibi sektériinde lider sirketler
CDP’ye gondlli olarak katilmislardir.
Ingiliz HOkUmetinin destedi ile
gerceklestiriimekte olan bu yeni proje,
sanayi sektdrinde yer alan, CO2

salimi yogun firmalarin gondllt katihm
oranini artirarak CDP’nin kapsaminin
genisletimesini amaglamaktadir.

On calismalar ve destekleyici
faaliyetler

CDP Turkiye’nin bir baska amaci da,
kUresel olarak test edilmis ve uygulanmis
bir cerceve niteligindeki CDP modelinin,
Turkiye’deki sirketler tarafindan iklim
degisikligi yénetim sistemleri ve
stratejilerini olusturmalari amaciyla bir
rehber olarak kullaniimasini saglamaktir.

Proje amaclarina ulasmak amaciyla
oncelikli sektdrleri ve sanayi kollarini
belirlemek icin bir 6n galisma
gerceklestiriimis; bu cercevede karbon
yogunlugu, ekonomik 6lcek ve yanit
verme durumu olmak Uzere U¢ ana
gbsterge esas alinmistir. Sonuglar,
enerji, malzeme ve tuketici Grlnleri
sektorlerinin, ekonomideki buytkltkleri
ve karbon salim yogunluklari itibariyle
Turkiye’deki ana sera gazi salim
kaynaklarini teskil ettigini ortaya
koymustur.

S6z konusu Ug sektdr arasindan;

celik, kimya ve insaat malzemeleri
(basta cimento sanayi olmak Uzere)

gibi alt sektdrleri iceren malzeme
sektort artan yanit oranini artirma
potansiyeli yuksek bir alan olarak 6ne
clkmistir. Sektor icerisinde CDP’ye yanit
verme orani distik olmasina karsin,
PETKIM, AKCANSA ve KARDEMIR

gibi alanlarinda lider konumunda olan
sirketlerin projeye katiliminin, sektor
icerisindeki diger sirketlerin CDP’ye olan
ilgisini artirmasi beklenmektedir.

TUketici Urdnleri sektoérinde ise
(otomotiv, elektronik esya & ev aletleri
sektdrleri dahil), CDP’ ye yanit veren



sirket bulunmamaktadir. Ayrica bu
sektorde beyan kararlarinin sirketten
ziyade grup dizeyinde alindigi holdingler
bUyUk 6lcude egemendir. Bdyle bir

yapl ve beyana yonelik mevcut direng
6zellikle projenin zaman kisiti dikkate
alindiginda katiim oraninin arttinimasini
son derece zorlastirmaktadir.

Turkiye’deki, basta elektrik Gretimi yapan
sirketler ve petrol rafinerilerini kapsayan
enerji sektérinin CDP’ye yanit verme
orani nispeten yuksektir. Davet alanlar
arasinda, projeye katiimayi reddeden ve
rafineri endustrisinde yer alan sadece
bir firma bulunmaktadir. Bu sebeple s6z
konusu sektdérde CDP’ye yanit verme
oranini arttirma potansiyeli oldukga
sinirhdir.

Projenin zaman cercevesi ve yukarida
Ozetlenen diger etkenler dikkate
alindiginda, malzeme sektort odak
olarak secilmistir. Bu baglamda, projenin
amaci basta kimyevi maddeler, insaat
malzemeleri ve demir-celik sanayisi
olmak Uzere malzeme sektorine
odaklanarak, Turkiye’de CDP’ye yanit
veren sirketlerin sayisini arttirmak olarak
belirlenmistir.

Yanit oranini artirmak amaciyla planlanan
destekleyici faaliyetler arasinda,
farkindalik artirmaya yonelik etkinlikler,
iklim degisikligi ve CDP ile ilgili konulara
dair teknik ve bilgilendirici faaliyetler,
belirlenen sektdrler ve endustrilerin
secilen temsilcileri icin kapasite artirmaya
yonelik bir ¢alistay bulunmaktadir.

Bu kitapcik, iklim degisikligi risklerinin
yonetiimesi ve azaltimasi kapsaminda
malzeme sektort firmalarn arasindan
belirlenen sektodr liderlerinin en

iyi uygulamalarini ortaya koymayi
amaclamaktadir. Calisma orneklemi
icerisinde yer alan sirketler, 2011

yiinda CDP’nin Global 500 Raporu’nda
bulunan ve yanitlarini kamu ile paylasan
en yUksek performansa sahip sirketler
arasindan secilmistir.

Global 500 icerisinde Malzeme
Sektori

Global 500 sirketleri, toplam piyasa
degerine gdre dinyadaki en blyUk
sirketleri temsil etmektedir. CDP

ve CDP’nin imzacisi konumundaki
yatinmcilar bu kurumlarin, iklim
degisikligine uyum ve iklim degisikligi
ile mucadele kapsaminda itici bir glice
sahip olduklarina inanmaktadir. Bu
nedenle bundan sonraki bdlimde,
iklim degisikligi yénetim stratejileri

ve genel olarak sektor performansi

seviyesi hakkinda bilgi saglamak
adina Turkiye’deki sirketler ve Global
500 sirketleri hakkinda genel bir

degerlendirime yapilacaktir.

Turkiye’de Malzeme Sektori

Yapilan 6n calisma ile Turkiye’de karbon
salimi yogun sektdrler icerisinde borsada
yer alan veya almayan bUyUk sirketler
belirlenmistir. S6z konusu sirketler,

IMKB 100, Fortune 500 ve Capital

500 endekslerinden yararlanilarak ciro
seviyelerine gdre belirlenmistir. Segilen
firmalar baytkltkleri ve CO2 yogunluklar
dikkate aldiginda iklim degisikligi
Uzerinde kritik bir role sahiplerdir.
Turkiye’de malzeme sektdrune iliskin
detayl bilgiler asagida sunulacaktr.

En iyi uygulamalan
gerceklestiren sirketler

Global 500 icerisinde bulunan CDP
liderlerinden gelen yanitlar iklim
degisikligine ydnelik azaltim/uyum
calismalarina iliskin dnemli veriler
saglamaktadir. Bu nedenle, Global 500
endeksindeki malzeme sektoru liderleri,
2011’deki saydamlik ve performans
puanlart g6z énunde bulundurularak en
iyi uygulama drnekleri olarak segilmistir.
Ornek olarak secilen sirketler 6n
calismada belirlenen insaat malzemeleri,
kimyevi maddeler ve demir-celik sanayii
altinda yer almaktadir.

En iyi uygulama ornekleri

CDP’nin puanlama metodolojisi g6z
6nUnde bulundurularak kuresel dlcekte
en iyi uygulamalar belirlenmistir. Ayrica
bu calisma icerisinde CDP’ye yanit
veren sirketlere yardimci olmak Uzere
hazirlanan CDP Sorularini Yanitlama
Rehberi, sorulara 6zgu ac¢iklamalar

ve en iyi uygulamalar gosteren drnek
calismalar sunulmaktadir. Bu ¢alisma,
s6z konusu belgelere dayanarak
yanitlama performansini belirleyen kilit
Oneme sahip konulara deginmekte ve
her bir modulde karbon yonetiminde
yUksek performans saglanabilmesi icin
neler yapilmasi gerektigine dair ipuclar
icermektedir. Daha ayrnintili bilgi ve
yonlendirme icgin, s6z konusu belgelere
asa@idaki adresten ulasabilirsiniz:
https://www.cdproject.net/en-US/
Pages/guidance.aspx .

Her bolum ilgili modUlin 6zeti ve temel
olarak anlatiimak istenen konularin
kisa bir agiklamasi ile baslamaktadir.
Ayrica, CDP puanlama metodolojisi

kapsaminda olumlu bulunan kilit 6neme
sahip performans ipuglari, 6ne ¢ikan
konular ve segilen sirketlerdeki egilimler
ele alinmaktadir. Son olarak da secilen
sirketlerden en iyi uygulamalara yonelik
yanit érneklerine yer veriimektedir.

Bu yanitlar sektdr liderleri tarafindan
iklim degisikligi ilgili konularda

yapllan calismalara dair detayl bilgi
saglamaktadir.

Turkiye’deki Sirketler icin
Riskler ve Firsatlar

Calismanin son balimi iklim degisikligi
sorununa yonelik ktresel dlizeyde alinan
onlemler ve bu dnlemlerin Turkiye’deki
yansimalarini icermektedir. Bu kisim,
sirketlere riskler/firsatlari belirlemelerinde
ve CDP’ye bildirimde bulunmalarinda
kolaylik saglamak amaciyla CDP Bilgi
Talep Formu icerisinde bulunan riskler/
firsatlar kismina uyumlu bir sekilde
hazirlanmistir.



Global 500 malzeme dektorinun performansi

2011 yilinda malzeme sektoriinde

yer alan 47 sirket CDP Yatirmci
Programi kapsaminda davet almistir.

Bu sirketlerden 38’i (%81) CDP’nin
sorularina yanit verirken, yanit vermeyen
en blyuk sirketler arasinda MMC
Norilsk Nickel, PTT ve Southern Copper
Corporation bulunmaktadir. Sektérdeki
kilit oneme sahip endUstrilerde yanit
verme oranlari: Kimyevi Maddeler igin
17°de 15, Metalurji & Madencilik (Demir-
Celik dahil) icin 28’de 21 ve Insaat
Malzemeleri icin 2’'de 2 dizeyindedir.

Asagida yer alan Sekil 1 ve Sekil 2
malzeme sektorl sirketlerinin yanit
verme oranlari ve Global 500 sirketlerinin
ortalama yanit verme oranlari arasinda
bir karsilastirma sunmaktadir.

Malzeme sektdrU icerisinde yer alan
sirketler, uygulanmalar yolu ile karbon
salimini azaltma galismalar hari¢, genel
olarak Global 500 ortalamasindan
daha basarilidir. Boylesi ylksek
dUzeyde bir kararlilik ve performans
iklim degisikliginin malzeme sektoru
acisindan 6nemli dlizeyde yuksek bir
risk teskil ettiginin bir gdstergesi olup,
Turkiye igin bu sektort dnceliklendirme
kararnmizi da desteklemektedir. Kuresel
Olcekte, malzeme sektdriinde yer ala
sirketler hali hazirda iklim degisikligiyle
ilgili is sorunlarini iyi bir sekilde kavramis
ve mevcut riskleri azaltmak icin cesitli
uygulamalar gelistirmislerdir.

Sekil 1: Malzeme sektorii ile Global 500 sirketlerinin yanit

verme oranlarinin karsilastirmasi

Sekil 2: Performans: En iyi uygulamalan gerceklestiren
yanit sahiplerinin ylizdesi
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Turkiye’de malzeme sektoru

Secilen Sirketler — Turkiye’de faaliyet
gosteren ve Fortune 500/ 2010 (ilk 200),
Capital 500/2011 (ilk 200) ve IMKB 2012
ilk ceyrek endekslerinde listelenen 18
demir-celik, 12 kimyevi maddeler ve 11
cimento Uretim sirketi bulunmaktadir.

Cevre performansi — Sektore genel
olarak bakildiginda, cevresel risk
yonetimine iliskin genel bir hassasiyetin
bulundugunu gérmek mumkuindur.
Sdzgelimi incelenen sirketlerin cogu 1ISO
14001 standardina uygun ¢evre yonetim
sistemlerine sahiptir.

Diisiik diizeyde saydamlik -
Incelenen 41 sirketten sadece 7’si, cevre
yonetimine iliskin uygulamalarin ortaya
kondugu, strdurtlebilirlik raporu veya
benzeri raporlar yayimlamaktadir. Ancak
s6z konusu raporlar cogunlukla guncel
olmayip iklim degisikligi ile ilgili risklerin
yonetimi konusunda sinirl miktarda veri
icermektedir. Diger taraftan, sz konusu
41 sirket icerisinden 4’0 2011 yilinda
CDP’ye yanit vermistir. Bu gergevede,
asagida, sdz konusu 4 sirketten alinan
yanitlardan edinilen bilgilere dayanarak
one clkan bazi hususlar ortaya
konmustur.

Yasal Diizenlemelerin etkisi —
Turkiye’deki malzeme sektdrl yogun
bir sekilde dUzenleyici dnlemlerden
etkilenmektedir. Sektdr, sera gaz
salimlarinin izlenmesi, raporlanmasi
ve dogrulamasina dair kurallar ve
standartlar getiren, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yakin zamanda
kabul edilen bir yénetmelik taslagi
kapsamindadir. Malzeme sektord,
ayrica, uzun vadede Turkiye’'de
uygulanmasi beklenen AB Emisyon
Ticareti Yonergesi’'nin de kapsaminda
yer almaktadir. Buna ek olarak sektér,
hava kirliligi ve eneriji verimliligi konularin
iceren yasal duzenlemelere de tabiidir.
Duzenleyici dnlemlere dair bilgiler
ilerleyen bollimlerde detayl olarak ele
alinacaktir.

Yonetim — Malzeme sektérinde yer
alan ve CDP’ye yanit veren sirketlerin
3/4’0nde, iklim degisikligi ile ilgili
konulardan dogrudan sorumiu olan

en Ust duzey yetkili yonetim kurulu

Uyesi olup genellikle bir strdrulebilirlik
komitesi ve Ust dlzey yonetici tarafindan
desteklenmektedir. Buna ek olarak,
performansin artirimasi amaciyla parasal
olmayan tesvikler de saglanmaktadir.

Strateji — Yanitlar sektordeki sirketlerin
%50’sinin iklim degisikligiyle ilgili risklerin
de dahil edildigi entegre bir risk yonetimi
sUrecine sahip oldugunu gostermistir.

Bu sirketler ayrica mevzuat ve ulusal
strateji gelistirme sUreci sirasinda basta
Cevre ve Sehircilik Bakanligi olmak Uzere
karar alicilar ile birlikte calismaktadir.

Sdz konusu sirketler, bu baglamda,
dogrudan veya sektorel organizasyonlar
yolu ile politika yapicilara geri bildirimde
bulunmaktadirlar.

Hedefler ve Girisimler — CDP’ye
bildirimde bulunan malzeme sektori
sirketlerinin cogunlugu raporlama yapilan
yilla iliskin bir karbon azaltim hedefi
belirlememistir. Ote yandan, Akgansa 1
ton klinker basina karbon salim duzeyini
%0.45 oraninda azaltmayr hedeflemistir.
Ancak 2010 yilinda sirketin karbon
salim duizeyi, yakit kompozisyonunun
degismesi sonucu, hedeflenen degerin
biraz Uzerinde olmustur.

Bildirimde bulunan malzeme sirketlerinin
birgogu karbon salim azaltim girisimlerine
yatinmda bulunmaktadir. Bu girisimler,
atik gaz/ atik 1sinin yeniden kullanimasi
(kojenerasyon) veya yenilebilir enerii
kaynaklari ile elektrik Gretimi gibi projeleri
kapsamaktadir. Enerji verimliliginin
artinimasina yonelik benzeri projeler
kimyasal madde Ureticileri, cimento ve
celik Ureticileri dahil agir sanayide artan
bir hizda uygulanmaktadir. YUksek eneriji
fiyatlari ve potansiyel yasal diuizenlemeler
dikkate alindiginda, sz konusu yatinmlar
maliyet etkinliginin yani sira rekabet
avantajl da saglayacaktir.

Riskler ve Firsatlar — Fiziksel riskler,
bildirimde bulunan sirketlerin 3/4°0
tarafindan en yuksek risk grubunda
gOsterilmistir. Risk faktérleri arasinda
degisen ortalama sicakliklar, deniz
seviyesindeki yukselme ve su kitliklari
bulunmaktadir. Bildirilen yasal
duzenlemelere iliskin riskler; emisyon
ticareti rejimleri, emisyon raporlama
yukUmltltkleri, uluslararasi sézlesmeler
ve enerjiyle ilgili dUzenlemeleri
icermektedir. Ote yandan, verilen yanitlar,
emisyon ticareti rejimleri ve uluslararasi
sozlesmelerin firsat faktorleri olarak da
degerlendirildigini ortaya koymustur.

Emisyon Verileri Performansi -
Emisyon verileri moduliindeki yanitlara
bakildiginda, yanit veren sirketlerden
bircogunun Sera Gazi Protokolu

(GHG Protocol) gibi uluslararasi kabul
gbrmus standartlar, protokoller veya
metodolojiler kullandigi gérilmektedir.
Bir istisna disinda malzeme sektériinde
yanit veren sirketlerden hicbiri Kapsam
1 (isletme blnyesinde bulunan
tesislerin faaliyetleri sonucu ortaya
clkan dogrudan karbon salimi) ve
Kapsam 2 (elektrik tliketimi sonucu
ortaya ¢ikan karbon salimi) emisyon
verilerini dogrulatmamistir. Bu durum
derecelendirme puanlarina olumsuz
olarak yansimistir.



En iyi uygulamalari gerceklestiren sirketler

Sekil 3’te ortaya kondugu Uzere, 2011
yilindaki saydamlik ve performans
puanlarina dayanilarak, bu ¢alisma
kapsaminda en iyi uygulamalari
gerceklestiren sirketler icerisine malzeme
sektoriinden toplam yedi sirket dahil
bulunmaktadir.

YUksek puan araligi (>70) icerisinde
bulunan bu sirketler, iklim degisikligi
raporlamasina iliskin deneyim ve
kararlilik dizeyinin ylksek oldugu,
ayni zamanda iklim degisikligi ile ilgili
risk ve firsatlar isletme stratejilerine
dahil eden kuruluslardir. Sekilde yer
alan A/A- Bandi iklim degisikligi ile
mucadele kapsamindaki girisimlerde
6nemli bir olgunlugu ifade eden,
tamamen entegre iklim degisikligi
stratejisini gdstermektedir. B bandi ise
iklim degisikliginin bir 6ncelik olarak
sirket stratejilerine dahil edildigini ortaya
koymaktadir; ancak tlim girisimler tam
oOlarak tesis edilmemistir.

Ylksek performans ve saydamlik
derecelendirmeleri Global 500 tarafindan

gerceklestirilen faaliyetlerin kapsami

ve kalitesine dair degerli bir perspektif
saglamanin yani sira, sektorlerindeki
takipgcileri icin de 6rnek teskil etmektedir.
Bu baglamda, bu rapor CDP sorularinin
belirli bir kismina odaklanmayi ve secilen
sektor liderleri tarafindan verilen 6rnek
yanitlar ortaya koymayl amagclamaktadir.
Tablo 1 segilen sirketlerin her birinin

kilit 6neme sahip performans
gostergelerini Global 500 ortalamasi ve
ayni sektorde yer alan diger sirketlerle
karsilastirmaktadir.

Global 500 endeksi genelindeki
malzeme sektdru sirketleri, genel
olarak bakildiginda, kilit Sneme sahip
performans gdstergeleri yoninden
Global 500 ortalamasindan daha
yUksek ylzdelere sahiptir. Bu raporda
en iyi uygulama orneklerini sunmak
Uzere secilen yedi sirket s6z konusu
gbstergelerin gogunu karsilamaktadir.

ilerleyen bélimlerde segilen sirket
yanitlanyla ilgili daha fazla ayrinti
verilecektir.

Sekil 3: Secilen sirketler 6zelinde saydamlik puanlari ile performans

diizeylerinin karsilastiriimasi
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Tablo 1: Kilit performans 6zellikleri: Malzeme sektériiniin tiimii, Global 500 ortalamasi ve secilen sirketler
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iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin genel isletme stratejisine dahil edilmesi 82% 68% v v
Mutlak veya yogunluga iliskin karbon sallm azaltma hedeflerinin uygulanmasi 6% 74% v v

Kurul veya Ust yonetim gozetimi 97% 983% v v
Parasal tesvikler 68% v v

Karbon salimlarinin dogrulanmasi veya onaylanmasi 47% 37% v v
Ana raporlarda veya diger yasal raporlarda iklim degisikligi bilgilerinin beyani 24% 32% v v

Hedeflere yonelik ilerleme 66% 65% v v

Iklim degisikligi girisimleri sonucu énceki yil salimin azaltimasi 29% 45% v v X v v v X



En iyi uygulama ipuclari ve ornek calismalar

Yonetim

CDP Bilgi Talep Formu’nun bu

pbolumU yanit veren sirketlerin iklim
degisikligine iliskin yonetim yapilarinin
ortaya konulmasini amaclamaktadir.
Bu kapsamda bireylerin iklim degisikligi
konulu riskler, firsatlar ve faaliyetler
yonunden nasil sorumluluk Ustlendikleri
ve bu faaliyetlerin nasil ddullendirildigi
degerlendiriimektedir. CDP puanlama
metodolojisine gore belirlenen en lyi
uygulamaya iliskin gostergeler asagida
siralanmistir.

En iyi uygulama gostergeleri

e Sirket bunyesinde iklim degisikligi
ile ilgili sorumluluklar yonetim kurulu
Uyesi veya Ust dlzey yonetici/mudur
dUzeyinde Ustleniimektedir.

* iklim degisikligi ile ilgili konularin
yonetimi ve emisyon azaltim
hedeflerinin karsilanmasina ydnelik
tesvikler uygulanmaktadir. Parasal
tesvikler, puanlama sisteminde parasal
olmayan tesviklerden daha bUyUk
Onem tasimaktadir.

Baslica Egilimler ve ipuclari

e iklim degisikligi ilgili risklerin ve
firsatlarin ele alinmasinda yonetim
kurulu diizeyinde uzlasinin saglanmasi

yUksek performans icin temel teskil
etmektedir.

e Her dUzeydeki ¢alisanin iklim
degisikligi stratejileri kapsaminda
gbrevlendiriimesi ve yenilikgi
yaklasimlar ortaya koyarak
katilimlarinin tesvik edilmesi surekliligi
saglayacaktrr.

e Performans gdstergelerinin tesis
seviyesinin yani sira genel sirket
stratejisine uyarlanmasi, is stratejilerini
ve hedefleri glclendirecektir.

e Sirket blUnyesinde iklim degisikligi
stratejilerine dair sorumiuluk
dogrudan yonetim kurulu veya Ust
dlzey ydnetici/mudUr seviyesinde
Ustlenilmelidir. Secilen yedi sirketten
sadece Ucu Ust yonetimleri icin parasal
tesvik verdiklerini bildirmistir.

e Parasal 6duller cogunlukla enerji
verimliligi ve emisyon azaltimini iceren
iklimle ilgili performans gostergelerine
dayanarak tesis yoneticileri ve cevre
konularyla ilgilenen bolumlerin
yoneticilerine veriimektedir.
Performans hedefleri, sirket stratejileri
ile esgudimu saglamak icin diger iklim
degisikligi risk yonetim birimleri ile
ishirligi icerisinde belirlenmelidir.

e Tanima (6rnegin; yilin calisani 6duld
veya calisanin kariyer gelisimine
Onculuk edecek 6dullendirme
yontemleri vb.), tim ¢alisanlar sirket
gapinda iklim degisikligi stratejilerine
dahil etmek ve strdurUlebilirlik
konularina dikkatlerini cekmek icin
parasal olmayan bir 6dul olarak yaygin
kullaniimaktadir.

e Emisyon azaltimi veya iklim
degisikligine uyum yoninde
maliyet tasarrufu saglayan yenilikgi
uygulamalar parasal dduller ile tesvik
edilmektedir.

“Isletme birim yéneticileri ve

tesis yoneticileri, Iklim Degisikligi
Girisimleri Departmaniyla isbirligiyle
belirlenen endustriyel ve operasyonel
hedefleri gerceklestirmeleri halinde
parasal 6duller aimaktadr.” Lafarge

“Kurumsal Ust yonetim ekibi ve
kurul direktord, cevre, saglik ve
glvenlik hedefleri dahil BASF
Grubunun performans hedeflerini
gerceklestirmeleri halinde parasal
odller ile 6dullendiriimektedir.
Kendimize spesifik ve mutlak sera
gazl salmlarinin azaltimasi ve enetiji
verimliligi hedefleri belirledik ve
bunlar titizlikle takip etmekteyiz.
(...) BASF eneriji tasarruflar ve
maliyet verimliligine odaklanan farkli
tesislerde bir dizi 6neri kampanyalari
yUratmektedir. 2010 yilinda, otuz
dokuz enerji tasarrufu fikri hayata
gecirilmistir. Bu fikirler yillik olarak
yaklasik 15000 metrik ton CO2-e
sera gazi saliminin azaltimaslyla
sonuclanmislardir. Uygulanan

fikrin sahibi olan ¢alisan, maliyet
tasarrufunun miktarina orantili olarak
bir prim kazanmaktadi. BASF

“1990’dan beri yer yil, DuPont en
onemli calisan basarilarini taktir
etmek icin bir 6dul programi
uygulamaktadir. Strddrdlebilir
Blylme Mukemmeliyet Odulleri,
misyon, vizyon ve surdurulebilirlik
hedeflerimizi hayata gecirmede
onemli katkilarda bulunan ekipleri
ve bireyleri onurlandirmayi
amagclamaktadir. Herhangi bir
DuPont calisani ve ekibi bir 6dul
icin aday olabilir. Kazanan her
birey veya ekip yillik bir tdrende
kutlanmakta ve sectikleri kurulus ve
vakifa bagislanmak tizere 5000$ ile
odullendirilmektedir.” E.l. du Pont
de Nemours and Company



Strateji

Bu baélim yanit veren kuruluslarin iklim
degisikligine yonelik yaklasimlarini
belirlemek icin gecirdigi strecler ve
kullandigi stratejilere odaklanmaktadir.

En iyi uygulama gostergeleri

Iklim degisikligi risklerinin yillik veya
daha sik olarak izlendigi veya yonetim
kuruluna duzenli olarak raporlandig,
sirket geneline uygulanmakta olan
bir yénetim sureci veya belirli bir iklim
degisikligi risk yonetimi stirecinin
olusturuimasi dnem teskil etmektedir.
e Emisyon azaltim ihtiyaci, iklim
degisikligine uyum saglama
ihtiyac, iklim degisikliginin sundugu
firsatlarindan yararlanma ihtiyaci
veya iklim degisikligi hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olma ve bu bilgileri
paylasma ihtiyacinin sirketin genel
is stratejisine dahil edilmesi dnem
teskil etmektedir. Bu konular sadece
operasyon seviyesinde ele alinan
konular olmayip sirketin “genel
yonetim ve blylme” stratejisinin bir
parcasl haline getirilmelidir.

e iklim degisikligi sirketin kisa vadeli ve
uzun vadeli stratejisini etkilemektedir.
Stratejinin, emisyon azaltim hedefleri
ve iklim degisikligi riskleri ve firsatlar ile
iliskilendirilmesi dnemlidir.

e Karbon salimini azaltmaya ve iklim
degisikligine uyuma yénelik daha fazla
girisimi tesvik etmek amaciyla politika
yapicilari ile iliski kurulmasi, bir baska
iyi uygulama gdstergesidir.

Baslica Egilimler ve ipuclari

Iklim degisikligi ile ilgili risklerin sirket
¢capinda kabul gérmesi; sdz gelimi
iklim degisikliginin is stratejilerine dahil
edilmesi, yonetimde verimi arttirmak
konusunda temel seviyede Gneme
sahiptir. Iklim degisikligi risklerine dair
tesis dUzeyinde stratejiler gelistiren
sirketler, uzun vadede, risk azaltimi
icin sirket duizeyinde de is stratejileri
gelistirmelidirler.

CDP Sorularini Yanitlama Rehberinin
bir gelistirme metodolojisi olarak

iklim degisikligi ile ilgili konularn

sirket stratejisine dahil edilmesi igin
kullaniimasi strecin hizlandinimasina
yardimcl olacaktir. S6z konusu alti ana
alan: (i) is stratejisinin nasil etkilendigi —
ic iletisim/raporlama stirecleri, (i) hangi
iklim boyutlarinin stratejiyi etkiledidi, (iii)
etkilenen kisa vadeli ve (iv) uzun vadeli
stratejilerin en 6Gnemli bilesenleri, (v)
bunun rakipler Uzerinde nasll stratejik
avantaj sagladigi ve (vi) stratejinin
iklimle ilgili boyutlarindan etkilenen
rapor yill boyunca alinan énemili is
kararlarini icermektedir.

BASF SE ve E.I. du Pont de Nemours
and Company hari¢, karbon lideri
sirketlerden bircogu, iklim degisikligi
yonetim prosedUrlerinin sirketin tim
seviyelerinde risk ydnetim sureclerine
entegre edildigini belirtmistir. E.I. du
Pont de Nemours and Company ayri
bir iklim degisikligi ydnetim sUrecine
sahiptir.

Belirtilen lider sirketlerin tamami

iklim degisikligini is stratejilerine dahil
etmislerdir.

S6z konusu sirketlerin tima,

iklim degisikligiyle ilgili konularda,
onceden olusturulmus bir metodoloji
cercevesinde politika yapicilari ile
aktif bir sekilde iliski kurmakta, bu
kapsamda, yukarida savunulan ve
deginilen konulara yogunlasmaktadir.
Bdylesi bir egilim, dizenlemedeki
degisikliklerden kaynaklanan riskler
hakkinda yuksek farkindalik dtzeyini
gbstermektedir.



Is stratejisi nasil etkilendi

Sirketimiz, daha verimli CO2 salimi
raporlama surecleri olusturmus ve karsi
karsiya kaldigi iklim sorunlari hakkinda
bir ic iletisim sistemi kurmustur. (...)

Stratejiden sorumlu Grup Genel MUdUr
Yardimcisi, Jean Desazars, iklim
degisikligi ile ilgili konularda dogrudan
sorumluluga sahip oldugundan CO2
salimi ile ilgili konular ve girisimler
yonetim kuruluna bildiriimektedir .
Stratejimiz sera gazi salim azaltma
hedeflerini dikkate alma, iklim
degisikligini dis iletisim /kamu

politikasi iliskilerine dahil etme ve iklim
degisikligiyle mucadele etmek icin
¢ozUmler gelistiriimesine odaklanmistir.
Ornegin, Lafarge, Dunya Dogal

Hayati Koruma Fonu (WWF) ile olan
ortakligindanda anlasilabilecegi Uzere
karbon salimlarini azaltma konusunda
kararlidir. Lafarge’in Paydaslari,
surdurtlebilirlik ve CO2 salimlarinin
azaltimasi konusundaki yaklasimimizi
yapicl bicimde sorgulayan, zayifliklari
belirleyen, iyilestirme éngdren ve bu
alanlardaki performansimiza dair her yil
yeni bir fikir 6ne stren “elestirel bir dost”
olarak galismakitir.

iklim degisikliginin hangi boyutlari?

Lafarge gerek ulusal capta, gerek
Avrupa c¢apinda, gerekse uluslararasi
duzeyde maliyetleri (6rn. vergiler ve
ticaret sistemleri), ve buna bagl olarak
stratejileri Uzerinde etkilere sahip olan
yeni iklim degisikligi ile micadele
politikalart uygulamalarina uyum
saglamaktadir. Yeni yasal diizenlemeleri
ongdrmek, bunlara uyum saglamak
konusunda 6ncu olabilme firsatlari
yaratmaktadir (6rn. Grtn verimlilik
standartlar)). Bu alanlarda, sektor
liderligimiz ve iklim degisikligine karsi
mucadelede konusundaki kararliligimiz
itibarimizla ile ilgili riskleri ve firsatlari
yonetme stratejimizle uyumludur.

Kurakliklar veya siklonlar gibi fiziksel
riskler, stratejimizde dikkate alinmaktadir.
Gelecekte yapacagimiz yatinmlar,
tesislerimizde risk yonetimi ve hedef
pazarlarin tanimlanmasi konusundaki

kararlarimizda iklim degisikligi
sorunlarini g6z éndnde bulundurarak
hareket etmekteyiz. Iklim degisikliginin
ongorulmesi Urdnlerimizin yeni iklim
kosullarina uyarlanmasi konusunu da
kapsamaktadir.

Kisa vadeli strateji lizerindeki etkisi

Yatinmcilardan ve sivil toplumdan gelen
saydamlik talepleri ile iklim degisikligi
konusu, Lafarge’in kisa vadeli iletisim
stratejisi ve operasyonlari Uzerinde
buyulk bir etkiye sahiptir.

Lafarge, BM Temiz Kalkinma
Mekanizmasi (CDM) cercevesinde tescil
edilen yeni projeler gibi iklim degisikligine
karsi mUcadeleyi kolaylastiran her
faaliyeti sirket icinde ve disinda
paylasmaktadir.

CDM’nin ek kosullaryla ilgili firsatlar,
yatinm kararlanmizda dikkate
alinmaktadir ve bu nedenle kisa vadeli
operasyonlarimizi etkilemektedir.

Uzun vadeli strateji lizerindeki etkisi

Degisen ana isletme odagi: (...)
“sUrdurdlebilir insaat” uzun vadeli
stratejimizin bir parcasi haline gelmistir.
Bu buttncul yaklasim dahilinde,
¢imento Uretiminin 6tesine bakmamiz
gerekmektedir. SUrdurulebilir insaat,
CO2 ayak izinin en aza indirilmesini,
dogal kaynaklarin ve enerji tiketiminin
azaltilmasini, optimize edilmis insaat
yontemlerini gerektirmektedir. Bu
kapsamda Lafarge, mimari tasarimlar
ve sehir planlama cerceveleri ile
birlestiriimis, yerel kosullara ve
aliskanliklara uyumlastirimis, binanin
ideal 6Gmrund éngodren, belirli yapi
Uranleri/sistemleri kullanan ve binalarin
yasam dongusu boyunca karbon
salimlarinin azaltiimasini hedefleyen bir
strateji uygulamaktadir.

Yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve
kullaniimasi: Grup stratejisinin bu

bakis acisi AR&GE yatinmlari ile
desteklenmekte ve Lafarge sistematik
olarak cevre gostergelerini AR&GE
programlarina dahil etmektedir. Lafarge
icin Urin/cdzim gelistirme firsatlari,

konut ve altyapiya konusunda artan
talep dikkate alindiginda sayisizdir.

Rakiplerimize gore stratejik avantaj

Lafarge yillardan beri CO2 azaltim
hedeflerini “Sutrdurdlebilir insaat”
anlayisina dahil etmektedir. Sirket icin
Agilia®, Ductal® veya Thermedia®
gibi Lafarge’in pazar payl kazanmasini
saglayan rekabetci ¢ézlmler sunmak
ve farklilasmak son derece dnemlidir.
Bu yenilikgi ve iklim odakli Grlinler bize
stratejik bir avantaj kazandirmaktadir.

Duzenleme riskleri ve firsatlaryla ilgili
olarak Lafarge, uyum saglayamayan
rakiplerine karsi stratejik bir avantaj
elde etmek amaciyla yeni diizenlemeler
yurtrlige girmeden 6nce gerekli uyumu
saglamak icin yasal strecleri dnceden
tahmin etmektedir.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
yurttmekte oldugumuz bu tur faaliyetler
musterilerimizin, tedarikgilerimizin,
paydaslarimizin ve ortaklarimizin
isletmemize yonelik algilarinda degerli bir
etki ortaya koymakta, Lafarge’in itibarini
gUclendirmektedir. Bu durum nihai
olarak isletme izinlerimizi /yeni pazarlari
elde etmemizi veya glvence altina
almamizi saglayan ve firmamizi rakiplere
gore tercih edilir hale getiren stratejik
avantajlar yaratmaktadir.

Onemli is kararlari iizerindeki etkisi

Yatirm kararlarimiz, 6zellikle CDM
kapsaminda karbon kredileri olusturmak
amaclyla alinan kararlar, ikim
degisikliginden etkilenmektedir. Ornegin
2010 yiinda Filipinler’deki Teresa
tesisimizde yeni bir CDM projesine
yatinm yapma karari aldik. Bu atik isl
geri kazanim projesi 11 milyon Euro’luk
bir donanim yatinminin é6ntnd acmis
olup 7 yil boyunca 80.000 tondan fazla
CO2 salminin azaltimasini saglayacaktir.

2010 yiinda da AR&GE ile ilgili olarak
Lafarge Uretim streclerinde CO2
salimlarinin %25 ila 30 oraninda
azaltlmasini saglayan 5.9 milyon
Euro’luk bir proje olan AETHER’i
gelistirme karar almistir”. Lafarge



Hedefler & Girisimler

Bu bolim, faaliyetleri sonucu dogrudan
veya dolayli olarak ortaya ¢ikan karbon
salimlarini azaltmak igin sirketlerin
sahip oldugu girisim ve hedeflere
odaklanmaktadir.

En iyi uygulama gostergeleri

e Sirketler, sirketin Kapsam 1, kapsam
2 ve/veya kapsam 3 (sirketin Urettigi
UrUnlerin kullanimi sonucunda veya
tedarik zinciri icerisinde — elektrik
tUketimi hari¢ - ortaya ¢ikan sera gaz

salimini igerir) salimlariyla ilgili olan aktif

bir emisyon azaltim hedefine sahiptir.

e Yogunluk hedefine' nazaran mutlak
hedef? belirlenmesi daha ¢ok tercih
edilmektedir. Ancak, mutlak karbon
salim azaltimina yol agan yogunluk
hedeflerine neredeyse mutlak hedefler
kadar yUksek puan verilmektedir.

e Yogunluk hedeflerinin, toplam karbon
salinmlari Uzerindeki tahmini etkisinin
raporlanmasi.®

e Raporlama vyili icerisindeki ilerleme,
hedef yilinda ulasiimasi beklenen

emisyon salinim rakkamlarini destekler

nicelikte olmalidir.

e Sirket emisyon azaltim girisimleri/
faaliyetlerinin uygulanmasina yonelik
yatinmlar yapmalidir. Ayrica sirketlerin
her bir faaliyet icin bir karbon salim
miktari belirlemesi ve bu faaliyetlerin
bildirilen hedeflerle ayni kapsamda
olmasl da tesvik edilmektedir.

1 Yogunluk hedefi, bir isletme 6lcUstine
indirgenmis olan (6rnegin Uretilen Urlin basina
yapilan karbon salim miktar veya seyahatlerden
kaynaklanan karbon salimlari) karbon salimlarinda,
temel alinan taban yila oranla, gelecekteki bir
azalmay! tanimlayan bir hedeftir.

2 Mutlak hedef bir taban yil ile karsilastiridiginda
gelecekteki bir yilda gergek salimlardaki azalmayi
tanimlayan bir hedeftir.

3 Sirketlerin, hedefin gergeklestirimesinde dngorul-

en yone bakilmaksizin, karbon salim hedefleri
koymalari tesvik edilmektedir. Blylme planlari
nedeniyle mutlak azalmalarin her zaman ulasilabilir
olmamasina ragmen, CDP puanlama metodolojisi,
iklim degisikliginin Ustesinden gelmek igin nihai
olarak mutlak azalmalara ihtiyag duyuldugundan
genel duzeyde karbon salimlarini azaltmayi
%deﬂeyen sirketleri desteklemektedir.

Baslica Egilimler ve ipuclari

e Emisyon azaltim hedeflerine baglilik ve
belirlenen hedeflere gore ilerlemenin
izlenmesi yatinmlari glivence altina
almak i¢in énemlidir.

e Rapor yili icin belirlediginiz hedefler
yok ise, neden bu hedeflere sahip
olmadiginizi ve gelecekte hedef
koymay! disUnup distinmediginizi
aclk bir sekilde belirtiniz.

¢ Malzeme sektdrt karbon salimi
yogun Uretim sUreglerini igeriyor
olmasi dolayisiyla bu streclerde
emisyon azaltim faaliyetlerine agirlik
verilmelidir. Turkiye’deki sirketler
icin ders ¢lkarmaya yarayacak
ornekler teskil eden kuresel sirketler
Uretim sUreclerinden kaynaklanan
karbon salimlarini azaltmaya yonelik
faaliyetlere uzun streden beri yatinm
yapmaktadirlar.

e Slireg kaynakll emisyonlarin azaltimasi

nispeten buyuk yatirnmlar gerektiriyor
olmalari dolayisla, bu kapsamda yer
alan faaliyetler ¢ yildan daha uzun
bir geri ddeme sUresine sahip olma
egilimindedir.

e Malzeme sektdrl dogrudan sera gazi
salimlarinin azaltimasini saglayacak
Urdnlerin dretilmesi icin yuksek
potansiyele sahiptir. Boyle bir
potansiyel, talebi yukseltecek olmasi
nedeniyle dnemli firsatlar sunmaktadir.
Bu nedenle uluslararasi yenilikleri takip
etmek bu sektordeki sirketler icin cok
oOnemlidir.

Sekil 4 ve Sekil 5 Global 500
Endeksinde yer alan malzeme sektdri
sirketlerindeki egilimleri gdstermektedir.
Segcilen sirketler tarafindan hedeflerin
nasll koyulduguna dair detayl bilgiler
Tablo 4’te sunulmaktadir.

En yaygin sekilde bildirilen enerii
verimliligi faaliyetleri blyuk olctide Uretim
sUrecleriyle ilgilidir. Secilen sektor liderleri
arasinda diger bir populer faaliyet de
Uretim sUrecleri sirasinda ortaya ¢ikan
emisyon salimlarinin azaltimasidir.

2011 yiinda bildirilen dlstk karbon
¢dzumlerinin birka¢ érnegi Tablo 2’de
verilmistir.

Sekil 4: Malzeme sirketleri tarafindan bildirilen emisyon azaltim hedefleri
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Sekil 5: Emisyon azaltimi hedefine yonelik ilerleme
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Vale rapor yili i¢in belirlenmis hedeflere
sahip degildir.

Neden? Vale’'nin sera gazi envanteri
yeterince gelismis olmasina ragmen, is
sUrecleri son derece dinamik oldugundan
etkili bir sera gazi azaltim hedefine

ulasmak icin ek calisma gerekmektedir.
Vale, operasyonlari ile baglantili ulusal
politikalara bagl olmak Uzere sera gazi
azaltim hedefi olusturma yéntnde yogun bir
caba sarf etmektedir. Ozellikle Brezilya’'da,
Vale’in hedefi ginimuzde hazirigi devam
etmekte olan Ulusal iklim Degisikligi Politika
hedeflerine uyumlu olmaktir. (...) Sektor icin
duUzenleme hedefi olusturuldugunda, Vale
katki payini mizakere edecek ve ortaya
¢lkan sonug dogrultusunda kiresel emisyon
salimi yogunluk hedefini belirleyecektir.

Sonraki bes yila yonelik emisyon
tahminleri: Operasyonlarmiza uyarlanmis
bir Sera Gazi Tahmin Aracl, en etkili salim
azaltma hedefini elde etmek icin tim
degiskenleri dikkate alma ana hedefiyle
gelistiriimistir. Bugun, karbon salimlarimizi
beklenen Uretim artisina bagl olarak tahmin
edebilmekteyiz. Vale tarafindan Uretilen

tim maden ve metallerin operasyonel
performansini kapsayan ciktl endeksimizin,
CAPEX 2011 raporuna goére 2011-2015
yillarinda yillik ortalama %16.3 oraninda
artarak 2015 yilinda iki katindan fazla
olacagi tahmin edilmektedir. Bu nedenle
Vale’in sera gazi salimlarinin, yogunluk
hedefi henliz olusturulmamasina ragmen,
2011-2015 doénemi igerisinde yillik ortalama
%16.3 artacagl tahmin edilmektedir (toplam
%112).” VALE

Uriinlerinizin ve/veya hizmetlerinizin
kullanimi dogrudan tcgiincii bir tarafin
sera gazi salimlarindan kaginmasini
nasil saghyor?

“BASF duzenli bicimde kurumsal karbon
ayak izinin bir parcasi olarak tlm yasam
dénglsl boyunca BASF iklim koruma
Urtnlerinin kullaniimasiyla 6nlenen
emisyonlari degerlendirmektedir. 2010
hesaplamalari sunlar gostermistir: 2010
yilinda satilan BASF iklim koruma Urdinlerinin
kullanimi toplam 322 milyon ton sera gazi
salimini énlemistir. Ayrica, 2010 yilinda
iklim koruma UrUnlerimiz ve teknolojilerimiz
kullanilmamis olsaydi gerceklesecek sera
gazi salimini 1.400 milyon ton yerine, 1.720
milyon ton CO2e (esdeger) olacakt!.

(...) Insaat & konut, nakliye, sanayi ve tarim
sektorleri icin yaklasik 40 farkli Grdn grubu
dikkate alinmistir. (...) BASF Urnlerinin
sera gazi salimlari geleneksel yontemler ve
ayrica BASF UrUnU kullanilmadan yapilacak
uygulamalarla karsilastirimis ve tim yasam

doéngusu Uzerinde bir Eko-Verimlilik Analizine

dayanarak hesaplanmistrr. (...)

BASF Urtnlerinin kullanimi ile saglanan
sera gazl salimlarinin dnlenmesi asagidaki
sektorlerde gerceklesmistir:

1) Cimento katki maddeleri ve yalitm
materyalleri gibi insaat ve yapi sektoriine
yonelik Urtnlerde 263 milyon ton sera

gazi salimi 6nlenmistir. Mevcut binalarin
yenilenmesi icin yalitim malzemelerinin satis|
dikkate alinmistr.

2) Sanayi sektdrtinde yillik 28 milyon ton
sera gazi salminin énlenmesi: Bu sektérdeki
ana katki CDM veya JI projeleri cercevesinde
cesitli musteri tesislerine kurdugumuz
BASF’in azot oksit pargalanma katalizorleri
ile yapilmistir. 2010 yilinda BASF projeleri
icin yaklasik 340,000 ERU sertifikasi almistir.

3) Yakit katki maddeleri veya hafif otomobil
imalati icin Uretilen plastikler ile ulastirma
sektoriinde 14 milyon ton sera gazi salminin
onlenmesi saglanmistir.” BASF

Tablo 2: 2010’da bildirilen diisiik karbon ¢cézimleri

m Diisiik karbon ¢c6ziimleri

BASF

“BASF Verbund sistemi BASF’in Uretim ve eneriji taleplerini birlestirir, bdylece eneriji verimliligine blytk bir katkida bulunur.

Uretim siireclerinden elde edilen isi, diger (retim tesislerinde kullaniimak tizere depolanir. Sistem, 2010 yilinda, yaklasik
285 milyon Euro’ya karsilik gelen 19 milyon MWh’lik enerji tasarrufu saglamistir. Eneriji tasarruflarn sera gazi saliminin

yillik 3.800.000 metrik ton CO2-e azaltimasina karsilik gelmektedir. Ayrica cesitli Uretim tesislerinin tek bir yerde birbirine
baglanmasi ulastirmadan kaynaklanan yakit tUketimini azaltmaktadir. Parasal tasarruflar, %50 dogal gaz ve %50 komurle isi
Uretme teorik yaklasimina dayanilarak hesaplanmistir.”

Israel
Chemicals

“Elektrik santrali, fuel oil ve motorin kullanimindan dogal gaz kullanimina gegmeye baslanmis olup Sirketin fuel oil ve
motorin kullaniminda énemli dlclde tasarruf saglanmistir. Ingiliz Cevre, Gida ve Kirsal Isler Bakanligi'nin (DEFRA) 2010

yilinda ortaya koydugu verilere gére [...] dogal gaz kullanimi esdeger miktarda enerji Uretmek icin fuel oil kullanilarak
Uretilen sera gazi salimlarinin yaklasik %73°UnU ve motorin kullanilarak Uretilen sera gazi salmlarinin %76’ini Uretmektedir.
Buna ek olarak, daha verimli yeni birlesik isi ve gli¢ tretimi (Combined Heat and Power - CHP) tesislerinin kullanimaya
baslanmasi halinde ulusal sebekeden elektrik satin alimina bagmlilik dnemli dlgtide ortadan kalkacak, bu sayede Kapsam
2 emisyonlarinda azalma saglanacaktir. S6z konusu gegisin sirket grubunun eneriji verimliligini ©nemli dlizeyde arttirmasi ve
enerji, bakim ve diger maliyetleri azaltmasi beklenmektedir. Bdylece sirket yilik 100 milyon Dolar tasarrufta bulunacaktir.”

POSCO

“POSCO, beyazlasan deniz habitatlarinin eski haline kavusmasinda yardimci olmak igin Triton TM marka yapay resifleri

gelistirmistir. Triton TM’nin ana maddesi kalsiyum ve iyonize demir agisindan zengin ¢elikhane clrufudur. 2010 yill Subat
ayinda, POSCO Kore denizlerinde okyanus ormanlari ve balikgilik kaynaklar olusturmak icin Gida, Tarim, Ormancilik ve
Balikcilik (MIFAFF) Bakanligi ile bir mutabakat anlasmasi imzalamistir.”

VALE

“Vale’in Kapsam 1 emisyonlari yaklasik 2200 ton CO2e azaltan, Japonya Matsuzaka Nikel Rafinerisinde kerosen yerine

dogal gaz kullanimi projesi 2010 Aralik ayinda uygulanmis olup proje maliyetlerinin bir kismi Japonya Gondllti Salim
Ticaretine (JVETS) uygun bir sekilde Japon HUkimeti tarafindan stibvanse edilmistir.”
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Diger Bildirimler

Bu boltim, sirketlerin CDP yanitlari
disindaki iklim degisikligi ve karbon
salimlariyla ilgili tutumlarina dair
bildirimlerine iliskin sorular icermektedir.

En iyi uygulama gostergeleri

e Emisyon azaltimina yonelik faaliyetler
veya iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda ele alinan diger dnlemlerin
belirtiimesi,

¢ Yillik raporlarda iklim degisikliginin
ele alinmasi (6rn: yasal yuokumlaltkler
kapsaminda zorunlu olarak yillik mali
raporlama yapiimaktadir).

Kilit Oneme Sahip Egilimler ve
Ipuclar

Belirtilen tum sirketler yillik raporlarinda
iklim degisikligini ele almaktadir. Entegre
raporlama, iklim degisikligi ile ilgili

risklere iliskin yUksek bir farkindalik
seviyesine isaret etmekte olup ytksek bir
performans gostergesidir.

Riskler & Firsatlar

Bu boélim sirketlerden strateji
bolimUnde bildirilen streg vasitasiyla
belirledikleri riskleri/firsatlan aciklamalarin
talep etmektedir. Tum riskler/ firsatlarin
raporlanmasi gerekmemektedir.
Sirketlerden is operasyonlari,

gelir ve harcamalarinda énemli bir
degisiklik yaratma potansiyeline sahip
olan risk/ firsatlara odaklanmalar
istenmektedir. |klim degisikligi ile

ilgili risklerin/firsatlarin belirlenmesi,
sirketin emisyon yénetiminde basaril
olmasi icin zorunludur: Olgim ve
raporlama yontemlerinin uygulanmasi,
hedeflerin belirlenmesi, emisyon azaltim
faaliyetlerinin uygulanmasi vb. Bu
nedenle, CDP puanlama metodolojisi,
belirlenen riskler/firsatlarin en dogru
sekilde raporlanmasini tercih etmektedir:

Riskler/firsatlar Ugc sinifta ele
alinmaktadir:

(i) Yasal dizenlemelerden kaynaklanan
riskler/firsatlar,

(ii) Fiziksel iklim parametrelerindeki
degisikliklerden dogan riskler/firsatlar,
(iii) Iklimle ilgili diger gelismelerdeki
degisikliklerden kaynaklanan riskler/
firsatlar.
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Mevcut risk etmeni secenekleriyle
birlikte her bir kategori icin ayrintili bilgi
CDP Sorularini Yanitlama Rehberi ve bu
raporun 2. bdlimuinde bulunabilir.

En iyi uygulama gostergeleri

e Sirketler, tim “i¢sel” riskleri,
uygulanmis olan veya olabilecek
herhangi bir karbon azaltma/
yonetim tedbirini dikkate almadan,
raporlamalidir. Bu riskleri azaltmak
icin kullanilan ydnetim metotlar ayrica
raporlanmalidir.

e Sirketler, belirlenen her bir risk/firsat
icin ilgili tm noktalari belirtmelidir:

Risk/firsat etmeni: secilen risk tlrtine
bagli olarak risk kaynagini agiklamalidir.

Potansiyel etki: risk/firsatin artan veya
azalan maliyet, artan veya azalan

gelir, sermayeye daha sinirl erisim,
marka degerinin yUkselmesinden
kaynaklanan fiyat avantajlari vs.
vasitasiyla sirket Uzerinde olusturacagi
etkiyi aciklamalidir.

Zaman Dilimi: sirketin riskler/firsatlarin
gerceklesmesini bekledigi zamani ifade
eder.

Dogrudan/Dolayli riskler/firsatlar:
dogrudan riskler/firsatlar sirket
isletmesini dogrudan etkilerken;
digerleri musteriyi etkilediginden
(karsiiginda sirket UrUnleri/hizmetlerine
olan ihtiyaclarini etkiler) veya tedarik
zincirini (ve bu nedenle sirkete

uygun bir fiyatta Grin/servis saglama
kabiliyetini) etkilediginden sirket
isletmesini sadece dolayl olarak
etkileyecektir.

Etkinin gerceklesme olasilid,
risklerin/firsatlarin belirlenmesi ve
onceliklendiriimesinde kullanilan
yaygin bir yéntemdir. Olasllik, iklim
olayinin kendisinin degil etkisinin sirket
Uzerinde gergeklesme olasiligini ifade
etmektedir.

e Faaliyete gecmeden 6nce riskin veya
firsatin potansiyel mali sonuclari.

e Risk/firsatl ydnetmek icin kullanilan

yontemler.
e Bu faaliyetlerin maliyeti.

Baslica Egilimler ve ipuclari
Riskler

e Siki bir sekilde diizenlenen emisyon
ticaret sistemleri, pazar liderlerinin
rakiplere gore daha dusuk karbon
yogunlugunda faaliyet gosterme
kabiliyetlerini paraya déntstirmesini
saglayabilir.

e TUketiciler, sirketlerin, emisyon
oranlarinin azaltimina yonelik faaliyetleri
nasil gerceklestirdikleriyle artan bir
oranda ilgilenmektedir.

Firsatlar

e Karbon vergileri ve emisyon ticareti
sistemleri ile ilgili riskler

* Ana fiziksel risk, yagis dUzenleri ve
su mevcudiyetindeki degisikliktir.
Suyun bulunmamasl, su maliyetinin
artmasl veya muhtemel su kitliklari
isletme maliyetlerini arttirabilir ve yerel
toplumlar ve isletme tesisleri arasinda
su rekabetinin artmasina neden olabilir.
Kisa sUrelerde kuvvetli yagislar sele
neden olabilir ve Urlnlerin teslimatini
olumsuz etkileyecek bir sekilde
karayolu ulasimini sekteye ugratabilir.

Bu bolum Turkiye’deki sirketler icin
Ozellikle dGnemlidir. Sirketler iklim
degisikligine dair stratejilerini belirleme
ve sera gazi salimlarini ydnetmede
baslangic asamasinda bulundugundan
potansiyel riskleri tanimlayabilme
kabiliyetleri son derece 6nemlidir.

e Bu raporun 2. BolUmu, Turkiye'ye
odaklanarak sirketlerin sektorleri ve
operasyonlariyla ilgili riskleri ve firsatlari
daha iyi tanimlamalarina yardimci
olmak icin bir takim arka plan bilgileri
ve rehber teskil edecek hususlari
ortaya koymayi amaclamaktadir.

e Posco’nun drnek yaniti bilingli
bir sekilde vurgulanmistir ¢tnku
Posco’nun operasyonlar blyuk
Olcude ulusal dizeyde iklimle ilgili
politikalara iliskin yuksek dizeyde
belirsizligin bulundugu Kore’dedir.
Bdyle bir belirsizlik 6zellikle
yUksek sera gazi salimi bulunan
endustrilerdeki sirketler icin benzeri
zorluklar ve riskler getirmektedir.

Sirketlerin etmen tiplerine gére
potansiyel risklerini ve yukarida
Ozetlendigi gibi ilgili sorulari
yanitlamalarini talep eden CDP Bilgi
Talep Formu, risklerin belirlenmesi
icin ayrica bir metodoloji sunmaktadir.
Diger bir yandan CDP Sorularini
Yanitlanma Rehberi de ilgi cekecek
ipuclarr icermektedir. Turkiye’deki
sirketler, CDP Bilgi Talep Formu’nu
ve sundugu kuresel dlgekte kullanilan
sistemik yaklasimi kendli risk streglerini
belirme araci olarak kullanabilirler.

Halihazirda Turkiye’deki sirketleri
ilgilendiren ve gelecekte de potansiyel
olarak ilgilendirebilecek olan risk
etmenlerinin en dnemlileri sdyle
siralanabilir:



Karbon vergisi, AB ETS, Uluslararasi

yagis miktari ve kurakliklardaki

(i) Yasal duzenlemelere iliskin etmenler: (ii) Fiziksel etmenler: Yagis dizenleri, (iii) Digerleri: itibar

Sdzlesmeler

degisiklikler

Tablo 3a: POSCO’nun bildirdigi riskler

Yasal degisiklerden kaynaklanan riskler

Uluslararasi
Sozlesmeler

Emisyon
raporlama
yukiimliliik-leri

Emisyon ticareti
cerceveleri

Karbon vergileri

Yeni yonetmelik
cercevesin-deki
belirsizlik

(....) Kopenhag Mutabakat’’nin herhangi bir yasal baglayiciligi bulunmamasina ragmen, katilimci Ulkeler sera gazi
salimlarini gontllt olarak azaltmayi taahht etmis olup hali hazirda cesitli iklim degisikligi dizenlemelerini yartrltige
koymayi gtindemlerine almislardir. Kopenhag Zirvesi sirasinda, Kore Cumhurbaskani géntlli olarak ulusal sera

gazl azaltim hedefini resmi olarak beyan etmistir. Kore Hikimeti, Cancun konferansi diizenlendiginde, daha sonra
yapilacak COP 18 toplantisi icin Kore’nin ev sahibi olma istegini glclU bir sekilde ortaya koymustur. Kisa slrede yerel
sirketler Uzerinde bir yik getirecek olan tum sektorleri kapsayan Kore karbon dizenleme politikalarinin yardrlige
koyulmasi surece hiz kazandiracaktir.

Sera gazi & Enerji hedefi yonetim cercevesi: POSCO’nun dizenleyici riskleri temel olarak 14 Nisan 2010 tarihinde
yUrlrlige girmis olan Hikimetin “Dustk Karbon ve Cevre Dostu Kalkinmasina Dair Cerceve Yasasl hakkinda
Kararname”den kaynaklanmaktadir. Bunu mevcut sartlarin devami (Business As Usual - BAU) baz alinarak 2020
itibariyle %30’luk sera gazi azaltim hedefinin Kasim 2009’da ilan edilmesi takip etmistir. Bu yasa, “Sera Gazi

ve Enerji Hedefi Yonetim Cercevesi” adi verilen sera gazi salimlari ve enerji kullaniminin zorunlu raporlanmasini
icermektedir. Yaklasik 400 sanayi kurulusu, Mayis 2011 sonu itibariyle onaylanmis sera gazi envanterlerini hUkimete
raporlayacaktir. Hukiimet, 2011 Eylul ayi itibariyle her bir sanayi kurulusu i¢in 2012 yilina yonelik sera gazi salimi ve
enerji hedefi belirlemistir.

Kore Emisyon Ticaret Sistemi: HUkUmet, ayrintilar henlz tartisiimakta olan bir emisyon ticareti cercevesi gelistirmistir.
HUkUmet, karbon salimlarini vergilendirme konusunu degerlendirmekte ve konuya iliskin planini yakin gelecekte
yUrarlige koymayr éngoérmektedir (2013~2015). Sirket, karbon salimlarinin Kore ETS’si gergevesindeki sinirlari asmasi
halinde salim izni satin almakla ytkdmlU olacaktir.

Karbon vergisi: DUsUk Karbon & Cevre Dostu Kalkinmaya dair Cergeve Yasasi hakkinda kararnamenin yUrdrligu
Nisan 2010’da ilan edildikten sonra, bir karbon vergisi plani hazirlanmaya baslanmistir. Hikimet, ylUksek oranda sera
gazl salan ve dusuk eneriji verimliligine sahip UrUnler ve servisler Uzerindeki vergiyi kademeli olarak arttiracaktir. Karbon
vergisi politikasi, Emisyon Ticareti Cergevesi altinda gifte yUk riskini ima etmektedir.

ABD ve Avustralya gibi Ulkelerin yeni karbon yonetmeliklerini yUrtrlige koymasi halinde, sinir vergi ayarlamalari

ile uyguladiklart diizenlemeler, POSCO istiraklerinin Grinlerini ve yurtdisi isletmelerini etkileyecektir. POSCO ayrica
iklim degisikligiyle ilgili baglayici bir uluslararasi ticaret sézlesmesinin olmamasindan dolay yerel sanayinin rekabet
edebilirliginin zayiflayabilecegi konusunda da endiselidir.

Tablo 3b: POSCO’nun bildirdigi riskler

Diger iklim degisikligi parametrelerindeki degisikliklerden kaynaklanan riskler
itibar

itibar

Degisen sosyo-
ekonomik kosullar

Pazar sinyallerin-
deki belirsizlik

Sirketlerin iklim degisikligi karsisindaki tutumlar eskisine nazaran kamuoyunun markalan daha farkli bir gézle
degerlendirmesi ve yatirmcilarin yatinm kararlarini sirketlerin politikalarini géz éntinde bulundurarak vermesi nedeniyle
daha kritik bir 6neme sahip olmustur. Son glnlerde tUketiciler, hissedarlar ve yatinmcilar sirketlerin iklim degisikligine
yonelik tutumlarinin yani sira kurumsal sosyal sorumluluk konusuna da buytk énem vermektedir. Bu etkenler
sirketlerin kredisini etkileyebilmekte ve iklim degisikligine yanit vermede yeterince aktif oimadiklar durumlarda,
kapasite genisletme ve teknoloji gelistirmeye yonelik gerekli yatinmlar gekmede zorluk yaratabilmektedir.

Sirket itibari: Toplum giderek artan bir sekilde gegmise gdre iklim degisikligi konulariyla yakindan ilgilenmektedir. Bu
kapsamda, celik ve gimento sektorleri gibi enerji yogun sanayilerden, sosyal sorumluluk konularinda énemli adimlar
atmalarn hususunda talepler artmaya baslayacaktir. Sonug olarak, celik Urtinlerine olan talep, diger daha temiz ve
daha verimli Grtinlere kayabilecektir.

Hammadde ve Eneriji tedariki: Yesil toplum kémure (celik ve enerii sirketleri tarafindan tiiketilen ana enerji kaynag))
gbre daha temiz enerji kaynaklarina daha ¢gok 6nem verdiginden, hidrojen ve elektrik bir enerji kaynagi olarak daha
onemli hale gelecektir. Ayrica, hidrojen ve elektrik icin talep pazar yapilar daha karmasik ve rekabetci bir yapiya
kavusacaktir. Bu nedenle, yeni hammadde fiyatlan distk karbonlu demir & ¢elik imalati, yeni nesil araglar, temiz
elektrik Uretimi vs. gibi enerji yogun sektdrleri derinlemesine etkileyecektir. Bunun nedeni ise basta sanayi sektorleri
olmak Uzere tim sektérlerdeki eneriji kullaniminin blyUk cogunlugunun hidrojen ve elektrige bagl olacak olmasidir.

ikame malzeme ile rekabet: Celigin ikame malzemesi ile olan rekabeti, malzemenin karbon ayak izi konusunda
mUsterilerin gosterecedi hassasiyete gore sekillenecektir.

13



Emisyon Verileri

Bu boluim, emisyon verilerini dlgmek igin
kullanilan emisyon 6lgim metodolojisi,
emisyon verileri, dogrulatma durumu,
enerji bagimliigi, emisyon performansi
ve emisyon ticareti hakkindaki sorulari
icermektedir.

En iyi uygulama gostergeleri

e Kullanilan emisyon faktorleri ve kiresel
Isinma kaynaklari ile birlikte faaliyet
verilerinin toplanmasi ve karbon
salimlarini hesaplamak igin yayinlanan
standart, protokol veya metodolojinin
kullanimi ve raporlanmasi énemli bir
gostergedir.

e Belirlenen sinirn raporlanmasi, disarida
birakilan kaynaklar ve tahmin edilen
belirsizlik dizeyleriyle birlikte Iklim
Degisikligi Raporlama Cercgevesi
(CCREF) kullaniminin tesvik edilmesi
one cikan bir baska husustur.

¢ iigili kapsam, tip ve dogrulama
standardi dahil bildirilen emisyon
verileri igin uygulanan dogrulama ve
onaylama sUreci: Ucuncu taraflara
dogrulama yaptiran sirketler,
CDP’nin veri kalitesini arttirmaya
yonelik hedefini desteklemekte ve
bdylece dogrulama yapan sirket
puanlama sisteminde daha yUksek
puan alabilmektedir. Yatirmcilar,
musteriler, dlzenleyiciler, sivil toplum
kuruluslan ve diger paydaslarin
onaylanmis ve guvenilir iklim verilerine
yonelik talepleri, sirketleri dogrulama
konusunda motive eden ana
etmenlerdendir.

e Karbon salimlarinin Ulkeler seviyesinde
gruplandirimasi, sera gaziyla ilgili
mevzuatin yaygin bir kaynagi
olmasindan dolayi yatirimcilar
acisindan kullanislidir.

e Sirketler, isletme/sektorleriyle ilgili olan
ve yatinmcilarin ilgisini cekebilecek
emisyon (kapsam 1 ve kapsam 2)
dokumlerini belirlemelidir. Segenekler
(i) is kolu, (i) tesis, (iii) faaliyete gore
detaylandirmayi icermektedir.

e Sirketler, yesil eneriji tarifeleri veya
benzerleri Gzerinden elektrik satin
almalari halinde veya herhangi bir
nedenle sebeke emisyon faktérlerinin
Kapsam 2 (elektrik tiketiminden
kaynaklanan) emisyonlarini dogru bir
sekilde yansitmadigini dustinmeleri
halinde, Kapsam 2 emisyonlarina dair
daha fazla ayrinti saglamalidirlar.
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e Sirketlerden toplam Kapsam

3 emisyonlarini dlgmeleri ve
raporlamalari beklenmemektedir.
Ancak, isletmeleri icin 6Gnem arz eden
kapsam 3 emisyonlarini belirlemeleri
ve ilgili bilgileri raporlamalari
istenmektedir.

Rapor yili icinde sona eren sifir

veya dusUk karbon elektrigi ile ilgili
sertifikalar derecelendirme metodolojisi
kapsaminda degerlendiriimeye
alinmaktadir.

Rapor yilinda, MW/saat olarak
tlketilen yakit, elektrik, isl, buhar ve
sogutma ile birlikte enerji de dahil
olmak Uzere toplam operasyonel
harcamalarin ylzdesi sunulan bilgilere
dahil edilmelidir. Buradaki amag,
kuruluslarin faaliyetlerinin enerji
maliyetleri ve tedarikine karsi ne kadar
hassas olduklarini belirlemektir.

Mutlak terimlerle salim azaltma
faaliyetlerinin bir sonucu olarak, toplam
birim gelir basina, tam zamanli ¢alisan
esdegeri basina veya sirkete dzel
isletme operasyonlari icin herhangi

bir diger uygun yogunluk oélcistine
gore elde edilen blyUk 6lcekte karbon
sallim azaltmalari;

Zorunlu ve génulll emisyon ticareti
cercevelerine katiim, sirketlerin
katildigi veya katilmayi planladig
gercevelere uymak igin olusturulmus
bir sirket stratejisi;

Bir esigi karsilayan emisyon
azaltimlarinin saglanmasi ve gonullt
denklestirme onlemi olarak sona
eren krediler diger en iyi uygulama
gostergeleri arasindadrr.

Baslica Egilimler ve ipuclan

Emisyon verileri modull sera gazi
salimlari icin bir 6lgcme ve raporlama
cercevesi sunmaktadir. Bu nedenle,
kilit 6Gneme sahip egilimler ve ipuclar
bu bdlimde verilemeyecektir. Sirketler,
beyanlari sirasinda yukarida ipucu
olarak listelenen en iyi uygulama
gostergelerinden faydalanmalidir.
Secilen sirketler icin karbon salimlarinin
ve emisyon verilerinin sunulmasi

en iyi uygulamalar rehberi olarak
kullaniimayacaktir. Bu nedenle bu
rapor, 7, 8 ve 9 numaral sekillerde

yer alan malzeme sektérinde
emisyonlarin raporlanmasindaki egilimleri
sunmaktadir. Bu kapsamda éne
clkanlar:

e Kapsam 1 emisyonlari dnemli dlizeyde
yuksektir.

e {igili Kapsam 3 kategorileri arasinda:
Satilan Urdnlerin kullanimi, satilan
urGnlerin islenmesi ve satin alinan
UrUnler ve hizmetler bulunmaktadir.

e Potansiyel olarak énemli emisyon
azaltimlan &zellikle Kapsam 1 ve
Kapsam 3’de elde edilebilmektedir.



Sekil 7: Malzeme sektoériince raporlanan toplam emisyon rakamlari

Kapsam 1 858.789.959
P 830.806.794
227.160.200
Kapsam 2 - 250.069.846
1.487.739.629
fapsam 3 876.808.125

(t COze)
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Sekil 8: Uretilen iiriinlerin tonu ile ilgili emisyon yogunlugu rakamlarn
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Sekil 9: En Ust Kapsam 3 kategorileri

COz2e metrik ton
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* Yanit veren sirketlerin sayisi
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Turkiye’deki Sirketler icin riskler ve firsatlar

Bu boldm, iklim degisikligi sorununun,
kuresel dlgekte ele alinisi ve bu durumun
Turkiye’deki yansimalari hakkinda bilgi
saglamayl amagclamaktadir.

CDP Bilgi Talep Formu sirketlerden
isletme faaliyetleri, gelir veya
harcamalarinda énemli bir degisiklik
yaratma potansiyeline sahip iklim
degisikligi riskleri ve firsatlarini ¢ alt
baslikta belirlemelerini istemektedir:

(i) yasal duzenlemeler (i) fiziksel iklim
parametrelerindeki degisiklikler ve (iii)
iklim degisikligi ile ilgili diger gelismeler.
Bu kategorilerin her biri icin, sirketlere
risklerini/firsatlarini bildirirken segcmeleri
gereken risk/firsat etmeninin yer aldigi bir
menu sunulmaktadir.

Buradaki amag, yanit veren sirketlere,
Turkiye baglaminda potansiyel iklim
degisikligi riskleri ve firsatlarini belirleme
konusunda kilavuz bilgi saglamaktir.

Yasal degisiklerden
kaynaklanan riskler ve
firsatlar

Yasal dizenlemelerdeki degisiklikler,
ozellikle yiksek emisyon oranina sahip
endustriler olmak Uzere dzel sektori
onemili dlgtide etkileyecektir.

Malzeme sektoriindeki egilimler

e Karbon vergileri ve emisyon ticareti
sistemleri yasal dizenlemelerden
kaynaklanan en yaygin risk
etmenleridir.

e Sektdr liderleri, siki yonetilen emisyon
ticareti cergevelerini, emisyon azaltim
cabalarini paraya donustirmek icin bir
firsat olarak gdérmektedir.

e Yanit veren sirketlerin %80’i yasal
duzenlemelerdeki degisiklikleri
isletmeleri icin 6Gnemli bir risk olarak
gorirken %77'si bu degisiklikleri birer
firsat olarak degerlendirmektedir.

Uluslararasi S6zlesmeler

Bu kisim, Birlesmis Milletler ¢atisi
altinda imzalanan baglayici uluslararasi
sdzlesmeler ve dider uluslararasi
protokolleri icermektedir. Iklim
degisikligine yonelik uluslararasi
duzenlemelerin gelisimi ve Turkiye’'nin
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bu baglamdaki konumu, asagida
sunulmaktadir:

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve S6zlesmesi (UNFCCC)-
1992 Haziran ayinda imzalanarak 1994
Mart ayinda yararltige girmistir.

e 2000 yilina kadar OECD Ulkelerinin ve
Gecis Ekonomilerinin (Ek 1 Taraflari)
CO2 salmlarini 1990 seviyesine
dusuUrmeleri dGngdrulmustdr.

e OECD Ulkeleri (Ek 2 taraflan)
gelismekte olan Ulkelere (EK 1 disi
Ulkeler) mali yardm saglamak ve
gelismekte olan Ulkeler ve gegis
asamasindaki ekonomilere teknoloji
transferini desteklemekle yukimiu
tutulmustur.

e Sozlesmeye taraf olan Ulkelerin sera
gazi salimlarinin ulusal bir envanterini
yillik olarak Sekreterlige' sunmalari
ongorulmastar.

Kyoto Protokolii — 1997 Aralik ayinda
imzalanmistir.

e £k 1 taraflan, 2008 ve 2012 yillari
arasinda —1990 yili taban alinacak
bicimde- sera gazi salmlarini %5
oraninda azaltacaklardr.?

e Emisyon azaltim taahhUtlerine sahip
Ulkeler Protokol’ln Ek B kisminda
listelenmektedir.

e Ek 1 taraflari icin yardim ve isbirligi
mekanizmalarr:

Emisyon Ticareti; belirlenen
sinirlamalara dayanilarak tahsis edilen
emisyon izinlerinin ticaretine izin
vermektedir.

CDM (Temiz Kalkinma Mekanizmasi):
Ek 1 Ulkelerine, gelismekte olan
Ulkelerde uyguladiklari projeler

yoluyla yaptiklarl emisyon azaltimlarini
belgeleyerek (Onayll Salim Azaltmalari)
(CERs) kendi taahhUtlerinden mahsup
etme imkani saglamaktadir.

Ortak Uygulama, CDM’ye benzer bir
sUre¢ dngdrmekte ancak projeler Ek |
1 Bakiniz: Birlesmis Milletler, iklim Degisikligi Cer-
geve Sozlesmesi, 1992
2 Bakiniz: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cer-
ceve Sozlesmesine dair Kyoto Protokold, 1997

Ulkeleri arasinda gergeklestirimektedir.®

Tirkiye’nin durumu

¢ Turkiye ilk etapta bir OECD Ulkesi
olarak UNFCCC ‘nin Ek 1 kisminda yer
almistir.

e 2001 yilinda, Ek 1 Ulkelerine gore farkli
bir duruma sahip oldugu kabul edilen
Turkiye, Ek 1’den cikarilarak gecis
asamasindaki ekonomileri destekleme
yUkimluligunden muaf tutulmustur.

e TUrkiye 2009 yilinda Kyoto
Protokoll’'nt onaylamis olup &zel
konumundan dolay! Ek B’de yer
almamistir. S6z konusu durum
Turkiye'nin Kyoto mekanizmalarindan
yardim almasini engellemektedir.

Cancun Zirvesi (COP 16)

e iklim degisikligine karsi savasmak ve
dusuk karbonlu bir ekonomiye gegisi
saglamak amaciyla uzun vadeli isbirligi
icin ortak bir vizyon kabul edilmistir.

e Gelismekte olan Ulkeler icin sera gaz
salimlarini ve ulusal azaltim ¢abalarini
raporlama yuktmlUtlUkleri getirilmistir.

e Gelismekte olan Ulkelerin iklim
degisikligini azaltma ve iklim
degisikligine uyum gabalar i¢in parasal
destek saglamak amaciyla Yesil Iklim
Fonu olusturulmasi dngérulmustir.*

Durban Zirvesi (COP 17)
e iklim degisikligini azaltmak icin yeni bir
uluslararasi rejim olusturma cabalari

basarisiz olmus ve 2015 yilina kadar
ertelenmistir.

e Taraflar Kyoto Protokolinin uygulama
suresini uzatmaya karar vermistir. Yeni
uygulama dénemi, 2013 Ocak ayi
itibariyle baslayacak ve Gegici Calisma
Grubu’nun kararina bagl olarak 2017
veya 2020 yili itibariyle sona erecektir.

e 38 sanayilesmis Ulkenin, emisyon
azaltim hedeflerini tanimlamalari ve

3 Bakiniz http://unfcce.int/kyoto_protocol/
items/2830.php, yayin tarihi 03.02.2012

4 Unlt, Namik, Sanayi Sektér(i Meveut Durum
Degerlendirmesi Raporu, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Temmuz, 2011



2012 Mayis ayina kadar ilgili merciin
onayina sunmalari beklenmektedir.

e Gelismekte olan Ulkelere 2020 yilina
kadar yilik 100 milyar $ destek
saglamak Uzere 2012 yilinda Yesil Iklim
Fonu kurulacaktir.

Turkiye

e Yeni bir uluslararasi iklim rejimi
olusturma konusunda anlasmaya
varilamamasi belirsizligi beraberinde
getirmekte ve bu nedenle isletmeler
acisindan riskler olusturmaktadir.

o Ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki
hikUmetler klresel dUzeyde bir
karar olmaksizin harekete gecme
konusunda tereddUt etmekte ve bu da
fazladan bir risk yaratmaktadir.

e Turkiye'nin yeni rejimdeki durumu,
yukdmltltkler ve mekanizmalarin
kullanimi agisindan net degildir.
Sirketler ve hikiimet bu ortamda
harekete gecme konusunda teredduit
etmektedir.

Hava Kirliligi Limitleri
Hava kirliligine neden olan maddelerin
salimina yogunluk agisindan belirli

sinirflamalar getiren bir dlizenleme tipidir
(sevk ve kontrol).

Tiirkiye

¢ Sanayi Kaynakll Hava Kirliliginin
Kontroll Yonetmeligi: Uretim
sureclerinden kaynaklanan kirletici
gazlann salimina odaklanarak tim
emisyon salimi yapan tesisler icin
sinirlamalar getirmekte ve Avrupa
Birligi'nin Entegre Kirlilik Onleme
ve Kontrol Direktifi ile kismi uyum
icerisinde “mevcut en iyi teknikler”’in
kullanimini 6ngdrmektedir. Ayrica, CDP
Bilgi Talep Formu’nun Hedefler ve
Girisimler bolumu ile benzer bicimde
emisyon kaynaklarini belirleme ve
emisyonlari azaltmak icin alinan
onlemlerin raporlanmasini yakimid
kilar.

e |sinmadan Kaynaklanan Hava
Kirliliginin Kontrold Yonetmeligi Isitma
amacl kullanilacak yakitlarin niteligini
belirlemekte ve ¢esitli gazlann salimin
sinirlamaktadir. Yeni kurulan tesisler
dogru dlgtim yapmakla yukimludur.

Karbon Vergileri

Kirleticilere yonelik ekonomik yaptinmlar
getiren bir dizenleme ttradur. Kirliligin
kontrolU, kirlilik sonucu olusan maliyetin
vergi yoluyla ilgili kuruluslara (kirleten
taraflara) aktarimasini dngérmektedir.
Karbon vergileri, ylksek oranda karbon
salimi yapan sanayi kuruluslarini
ekonomik araclar kullanarak CO2 ayak
izlerini azaltmaya yonlendirmektedir.
Ornek uygulamalar:

* ingiltere’de uygulanmakta olan Iklim
Degisikligi Vergisi: Ingiliz HikUmeti’nin
2050 yilina kadar CO2 salimlarini %80
oraninda azaltma hedefini desteklemek
amaclyla, enerji Urdnlerine uygulanan
bir vergi tUrU olarak Nisan ayi itibariyle
yUrGrltige girmistir.

¢ Norveg, Finlandiya, Danimarka
ve Isveg: Fosil yakitlar Uzerinden,
karbon yogunlugu temel alinarak
uygulanmaktadir. 90’li yillarin basindan
bu yana devam etmektedir.

Turkiye

e Kyoto Protokoli’'niin ve yeni iklim
degisikligi rejimine dair uluslararasi
muzakerelerin bir tarafi olarak, Turkiye
sera gazi salimlarinin azaltimasi
konusunda bir hedef belirlemeye
yonelik kararl adimlara ihtiyac
duyacaktir.

e HUkUmetin iklim degisikligine karsi
tutumu, potansiyel dizenlemeler
ve Ozel sektor Uzerindeki potansiyel
etkileri agisindan dnemli bir belirsizlik
yaratmaktadir.

e Sera gazl salimlarini kontrol altina
almaya yonelik stratejik calismalar
ve yasal dizenleme cabalar sektorl
onlem almaya ydnlendirmektedir.

e Karbon vergisi, salimlarin azaltimasi
yonunde, piyasa tabanl, kilit 6neme
sahip araglardan biri olarak yakin
gelecekte Turkiye'de giindeme
gelebilecek seceneklerden biridlir.

Emisyon Ticaret Mekanizmalan

Karbon pazari veya ticaret cerceveleri
olarak da adlandirilan, emisyon ticareti
mekanizmalari, sera gazi salimlarini
sinirlandirmak amaciyla ¢alisan pazar
tabanli temel araglardan biridir. Bu
mekanizmalar kirletici maddelerin (sera
gazlan) salim miktarini sinirlandirmakta
ve izne baglamaktadir. Sistem, sinir
degerlerinin altinda emisyon salimi yapan
isletmelerin ellerindeki fazla izinlerini
satmalarina imkan tanimaktadir.

Ornek mekanizmalar:

e AB Emisyon Ticareti Sistemi (ETS):

CO2 ve N20 salimlarina uygulanir ve
enerji Uretimi, rafineri, metal ve maden
drdnleri, kagit ve sellloz sektorleri gibi
sektorleri kapsar. 2012 yili itibariyle
havacilik sektérl de bu kapsam altina
alinacaktir. AB, ETS ile 2020 yilina
kadar CO2 salimini 72 milyon ton
azaltmayi hedeflemektedir.

e Guney Kore, sera gazi salimlarini
2020 yili itibariyle mevcut seviyelerinin
%30 altina dustrme karari almistir.
GUney Kore HUkUmeti ayrica 2015
yili itibariyle Ulusal Emisyon Ticareti
Cercevesi’ni hayata gecirmeyi
amaglamaktadir®.

e Japonya, 2005 yilindan beri gonullt
bir emisyon ticareti cercevesi
uygulamaktadir. 2010 Ekim ayinda,
Japon HukUmeti, Parlamento’ya,
zorunlu bir emisyon ticareti
mekanizmasinin olusturulmasini
ongdren bir kanun teklifi sunmustur.®
Sz konusu teklif halen gériisme
asamasindadir.

e GOnullt karbon piyasalarl, STKlar,
bireyler, sirketler ve diger kuruluslarin
katlimina aciktir. Emisyon azaltim
hedefleri katiimcilar tarafindan
belirlenmektedir. S6z konusu
mekanizma gercevesinde karbon
salimini azaltan projeler standart
kuruluslar tarafindan kaydedilir,
azaltimi saglanan CO2 miktari ton
basina belgelendirilir ve satisa sunulur.
Gondlll karbon piyasalari, firmalar
icin itibarlarini arttirmaya yardimci
olan bir kurumsal sosyal sorumluluk
araci olmakla birlikte, firmalarn zorunlu
emisyon ticaret sistemlerine hazirlayan
bir gecis aracidir.

Tiirkiye

e Emisyon salimlarini sinirlandirmaya
dair uygulanan siki kurallar, fabrikalarin
yurtdisina tasinmalarina neden
olabilmekte ve bu durum da ‘karbon
sizintisi’ tehdidine yol agmaktadir. AB
bu durumu 6nlemek amaciyla risk
altinda oldugu distndlen sanayi kollari
icin muafiyetler tanimistir.

e AB’ye uyum sureci kapsaminda,
Tarkiye 2019 vl itibariyle AB Emisyon
Ticareti Sistemi’nin bir parcasi olmayi
planlamaktadir. Hazirlik stirecinin bir

5 http://www.chinapost.com.tw/commen-
tary/the-china-post/special-to-the-china-
post/2011/12/05/324970/More-delay.htm, yayin
tarihi 03.02.2012

6 Study of Emissions Trading Scheme Country
Overview: Japonya, Japon Cevre Bakanlgi, 20117
Mayis



parcasi olarak, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Kasim 2011’de Sera Gaz
Salimlarinin Izlenmesi, Raporlanmasi
ve Onaylanmasina dair Yonetmelik
Taslagr’'ni kabul etmistir.

Halihazirda, Turkiye gonullt karbon
piyasalarina katilabilmektedir.
Turkiye’de génullt karbon pazarinin
islem hacmi 2010 yilinda 83 milyon
$ olmustur (8 milyon Mega Ton CO2
esdegeri).

2012 itibariyle, AB ETS, AB Ulkelerine/
den yapilan uguslarn kapsamaktadir.
Her takvim yilinin basinda, yetkili
kuruluslar (Turk havayolu sirketleri
icin, yetkili kurulus Almanya’dadir)
2004-2006 dénemi boyunca salinan
CO2’lerin yillik ortalamasina esdeger
oranda izin tahsis edecektir. Havayolu
sirketleri, her yil, uguslar sirasinda
salinan CO2’ye esdeger karbon

salim iznini yetkili birimlere sunmakla
yUkUmludrler.”

Emisyon Verilerini Raporlama
Yiikimliltkleri

Bu dUzenlemeler, sera gazi salimlari ve/
veya enerji kullanimina iliskin verilerin
yetkili kuruluslara dizenli olarak
raporlanmasini dngoérmektedir. Ornek
uygulamalar:

e Avustralya Ulusal Sera Gazi ve
Enerji Raporlama Yasasi belirlenen
limitlerin Uzerinde sera gazi salimi
yapan veya enerji tiketen tesislerin
sera gazi salimi ve enerji kullanimina

iliskin verilerini, kismen ISO 140064
standardina uygun olarak, yillik bazda
yetkili kuruluslara raporlamalarini
ongdrmektedir.

ilgili kisimlarini ulusal dizenlemelere
aktarmaktadir.

e Yeni yonetmelik asagidaki sektorleri
kapsamaktadir: Celik, kimyevi
maddeler, metalUrji ve madencilik,
insaat malzemeleri (cimento, kirec,
cam, seramik dahil), kagit ve sellloz.

e Tesis isletmecileri, dGngdrulen
yonetmeligin Ek 3 kisminda belirtilen
yontemlere uygun olarak CO2
salimlarini dlgmek veya hesaplamak
ve 2015 itibariyle sera gazi salm
raporlarini her yil Nisan ayina kadar
Cevre ve Sehircilik Bakanlhidr’na teslim
etmekle yUkumludar.

e [sletmeler, ilk raporun son teslim
tarihinden alti ay 6ncesine kadar veri
toplamak amaciyla kullanacaklari
metodolojiyi iceren izleme planlarini
Bakanligin onayina sunacaklardir.

e izleme planlan ve sera gazi salm
raporlari, Bakanlik tarafindan
yetkilendirilen kurumlarca
onaylanmalidir.

S6z konusu Yonetmelik Taslagi, CDP
uygulamasina benzer bigcimde belirli bir
izleme standardini sart kosmamaktadir.
Baska bir ifadeyle, halihazirda CDP’ye
raporlama yapan sirketler, mevzuata
uyum saglamak icin ek cabaya ihtiyag
duymayacaktir.

Yakit/Eneriji Vergileri ve
Diizenlemeleri

Bu kapsamdaki diizenlemeler, dzel
olarak sera gazi salimlarindan ziyade
yakit ve diger eneriji Granlerinin
tlketimine odaklanmaktadir. Ornekler:

e ingiltere’de uygulanan Enerji Verimliligi

Tirkiye

Turkiye yenilenebilir kaynaklarin brdt
enerji tuketimi ve ulasimdaki payina dair
henUz bir ulusal hedef koymamasina
ragmen, Temmuz 2011’de Cevre ve
Sehircilik Bakanlgr tarafindan kabul
edilen Ulusal Iklim Degisikligi Eylem Plani
baglaminda bazi amaglar belirlemistir.
Bunlar arasinda,

1. 2017 yili itibariyle yeni binalarin

yillik enerji talebinin en az %20’sinin
yenilenebilir enerji kaynaklari tarafindan
saglanmasi.

2. 20283 yilina kadar olan stre
icerisinde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan enerji Uretimi igin
gerekli teknolojik gelisimin saglanmasi
amaclyla yapilan calismalarin
desteklenmesi® yer almaktadir.

e Elektrik Uretiminde Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarinin Kullanilmasina dair
Kanun yenilebilir enerji kaynaklarinin
elektrik Uretimi amaciyla kullaniminin
yayginlastirimasinin tesvik edilmesini
ve bu amag¢ dogrultusunda

imalat sanayinin gelistiriimesini
hedeflemektedir. Bu baglamda, kanun
rlzgar, biyo-kutle, biyo-gaz, ¢op-gaz,
gunes, jeotermal ve dalga enerjisinden
elde edilen elektrigi kapsamaktadir.
Mevzuat ayrica, yenilenebilir enerji

icin bir tesvik mekanizmasini ve
Turkiye’deki elektrigin ortalama toptan
satis fiyatini dlzenleyen maddeler
icermektedir.

e New Mexico Zorunlu Sera Gazi
Raporlama Yonetmeligi: Elektrik
santralleri, petrol ve dogal gaz
rafinerileri ve gimento fabrikalarini
kapsayan duzenleme, s6z konusu
isletmelerin tUm sera gazlarini iceren
emisyon miktarlarini yillik bazda
raporlamalarini dngdrmektedir.

Tirkiye

Turkiye’de AB ETS ile uyum saglamaya
hazirlik ¢abalar kapsaminda hazirlanan
Sera Gazi Salimlarinin Izlenmesi,
Raporlanmasi ve Onaylanmasina (MRV)
dair Yonetmelik Taslagi AB ETS’sinin

7 Topluluk ici Sera Gazi Emisyon Ticareti
Sistemi’ne havacilik faaliyetlerini dahil etmek
amaclyla 2003/87/AT sayili Yonerge'yi tadil eden
2008/101/AT sayill Avrupa Parlamentosu ve Kon-
sey Yonergesi (19 Kasim 2008).
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Yasal Cercevesi kuruluslari itibar,

davranis ve maliyet yoninden
etkileyecek cesitli araclar yolu ile eneriji
kullaniminin daha iyi anlasiimasini
saglayacak ydnetim stratejileri
gelistirmeye tesvik etmektedir.

Yenilenebilir Kaynaklardan Enetiji
Kullaniminin Tesvik Edilmesine

dair 2009/28 sayili AB Yonergesi:
Yenilenebilir kaynaklarin nihai brit
enerji tUketimi ve her tarlt ulasim
araclarinda kullanilan enerjideki payini
arttirmayi amaclamaktadir. Toplulugun
2020 yili itibariyle yenilenebilir
kaynaklarin brut enerji tiketimindeki
payini %20’ye yUkseltme hedefiyle
uyumlu olarak, Yénerge baglayici
ulusal hedefler koymakta ve Uye
Ulkeleri Yenilenebilir Enerji Planlari
olusturmakla yUkumld kilmaktadir.

Uriinlerin enerji verimliligine yonelik
diizenlemeler

Belirli bir Grindn Gretimi ve
ticarilestirimesinde belirli dlgtde verimlilik
gerektiren duzenlemeleri (6rn: enetji
verimliligiyle ilgili bina yonetmelikleri gibi)
kapsamaktadir. Bu gercevedeki drnekler:

e Binalarin Eneriji Performansina dair
2010/31/AT Sayill AB Ybnergesi,
binalarin enerji performansini arttirmak
amaclyla binalarin mimari tasarimi,
kullanilan teknik sistemler vb. konulara
iliskin dlgUtler belirlemekte, binalarin
enerji verimliliginin dlgulebiimesi
icin bir metodoloji 6ngdrmekte ve
binalarin enerji performansinin (enetrii
performansi sertifikalari yolu ile)
belgelendiriimesi yakimlGlugina
getirmektedir.

e Enerjiyle llgili Urlinler icin Eko
tasarim GerekKliliklerine dair 2009/25/
AT sayill AB Yénergesi, enerji ile

8 Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Ulusal iklim
Degisikligi Eylem Plani, Temmuz 2011



ilgili GrGnlerin gevre performansini
arttirmayi amaclayan standartlar ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye

e 2007 yilinda kabul edilen Eneriji
Verimliligi Kanunu, binalarda, sanayi

tesislerinde ve elektrik santrallerinde
enerji verimliligini arttirmak ve tesvik
etmek amaciyla enerji yonetimi igin
tedbirler getirmistir.

e Enerji ve Enerjinin Verimli Kullanimina
dair Yonetmelik yillik enerji tiketimi
1000 ton petrol esdegerine sahip
sanayi sirketlerini, enerji verimliligiyle
ilgili durumlar hakkinda gerekli bilgileri
yetkili kuruluslara diizenli olarak
raporlamak icin enerji ydnetiminden
sorumlu bir yetkiliyi géreviendirmekle
yukUmId kilmustir.

¢ Binalarin Enerji Performansina
dair Yonetmelik, 2010/31 sayili
AB Ybnergesi’ne uyum saglamak
amaclya kabul ediimistir ve binalarin
enerji performansini arttirmak igin
cesitli lcutler ortaya koymustur. S6z
konusu &l¢utler, mimari tasarim, 1sl
yalitimi, teknik ekipman, minimum
hava dolasimi ve sizdirmazlik, isitma
ve sogutma sistemlerinin tasarimi ve
uygulanmasi, aydinlatma sistemleri,
otomatik kontrol sistemleriyle ilgili
standartlari icermektedir. Mevzuat,
Uretim faaliyetinin gerceklestirildigi
sanayi bdlgelerindeki yapilari muaf
tutmaktadir.

Uriin Etiketleme Diizenlemeleri ve
Standartlan

Cesitli Grtnler Uzerinde UrlinUn gevre
duyarliligina iliskin etiket koyma gibi
uygulamalar 6ngdren diizenlemeler veya
standartlardir. Ornek olarak:

e Eko-etiket hakkinda 66/2010 AT
sayill AB TUzugu, ¢evre dostu
drUnlerin kullaniimasini tesvik
etmeyi amaclamakta ve cevresel
performans standartlarini karsilayan
drdnlerin, sz konusu Urindn gevre
performansini gosteren eko-etiket ile
odullendirilecegini belirtmektedir.

Tiirkiye

e Urlinlerin Enerji ve Diger Kaynak
Tuketimlerinin Etiketleme Yoluyla
Gosteriimesine iliskin Yonetmelik,
66/2010/AT sayill dizenlemeye uyum
saglamak amaciyla, enerjiyle ilgili
Urdnlerin tedarikgi ve dagrticilarini,

etiketler ve bilgilendirici brosurler
yoluyla UrGnun elektrik ve/veya diger
enerji tlrleri ve dogal kaynak tlketim
dlzeyi hakkinda son kullanicilari
bilgilendirmekle yukimlU kilmistir.

Gonilli S6zlesmeler

Gonullu sdzlesmeler, devlet kuruluslarn ve
sirketler arasinda s6zlesmelerin yapildigi
ve taraflar arasinda belirli hedeflerin
muzakere edildigi 6zel bir gevre
duzenleme tipidir. Ornekler:

* ingiltere’de uygulanan iklim Degisikligi
Sozlesmeleri (Climate Change
Agreements CCA) — Uygulama
kapsaminda enerji yogun sanayiler
enerji verimliliklerinin arttinimasina veya
sera gazi salimlarinin azaltimasina
yoénelik baglayict hedefler belirlemeleri
ve yerine getirmeleri sartiyla Iklim
Degisikligi Vergisi’'nden %65 oraninda
indirim alabilmektedirler.

Tiirkiye

e Enerji Verimliligi Kanunu, 3 yil icinde
enerji yogunluklarini %10 oraninda
azaltmay! taahhit eden sirketlere
Elektrik Isleri EtUt Idaresi Genel
MUdurligu tarafindan s6zlesmenin
yapildid yil igin %20 oraninda elektrik
maliyeti destegi verilmektedir.

Planlama dahil Genel Cevre
Dizenlemeleri

Cevre Koruma Kanunlari, planlama ve
diger dizenlemeler gibi daha genis
dlzenlemeleri kapsamaktadir. Ornekler:

* ingiltere’de uygulamada olan iklim
Degisikligi Kanunu, distk karbonlu
ekonomiye gecis baglaminda Ulkenin
hedeflerini ve politika gergevesini
ortaya koymaktadir. Mevzuat orta
ve uzun vadede baglayici sera gazi
salim azaltma hedefleri ve CO2
salimlari igin kisa vadeli sinirlamalar
(karbon butceleri) getirmektedir.
Destekleyici araglar; yerel emisyon
ticaret sistemleri, karbon salimlarinin
azaltlmasina yonelik hedef belirleme
gergevesi ve Ingiliz Cevre, Gida
ve Kirsal Isler Bakanhigr (DEFRA)
tarafindan ¢ikarilan Sera Gazi Salimi
IzZleme, Raporlama ve Dogrulama
Rehberi’ni icermektedir.

e Cin Halk Cumhuriyeti Cevre Koruma
Kanunu: Ekolojik gevre ve insan
gevresinde Kirliliginin dnlenmesi
ve kontrol altina alinmasina iliskin
hususlari icermektedir.

Tiirkiye

e Tabiati ve Biyolojik Cesitliligi Koruma
Kanunu, ¢evresel sorunlarin
Ustesinden gelmek ve bu cercevede
yasal ve kurumsal yapinin yeniden
dizenlenmesini saglamak amaciyla
hazirlanmistir.

e Turkiye 6nUmuUzdeki birkag yil icinde
mevzuatini Kirliliginin Entegre Bir
Sekilde Onlenmesi ve Kontrol Altina
Alinmasina iliskin 2008/1/AT Sayili
AB Yonergesi ile uyumlastirmayi
planlamaktadir. S&z konusu yonerge
yUksek kirletme potansiyeline
sahip tesisleri faaliyetlerine devam
edebilmek icin ruhsat almakla
yUukdmlt kilmaktadir. Ruhsat alimi
ise kirliligin énlenmesine iliskin cesitli
gerekliliklerin (mevcut en iyi tekniklerin
kullanimi) yerine getirilmesi kosuluna
baglanmaktadir. En iyi tekniklerin
belirlenmesine iliskin hususlar
dizenleme kapsaminda ayrintili olarak
belirtimektedir.

Yeni Diizenleme Cercevesindeki
Belirsizlik

Yasal duzenlemeler isletme faaliyetlerine,
uyum igin gerekli olan ek maliyetler gibi
riskleri beraberinde getirebilmektedir.
Bunun yani sira, yeni diizenlemelere
iliskin belirsizlikler, isletmeleri, yakin
gelecekte kabul edilebilecek standartlarla
uyumsuz olabilecegdi endisesi ile yeni
drdnler ve uygulamalar gelistirmekten
caydirabilmektedir. Bu belirsizlik
Turkiye'deki sirketler icin yUksek risk
tastyan bir unsurdur. Konuyla ilgili
devam etmekte olan bazi mUzakereler
ve girisimler hakkinda kisa bir agiklama
asagida sunulmustur:

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
Kapsamindaki Miizakereler

Ulkeler arasindaki CO2 salim
sinirlamalarina iliskin dizenlemelere
iliskin farklar “karbon sizintisi” adi verilen
bir riske yol agcmaktadir. S6z gelimi,
herhangi bir Ulkedeki bir sanayi kolunun,
teknolojik standartlar veya vergilerden
dolayr ek maliyetleri karsilamak
zorundayken baska bir Ulkede faaliyet
gosteren ayni endUstrinin bdyle bir
zorunluluga sahip olmayisi, rekabet
acisindan sorun yaratacaktir. Sonug
olarak, daha siki diizenlemelere tabi
olan endUstri Ulkeden ayrilacak ve daha
az siki duzenlemelere sahip piyasalara
yatinm yapacaktir. Bu durumda emisyon
miktar genel anlamda azalmayacak
fakat faaliyet baska bir Ulkeye aktariimis
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olacaktir. Karbon salimlarinin kontroltne

iliskin dtzenlemelerin uygulandig
Ulkelerdeki endustriler, “adil bir oyun
alan” saglamak ve haksiz rekabeti
onlemek icin, gumruk vergileri,

stbvansiyonlar ve ithalat kisitlamalari gibi

politika araclar talep edecektir.
Bu cercevede AB, iklim dostu Urtnlerin

ticaretini destekleyen tedbirler icin Dinya

Ticaret Orgiitt (DTO) ile mizakereler
yurttmektedir.

ithal Uriinlerin CO2 i%e_l_'iginf daii' AB
tizenlemelere

icindeki Gelecekteki
iliskin Tartismalar

AB c¢apinda sanayi kaynakli CO2
salimlarini azaltmak igin yeni mevzuat
tedbirleri alinirken, AB’ye ithal edilen
CO2 yogun Urlnlerin miktarinda da son

yilllarda artis kaydedilmektedir. Bu durum

karbon sizintis riskini de beraberinde
getirmektedir. Birlik icerisinde haksiz
rekabeti dnlemek amaciyla; ithal
Urtnlere yonelik olarak dretim sureci
sirasinda salinan CO2 miktarina bagli
olarak gumruk vergisi vb. kisitlamalar
getirilmesine iliskin tartismalar devam
etmektedir®.

9 Gros, Daniel, Egenhofer, Christian, “Climate
Change and Trade Taxing Carbon at the Border?”,
Centre for European Policy Studies, Briksel, 2010
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Diger Diizenleyici Etmenler

Karsilasilan diizenleyici etmenler ile

ilgili CDP’nin sundugu 6rnekler disinda
baskaca 6rnekler veriimek istenirse diger
seceneginden ilerlenebilir ve bu etmenler
hakkinda ayrinti verilebilir. Ornekler:

e REACH: Kimyevi Maddelerin Kaydi,
Degerlendirimesi, Onaylanmasi ve
Kisitlanmasina dair 1907/2006/EC
Sayili Thzuk, kimyevi madde Ureten
veya ithal eden tUm sirketlere, insan
sagligi ve gevreye tehdit olusturan bu
maddelerin ortaya koydugu risklerinin
yonetiimesine iliskin sorumluluklar
yuklemektedir.

Tiirkiye

e TUrkiye, hentiz ulusal mevzuatini
REACH ile tamamen uyumlu hale
getirmemistir. Ancak, belirli kimyevi
maddelerin kisitlanmasi, ithalatinin
yasaklanmasi, kullanilmasi veya
Uretilmesine iliskin Tehlikeli Kimyasallar
Yonetmeligi ile mevcut mevzuat
REACH Taztgud’ndn ilgili eki ile uyumlu
hale gelmistir. Buna ek olarak;

e Kimyasallarin Envanteri ve Kontrolu
Hakkinda Yonetmelik, insan ve cevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirmek amaciyla kimyasallarin
envanterinin ve kontrollnun tesis
edilmesiyle ilgili kurallari ve ilkeleri
belirlemektedir. Yonetmelik temel
olarak REACH’e uygun oclmasina
ragmen, daha basit bir siniflandirmay
icermekte olup, ilgili maddelerin
degerlendiriimesi ve kisitlanmasina dair
surecleri icermemektedir.

Fiziksel riskler ve firsatlar dogal afetler
veya hava kosullarindaki dnemli
degisikliklerden kaynaklanabilmektedir.
Hukdmetler Arasi Iklim Degisikligi
Paneli’nin (IPCC) Dérdincu
Degerlendirme Raporu bir dizi senaryoya
dayanarak kuresel iklim degisikliklerini
o6ngoren kapsamli bir iklim modelleme
calismasinin sonugclarini sunmaktadir.
CDP Bilgi Talep Formu icerisinde
sunulan menUdeki secenekler, bu
rapora dayanarak iginde bulundugumuz
yUzyll boyunca gelismesi beklenen
kiresel iklim sistemini dokuz alt baslikta
Ozetlemektedir.

Fiziksel Degisikliklerden
Kaynaklanan Risk ve
Firsatlar

Kiiresel egilimler

e Suya erisimin kisitlanmasi sonucu
operasyon maliyetlerinde artis
beklenmektedir.

¢ Kisa surelerde artan yagis miktarinin
sellere sebep olmasi ve dolayisiyla
operasyonlarin sekteye ugramasi ve
nakliyede gecikmelere neden olmasi
beklenmektedir.

e Kurakliklar ve su kitliklar sonucu
deniz suyundan igme suyu Uretimi
(desalinization), suyun geri donistmu
vb. sanayi kollarina yonelik talebin
artmasi, buna bagl olarak da elektrik
ihtiyacinin artmasi beklenmektedir.

e AQir hava olaylarinin toplumsal
parcalanmalara yol agmasi, bu
durumun seyahati zorlastirmasi ve
buna bagl olarak iletisim hizmetlerinin
daha fazla kullaniimasi beklenebilir.
Bdyle kosullar acil midahale
kapsaminda iletisim teknolojileri yolu
ile ¢dzlimler saglama firsatlari da
olusturacaktir.

Tiirkiye

¢ Birlesik Kralllk Meteoroloji Ofisinin
“Iklim: Gézlemler, Projeksiyonlar ve
Etkiler” baslikl raporuna gore, yagdis
egilimlerinin Turkiye'nin kuzeyinde %0-
10, glneyinde ise %20nin Uzerinde
bir oranda azalmasi beklenmektedir.
Bu durum, 2100 yilina kadar Ulke
ntfusunun %45’ini etkileyebilecek
buUylk bir su kithgina neden olacaktir.

Bir Akdeniz Ulkesi olarak Turkiye’nin
deniz seviyesindeki yukselmeden
agir bir sekilde etkilenecegi tahmin
edilmektedir.

e Sicaklik degisimleriyle ilgili olarak, 1960
yilindan bu yana yaz sicakliklarinda
surekKli bir artis egilimi bulunmaktadir
ve yillik ortalama, minimum ve
maksimum sicakliklar 1990 yilindan bu
yana artis gostermektedir.'®

e Yagis rejimi, Ulkenin bati kismi icin
kis mevsimlerinde azalma egilimi
gbstermektedir. Ancak, Anadolu’nun
kuzey bolgelerinde, dzellikle
sonbaharda, yagis rejimi bir artis
egilimi icindedir.

10 Climate: Observations, Projections and Im-
pacts, UK Met Office, 2011



e Turkiye'deki sirketlerin CDP’ye
verdikleri yanitlar, “fiziksel iklim
parametrelerindeki degisimlerden
kaynaklanan risklerin” en 6nemli risk
etmeni olarak degerlendirildigini ortaya
koymaktadir.

o Bildirimde bulunanlarin %67’si
yagis miktarlarindaki degisim ve
kurakliklari isletmeleri icin en dnemili
risk etmeni olarak raporlamistir.

o Tahmin edilemeyen agir hava
olaylarindan kaynaklanan zararlar,
bozulmalar ve yer degistirmeler,
dogrudan fiziksel risklere yol
acmaktadir.

o Agir hava olaylarinin artan siklik
riski de, artan operasyon maliyeti,
Urldnlere olan talebin azalmasi ve
Uretim kapasitesinin azalmasina yol
acmakta olup en ¢ok raporlanan
etmenler arasindadrr.

o Degisen iklim rejimleri
Turkiye'deki sirketlere firsatlar da
saglamaktadir. S6z gelimi degisen
hava kosullari Gretim kosullarini
iyilestirecek ve belirli Grunlere olan
talebi arttiracaktir; 6rn: dogal afet
riskinin yeni sigorta Urlnlerine olan
talebi artirmasi beklenmektedir.

Diger Risk ve Firsatlar
itibar
Kiresel trendler

e Piyasa gorunurligu ve saydam
operasyonlar igin artan talep.

e Sivil toplum baskisi; 6rn: karbon yogun

projelerin finanse edilmesi (kdmUrlG
elektrik santralleri veya katranli
kumlar) STK’lar tarafindan yardttlen
kampanyalar sonucu itibari ciddi bir
sekilde zedeleyecektir.

Tiirkiye

e Turkiye’de CDP’ye yanit verenlerin
%44’ itibar dGnemli bir etmen olarak
tanimlamistir.

e Kamuoyu giderek ¢evre konularinda
daha hassas olmaktadir. Hidroelektrik
santral projelerine karsi STK ve yerel
toplum kuruluslarinin tepkisi bu
duruma bir érnek olarak gdsterilebilir.

Degisen Tiketici Davranisi
Kiiresel trendler

Bircok kuresel sirket, degisen
tUketici tercihlerini iklim degisikliginin
isletmeleri Uzerindeki mali etkisinin
ana etmenlerinden biri olarak
raporlamaktadir.

Iklim Grubu tarafindan 2008 yilinda
Ingiltere, ABD ve Cin’de 1000 Kisi ile
yapilan bir arastirmaya gore, Urdnlerin
iklim Uzerindeki negatif etkilerini
minimize etmek icin yenilikgi ¢cdzUmlere
yOnelik artan bir talep bulunmaktadir.
Ingiltere’deki katiimcilarn %67’si,
ABD’dekilerin %68’i ve Gin’dekilerin
%58'i “iklim degisikligiyle ilgilenen
sirketleri begendiklerini” ifade etmistir.™

Ancak tiketicilerin cogunda cevre
dostu olarak sunulan Urlnlerin
niteligine iliskin bir glivensizlik oldugu
da bilinmektedir. Yesil Grtnler icin
standartlar belirleyen yeni duzenleyici
tedbirler bu agindan tuketicilerin
gUvenini arttiracaktir.

Tirkiye

Sirketlerin yanitlari, genellikle,

degisen tuketici tercihlerinin hem

bir risk (yeni tUketici beklentilerinin
karsilanamamasi) hem de bir firsat
(yenilikci stirecler ve Urlnler ile avantaj
elde etmek) olarak goérildigind ortaya
koymaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde cevre ve
enerji verimliligi konularinda sinirli bir
tuketici bilinci bulunmaktadir.

11 Consumers, Brands and Climate Change,
Climate Group, 2008, Ingiltere
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Turkiye’nin iklim degisikligi karsisindaki

tutumu

Eylem Plani

“Tarkiye Cumhuriyeti Ulusal IKlim
Degisikligi Eylem Plani” (IDEP)' Cevre
ve Sehircilik Bakanligr tarafindan
koordine edilen ve UNDP tarafindan
gerceklestirilen “Turkiye’nin Ulusal Iklim
Degisikligi Eylem Planinin Gelistirimesi”
Projesi cercevesinde gelistirilmistir.

IDEP kapsamindaki sektérler (enerii,
sanayi, tasimacilik, insaat, atik, tarm,
arazi kullanimi ve ormancilik) temel
olarak Kyoto Protokoll Ek-A ve UNFCC
cercevesinde olusturulmus Ulusal
Eylem Plani Raporlama Gereklilikleri
ve sera gazl salimlarinin azaltimasina
yonelik tedbirlere uygun bir sekilde
tanimlanmistir. Her bir baslik altinda;
kurumsal yapi ve politika yapimi,
teknoloji gelistirme ve transferi,
finansman ve ekonomik araclar, veri
ve bilgi sistemleri, egitim ve kapasite
artinmi, izleme ve degerlendirme
mekanizmalariyla ilgili faaliyetler yer
almistir.

Enerji

IDEP, karbon salimi sinirlandirma
politikalarinin, iklim degisikligiyle
muUcadele etme cabalarini strdirmek
icin en olasi secenek oldugunu
belirtmektedir. Plan kapsaminda
belirlenen hedefler: 2015 itibariyle
ana enerji yogunlugunun, 2008’e
gore %10 azaltimasi; enerji Uretimi ve
kullaniminda temiz enerjinin payinin
arttinimasi, elektrik Uretiminde kdmur
kullanimindan kaynaklanan sera gazi
salimlarinin sinirlandiriimasi, temiz kémuir
teknolojilerin kullaniimasi, verimlilik
arttirnci tedbirlerin alinmasi ve 2023
itibariyle Turkiye genelinde elektrik
dagitim kayiplarinin %8’e dusutrtimesi
olarak 6zetlenehilir.

1 Ulusal Iklim Degisikligi Eylem Plani, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Temmuz 2011
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Sanayi

IDEP kapsamindaki ilk alan, temiz
teknolojilere gecis ile dusuk karbonlu
ekonomi projeleriyle birlikte enerjinin
verimli kullaniimasinin saglanmasidir.
Sanayi sektoriinde enerji verimliligini
arttirmak icin listelenen hedefler
arasinda:

(i) enerji verimliligi ve sera gazi salimlarini
sinirlandirmak igin yasal dtizenlemeler
olusturmak,

(i) sanayi sektdrinde eneriji
kullanimindan (elektrik enerjisi payi
dahil) kaynaklanan sera gazi salimlarini
sinilandirmak yer almaktadir.

Turkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi

2011-2014 yillari igin Turkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi?, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi tarafindan kabul
edilmistir.

Amag “Turk Sanayisinin rekabet
edehbiliriginin ve verimliliginin
yUkseltilerek, dinya ihracatindan daha
fazla pay alan, agirlikl olarak yiksek
katma degerli ve ileri teknolojili Grtnlerin
Uretildigi, nitelikli isglicine sahip ve ayni
zamanda ¢evreye ve topluma duyarli bir
sanayi yapisina déntsumu hizlandirmak”
seklinde belirlenmistir.

Turk Sanayi Stratejisi, kalkinma
vizyonuna gevresel perspektifi dahil
ederek, rekabet avantajinin korunmasi
agisindan Uretim sureclerinin gevre
dostu bir sekilde gelistiriimesinin
6nemini kabul etmektedir. Strateji
dokUmani, bu kapsamda, ¢evre dostu
Uretim sUreglerindeki gelismelerin
desteklenmesini 6ngérmektedir.

Diger taraftan, strateji ayrica Turk
Cevre mevzuatinin AB duzenlemeleri ile
uyumlastirimasinin sanayiye bir maliyet
kUlfeti getirecegini onaylamaktadir.

2 Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011- 2014,
Sanayi ve Ticaret Bakanlidi, Aralik 2010

UNDP Tarafindan
Gerceklestiri-len Projeler

Turkiye'deki Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi, Turk HUkUmeti
ile isbirligi icerisinde bir dizi proje
gerceklestirmektedir. Bu projelerden
acu eneriji verimliligini tesvik etmeyi
amagclamaktadir:

e Turkiye'de Enerji Verimli Aletlerin
Piyasa Dontsumu,

e Turkiye’'de Sanayide Enerji Verimliliginin
Arttinimasi

¢ Turkiye'de Binalarda Eneriji Verimliliginin
Tesvik Edilmesi

UNDP ayrica 2010 yilinda baslayan ve
Mart ayinda tamamlanmasi beklenen,
“Turkiye'nin Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’'ne
lliskin Ikinci Ulusal Bildirimi Hazirlik
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Projesi’ni
gerceklestirmektedir. Projenin,
Turkiye'de iklim degisikligi yonetimine
6nemli bir katkida bulunmasi
beklenmektedir.®

3 Bakiniz www.undp.org.tr, Siteye giris tarihi
03.02.2011
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