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2011 Karbon Saydamlik Projesi

Yatirimci Uyeler

CDP dunya ¢apinda yatinm firsatlarini degerlendirmek, ve iklim degisikliginin yol agtigi riskleri azaltmak icin yatinmcilarla beraber
calisiyor. Bu hedef dahilinde, 6000’den fazla sirketten iklim stratejilerini, sera gazi emisyonlarini ve enerji kullanimlar Yatinmci
CDP’nin standart formatina uygun sekilde aciklamalarini istiyor. CDP’nin Uyelik kosullarini 6grenmek ve Uye olmak icin, bizimle
iletisime gecebilir veya www.cdproject.net/investormembers adresini ziyarete edebilirsiniz.
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Imzaci Yatinmcilar

Karbon Saydamlik Projesi 2011

1 Subat 2011’de sirketlere gdnderilen
CDP 2011 anketinde 71 trilyon dolarlik
varligl ydneten 551 finans kurulusu
imzaci olarak yer aldl.

Aberdeen Asset Managers

Baumann and Partners S.A.

de Pury Pictet Turrettini & Cie S.A.

BAWAG P.S.K. INVEST GmbH

DekaBank Deutsche Girozentrale

Bayern LB

Deutsche Asset Management Investmentgesellschaft mbH

Bayerninvest Kapitalanlagegesellschaft mbH

Deutsche Bank AG

BBC Pension Trust Ltd

Deutsche Postbank Vermégensmanagement S.A.

BBVA

Development Bank of Japan Inc.

Bedfordshire Pension Fund

Development Bank of the Philippines (DBP)

Bentall Kennedy

Dexia Asset Management

Beutel Goodman and Co. Ltd

Dexus Property Group

BioFinance Administragdo de Recursos de Terceiros Ltda

DnB NOR ASA

BlackRock

Domini Social Investments LLC

Blumenthal Foundation

Dongbu Insurance

Aberdeen Immobilien KAG mbH

BNP Paribas Investment Partners

DWS Investment GmbH

ABRAPP - Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar

Active Earth Investment Management

Acuity Investment Management

Addenda Capital Inc.

Advanced Investment Partners

Advantage Asset Managers (Pty) Ltd

AEGON Magyarorszag Befektetési Alapkezel Zrt.

AEGON N.V.

AEGON-INDUSTRIAL Fund Management Co., Ltd

AFP Integra

AIG Asset Management

Ak Asset Management

AKBANK T.A.S.

BNY Mellon

Earth Capital Partners LLP

BNY Mellon Service Kapitalanlage Gesellschaft

East Sussex Pension Fund

Boston Common Asset Management, LLC

Ecclesiastical Investment Management

BP Investment Management Limited

Ecofi Investissements - Groupe Credit Cooperatif

Brasilprev Seguros e Previdéncia S/A.

Edward W. Hazen Foundation

British Columbia Investment Management Corporation (bcIMC)

EEA Group Ltd

BT Investment Management

Elan Capital Partners

Busan Bank

Element Investment Managers

CAAT Pension Plan

ELETRA - Fundagéo Celg de Seguros e Previdéncia

Cadiz Holdings Limited

Environment Agency Active Pension fund

Caisse de dépbt et placement du Québec

Epworth Investment Management

Caisse des Dépots

Equilibrium Capital Group

Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica
Nacional - CBS

Alberta Investment Management Corporation (AIMCo)

Alberta Teachers Retirement Fund

Alcyone Finance

Allianz Elementar Versicherungs-AG

Allianz Group

Altira Group

Amalgamated Bank

AMP Capital Investors

AmpegaGerling Investment GmbH

Amundi AM

ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do
Brasil (CAPEF)

Caixa Econémica Federal

Caixa Geral de Depositos

Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Valencia, BANCAJA

Caja Navarra

Callifornia Public Employees’ Retirement System

California State Teachers’ Retirement System

California State Treasurer

Calvert Asset Management Company, Inc

Canada Pension Plan Investment Board

Canadian Friends Service Committee (Quakers)

Erste Asset Management

Erste Group Bank

Essex Investment Management Company, LLC

ESSSuper

Ethos Foundation
Eureko B.V.
Eurizon Capital SGR

Evangelical Lutheran Church in Canada Pension Plan for Clergy and
Lay Workers

Evli Bank Plc
F&C Management Ltd
FAELCE - Fundacao Coelce de Seguridade Social

FAPERS- Fundagéo Assistencial e Previdencidria da Extensao Rural
do Rio Grande do Sul

Antera Gestao de Recursos S.A.

Canadian Imperial Bank of Commerce (CIBC)

FASERN - Fundagdo COSERN de Previdéncia Complementar

APG Group CAPESESP Fédéris Gestion d’Actifs
Aprionis Capital Innovations, LLC FIDURA Capital Consult GmbH
Aquila Capital CARE Super Pty Ltd FIM Asset Management Ltd

ARIA (Australian Reward Investment Alliance)

Carlson Investment Management

Arisaig Partners Asia Pte Ltd

Carmignac Gestion

ARK Investment Advisors Inc.

Catherine Donnelly Foundation

Arma Portfoy Yoénetimi A.S.

Catholic Super

ASB Community Trust

Cbus Superannuation Fund

ASM Administradora de Recursos S.A.

CCLA Investment Management Ltd

ASN Bank Celeste Funds Management Limited
Assicurazioni Generali Spa Central Finance Board of the Methodist Church
ATP Group Ceres

Australia and New Zealand Banking Group Limited

Christian Super

Australian Central Credit Union incorporating Savings & Loans
Credit Union

Australian Ethical Investment Limited

AustralianSuper

Aviva

Aviva Investors

AXA Group

Baillie Gifford & Co.

Bakers Investment Group (Australia) Pty Ltd

Banco Bradesco S/A

Banco de Credito del Peru BCP

Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.

Banco do Brasil S/A

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES

Banco Santander

Banesprev - Fundo Banespa de Seguridade Social

Banesto (Banco Espafiol de Crédito S.A.)

Bank of America Merrill Lynch

Bank of Montreal

Bank Sarasin & Cie AG

Bank Vontobel

Bankhaus Schelhammer & Schattera Kapitalanlagegesellschaft
m.b.H.

BANKINTER S.A.

Bankinvest

Banque Degroof

Barclays

Christopher Reynolds Foundation

Church Commissioners for England

Church of England Pensions Board

Cl Mutual Funds’ Signature Global Advisors

Clean Yield Group, Inc.

Cleantech Invest AG

ClearBridge Advisors

Climate Change Capital Group Ltd

CM-CIC Asset Management

Colonial First State Global Asset Management

Comerica Incorporated

Comite syndical national de retraite Batirente

Commerzbank AG

Comminsure

Commonwealth Bank of Australia

Compton Foundation, Inc.

Concordia Versicherungsgruppe

Connecticut Retirement Plans and Trust Funds

Co-operative Financial Services (CFS)

Corston-Smith Asset Management Sdn. Bhd.

CRD Analytics

Crédit Agricole

Credit Suisse

Gruppo Credito Valtellinese

Daegu Bank

Daiwa Securities Group Inc.

FIPECq - Fundagao de Previdéncia Complementar dos
Empregados e Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq

FIRA. - Banco de Mexico

First Affirmative Financial Network, LLC

First Swedish National Pension Fund (AP1)

Firstrand Limited

Five Oceans Asset Management Pty Limited

Florida State Board of Administration (SBA)
Folketrygdfondet

Folksam

Fondaction CSN

Fondation de Luxembourg

Fondiaria-SAl

Fonds de Réserve pour les Retraites - FRR

Fourth Swedish National Pension Fund (AP4)
FRANKFURT-TRUST Investment-Gesellschaft mbH
Fukoku Capital Management Inc

FUNCEF - Fundagao dos Economidrios Federais
Fundagao AMPLA de Seguridade Social - Brasiletros
Fundagao Atlantico de Seguridade Social

Fundagao Attilio Francisco Xavier Fontana

Fundagao Banrisul de Seguridade Social

Fundagao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES
FUNDAGAO ELETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - ELETROS
Fundagéo Forluminas de Seguridade Social - FORLUZ
FUNDAGAO ITAUBANCO

Fundag&o Itaisa Industrial

Fundagao Promon de Previdéncia Social

Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA
Fundagao Rede Ferroviaria de Seguridade Social — Refer
Fundagéo Sistel de Seguridade Social (Sistel)

FUNDIAGUA - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DA CAESB

Futuregrowth Asset Management
Gartmore Investment Management Ltd
GEAP Fundagéo de Seguridade Social
Generali Deutschland Holding AG




Generation Investment Management

Landsorganisationen i Sverige

Norfolk Pension Fund

Genus Capital Management

LBBW - Landesbank Baden-Wirttemberg

Norges Bank Investment Management (NBIM)

Gjensidige Forsikring ASA

LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH

North Carolina Retirement System

GLS Gemeinschaftsbank eG

LD Lenmodtagernes Dyrtidsfond

Goldman Sachs Group Inc.

Legal & General Investment Management

GOOD GROWTH INSTITUT fir globale Vermdgensentwicklung
mbH

Governance for Owners

Government Employees Pension Fund (“GEPF”), Republic of South
Africa

Green Cay Asset Management

Green Century Capital Management

Groupe Crédit Coopératif

Groupe In nent Responsable Inc.

GROUPE OFI AM

Grupo Banco Popular

Grupo Santander Brasil

Gruppo Credito Valtellinese

Gruppo Montepaschi

Guardian Ethical Management Inc

Guardians of New Zealand Superannuation

Guosen Securities Co., LTD.

Hang Seng Bank

Harbourmaster Capital

Harrington Investments, Inc

Hauck & Aufhduser Asset Management GmbH

Hazel Capital LLP

HDFC Bank Ltd

Health Super Fund

Healthcare of Ontario Pension Plan (HOOPP)

Henderson Global Investors

Hermes Fund Managers

HESTA Super

HSBC Global Asset Management (Deutschland) GmbH

HSBC Holdings plc

HSBC INKA Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH

Hyundai Marine & Fire Insurance. Co., Ltd.

Hyundai Securities Co., Ltd.

Ibgeana Society of Assistance and Security SIAS / Sociedade
Ibgeana de Assisténcia e Seguridade (SIAS)

IDBI Bank Ltd

limarinen Mutual Pension Insurance Company

Impax Group plc

Indusind Bank Limited

Industrial Bank (A)

Industrial Bank of Korea

Industry Funds Management

Infrastructure Development Finance Company

ING

Insight Investment Management (Global) Ltd

Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos- Postalis

Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV

Instituto Sebrae De Seguridade Social - SEBRAEPREV

Insurance Australia Group

Investec Asset Management

Irish Life Investment Managers

Itau Asset Management

Itatl Unibanco Holding S A

Janus Capital Group Inc.

Jarislowsky Fraser Limited

JPMorgan Chase & Co.

Jubitz Family Foundation

Jupiter Asset Management

Kaiser Ritter Partner (Schweiz) AG

KB asset Management

KB Kookmin Bank

KBC Asset Management NV

KDB Asset Management Co., Ltd.

KEPLER-FONDS Kapitalanlagegesellschaft m. b. H.

KfW Bankengruppe

KlimaINVEST

KLP

Korea Investment Management Co., Ltd.

The Korea Teachers Pension (KTP)

Korea Technology Finance Corporation (KOTEC)

KPA Pension

La Banque Postale Asset Management

La Financiere Responsable

Lampe Asset Management GmbH

Legg Mason, Inc.

LGT Capital Management Ltd.

LIG Insurance Co., Ltd

Light Green Advisors, LLC

Living Planet Fund Management Company S.A.

Local Authority Pension Fund Forum

Local Government Super

Local Super

Lombard Odier Darier Hentsch & Cie

London Pensions Fund Authority

Lothian Pension Fund

Lupus alpha Asset Management GmbH

Macif Gestion

Macquarie Group Limited

MAMA Sustainable Incubation AG

Man

Maple-Brown Abbott Limited

Marc J. Lane Investment Management, Inc.

Maryland State Treasurer

Matrix Asset Management

McLean Budden

MEAG MUNICH ERGO Asset Management GmbH

Meeschaert Gestion Privée

Meiji Yasuda Life Insurance Company

Mendesprev Sociedade Previdencidria

Merck Family Fund

Meritas Mutual Funds

MetallRente GmbH

Metrus - Instituto de Seguridade Social

Metzler Investment Gmbh

MFS Investment Management

Midas International Asset Management

Miller/Howard Investments

Mirae Asset Global Investments Co. Ltd.

Mirae Asset Securities Co., Ltd.

Missionary Oblates of Mary Immaculate

Mistra, Foundation for Strategic Environmental Research

Mitsubishi UFJ Financial Group (MUFG)

Mizuho Financial Group, Inc.

Mn Services

Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH

Morgan Stanley

Motor Trades Association of Australia Superannuation Fund Pty Ltd

Mutual Insurance Company Pension-Fennia

Natcan Investment Management

Nathan Cummings Foundation, The

National Australia Bank

National Bank of Canada

Northern Ireland Local Government Officers’ Superannuation
Committee (NILGOSC)

Northern Trust

Nykredit

Oddo & Cie

OECO Capital Lebensversicherung AG

Old Mutual plc

OMERS Administration Corporation

Ontario Teachers’ Pension Plan

OP Fund Management Company Ltd

Oppenheim Fonds Trust GmbH

Opplysningsvesenets fond (The Norwegian Church Endowment)

OPSEU Pension Trust

Oregon State Treasurer

Orion Asset Management LLC

Parnassus Investments

Pax World Funds

Pensioenfonds Vervoer

Pension Denmark

Pension Fund for Danish Lawyers and Economists

Pension Protection Fund

Pensionsmyndigheten

PETROS - The Fundagéo Petrobras de Seguridade Social

PFA Pension

PGGM

Phillips, Hager & North Investment Management Ltd.

PhiTrust Active Investors

Phoenix Asset Management Inc.

Pictet Asset Management SA

PKA

Pluris Sustainable Investments SA

PNC Financial Services Group, Inc.

Pohjola Asset Management Ltd

Portfolio 21 Investments

Porto Seguro S.A.

PREVHAB PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

PREVI Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil

PREVIG Sociedade de Previdéncia Complementar

Provinzial Rheinland Holding

Prudential Investment Management

Psagot Investment House Ltd

PSP Investments

PSS - Seguridade Social

Q Capital Partners Co. Ltd

QBE Insurance Group

Rabobank

Raiffeisen Schweiz

Railpen Investments

Rathbones / Rathbone Greenbank Investments

Real Grandeza Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social

National Grid Electricity Group of the Electricity Supply Pension Rei Super
Scheme Reliance Capital Ltd
National Grid UK Pension Scheme Resolution

National Pensions Reserve Fund of Ireland

Resona Bank, Limited

National Union of Public and General Employees (NUPGE)

Reynders McVeigh Capital Management

NATIXIS

RLAM

Nedbank Limited

Robeco

Needmor Fund

Rockefeller Financial

NEI Investments

Rose Foundation for Communities and the Environment

Nelson Capital Management, LLC

Royal Bank of Canada

Nest Sammelstiftung

Royal Bank of Scotland Group

Neuberger Berman

RREEF Investment GmbH

New Amsterdam Partners LLC

SAM Group

New Mexico State Treasurer

SAMPENSION KP LIVSFORSIKRING A/S

New York City Employees Retirement System

SAMSUNG FIRE & MARINE INSURANCE

New York City Teachers Retirement System

Samsung Securities

New York State Common Retirement Fund (NYSCRF)

Sanlam

New Zealand Earthquake Commission

Santa Fé Portfolios Ltda

Newton Investment Management Limited

SAS Trustee Corporation

NGS Super

Sauren Finanzdienstleistungen GmbH & Co. KG

NH-CA Asset Management Schroders

Nikko Asset Management Co., Ltd. Scotiabank

Nikko Cordial Securities Scottish Widows Investment Partnership
Nissay Asset Management Corporation SEB

NORD/LB Kapitalanlagegesellschaft AG

SEB Asset Management AG

Nordea Investment Management

Second Swedish National Pension Fund (AP2)




SEIU Master Trust

Toronto Atmospheric Fund

Seligson & Co Fund Management Plc

Trillium Asset Management Corporation

Sentinel Investments

Triodos Investment Management

Sekil 1: 2011 imzaci Yatinmcei
Dagilhmi

SERPROS - Fundo Multipatrocinado Tryg

Seventh Swedish National Pension Fund (AP7) UBS

Shinhan Bank UniCredit Group

Shinhan BNP Paribas Investment Trust Management Co., Ltd Union Asset Management Holding AG
Shinkin Asset Management Co., Ltd Unipension

Siemens Kapitalanlagegesellschaft mbH UNISON staff pension scheme

Signet Capital Management Ltd UniSuper

SMBC Friend Securities Co., LTD

Unitarian Universalist Association

Smith Pierce, LLC

SNS Asset Management

Social(k)

Sociedade de Previdencia Complementar da Dataprev - Prevdata

Solaris Investment Management Limited

Sompo Japan Insurance Inc.

Sopher Investment Management

SPF Beheer bv

Sprucegrove Investment Management Ltd

Standard Chartered

Standard Chartered Korea Limited

Standard Life Investments

State Bank of India

State Street Corporation

StatewideSuper

StoreBrand ASA

Strathclyde Pension Fund

Stratus Group

Sumitomo Mitsui Banking Corporation

Sumitomo Mitsui Card Company, Limited

Sumitomo Mitsui Finance & Leasing Co., Ltd

Sumitomo Mitsui Financial Group

The Sumitomo Trust & Banking Co., Ltd.

Sun Life Financial Inc.

Superfund Asset Management GmbH

SUSI Partners AG

Sustainable Capital

Svenska Kyrkan, Church of Sweden

Swedbank AB

Swiss Re

Swisscanto Holding AG

Syntrus Achmea Asset Management

T. Rowe Price

T. SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

T.GARANTI BANKASI A.S.

Tata Capital Limited

TD Asset Management Inc. and TDAM USA Inc.

Teachers Insurance and Annuity Association — College Retirement
Equities Fund (TIAA-CREF)

Telluride Association

Tempis Asset Management Co. Ltd

Terra Forvaltning AS

TerraVerde Capital Management LLC

The Brainerd Foundation

The Bullitt Foundation

The Central Church Fund of Finland

The Collins Foundation

The Co-operative Asset Management

The Co-operators Group Ltd

The Daly Foundation

The GPT Group

The Hartford Financial Services Group, Inc.

The Japan Research Institute, Limited

The Joseph Rowntree Charitable Trust

The Local Government Pensions Institution

The Pension Plan For Employees of the Public Service Alliance of
Canada

The Pinch Group

The Presbyterian Church in Canada

The Russell Family Foundation

The Shiga Bank, Ltd.

The Standard Bank Group

The United Church of Canada - General Council

The University of Edinburgh Endowment Fund

The Wellcome Trust

Third Swedish National Pension Fund (AP3)

Threadneedle Asset Management

Tokio Marine & Nichido Fire Insurance Co., Ltd.

United Methodist Church General Board of Pension and Health
Benefits

United Nations Foundation

Universities Superannuation Scheme (USS)
Vancity Group of Companies

VCH Vermdgensverwaltung AG

Veris Wealth Partners

Veritas Investment Trust GmbH

Vermont State Treasurer

Vexiom Capital, L.P.

VicSuper Pty Ltd

Victorian Funds Management Corporation
VietNam Holding Ltd.

Vision Super

VOLKSBANK INVESTMENTS

Waikato Community Trust Inc

Walden Asset Management, a division of Boston Trust & Investment
Management Company

WARBURG - HENDERSON Kapitalanlagegesellschaft fir
Immobilien mbH

WARBURG INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
Wells Fargo & Company

West Yorkshire Pension Fund

WestLB Mellon Asset Management (WMAM)

Westpac Banking Corporation

White Owl Capital AG

Winslow Management, A Brown Advisory Investment Group
Woori Bank

Woori Investment & Securities Co., Ltd.

YES BANK Limited

York University Pension Fund

Youville Provident Fund Inc.

Zegora Investment Management

Zevin Asset Management

Zurich Cantonal Bank

B Varlk Yoneticisi

B Varlk Sahibi

B Banka
@ Sigorta
B Diger
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Onso6z - CEO

GUnUmuzde sirketler, kurumsal yatirmcilar ve hikiimetler bir tercih yapmak zorundalar: ya sinirl kaynaklar i¢in saldirganca
rekabete girecekler ya da giderek kitlasan kaynaklara bagimliliklarini azaltacak, stirdGrUlebilir ve karli bir blyUmeyi saglayan bir
dusuk karbon ekonomisine dogru ilerleyecekler.

Gecen yil, enerji kaynakli karbondioksit emisyonlari diinya ¢apinda bir rekor kirdi. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin tahminleri két bir
tablo sunuyor, ve liderlerin de Uzerinde anlastigi gibi, yikici iklim degisikligine karsi durabilmek icin isi artisini 2°C seviyesinin altinda
tutma sansimiz varsa, bunun icin cesur ve kararl eylemler alma gerekliliginin de altini giziyordu.

Sirketler artan enerji talebleri karsisinda sinirll fosil yakit arzi igin yUkselen bir rekabet icindeler. Gittikce azalan dogal kaynaklara
yonelik rekabet, emtia fiyatlar Gzerinde baski kuruyor ve hem sosyal hem de ekonomik agidan bUylyen bir etki yaratiyor. Su
aciktir ki, bugin, ekonomik blytumeyi emisyonlardan ayristirmak igin hic olmadigr kadar hizli davranmaliyiz.

Karbon emisyonlarini iyi ydnetmek ve kurumlari iklim degisikliginin etkilerinden korumak, hissedarlar icin strekli ve guclu

getiri saglamanin temellerinden birini olusturmaktadir. Bu yilin basinda, bir yatinm danismanlidi sirketi olan Mercer, kurumsal
yatinmcilann iklim degisikligiyle iliskili portfy risklerini yonetmelerinin en iyi yolunun portfoylerinin %40’in1, iklime duyarl, &zellikle
dUsuk bir karbon ortamina uyum saglayabilen varliklara kaydirmalari olacagini dne stren bir rapor yayimladi.

Bir yatinmcinin stratejisinin en énemli parcalarindan biri yatinm yaptigi sirketlerle, performans lyilestirmesini tesvik etmek amaciyla
yakin bir iliski kurmaktir. Karbon Eylemi CDP tarafindan bu yil baslatilan yeni bir girisimdir. Bu girisim kapsaminda énde gelen bir
yatirmci grubu, portféy sirketlerini, emisyon azathm faaliyetlerine yatinm yaparak emisyonlarini diistrmeleri konusunda tesvik
etmektedir.

Karbon Eylemi sunu gdsteriyor ki, sirketlerin Ustlenebilecedi ve Karlilik agisindan tatmin edici olan, genis ¢apli karbon azaltim
faaliyetlerine dair gittikge artan bir ilgi bulunmaktadir. Bu sebeple, bu eylemlerin hayata gecirilmesinin saglanmasi yalnizca daha
aktif olan yatinm sahiplerinin degil, tim yatinmcilarin ¢ikarina olacaktir.

Karbon yénetimi, sirketlerin ana is stratejileri ve yatinm kararlarinda etkili oldukca, sirketlerden gelen temel iklim degisikligi
bilgilerine olan talep dinya ¢apinda artmaktadir. Diinya ¢apindaki buyUk sirketlerden iklim degisikligi ile ilgili bilgi toplamak
amaclyla 551 kurumsal yatinmcinin adina ¢alisan CDP, ayrica CDP Tedarik Zinciri Programi araciliglyla da kiresel isletmeler ve
hiukUumetlerle tedarik zincirlerinin dayanikliigi ve strdurulebilirligini glclendirmek icin birlikte ¢alismaktadir. CDP Kentler Programi
dUnyanin buyutk kentlerinin iklim degisikligini azaltmalarini saglamak ve ekonomik blyUmelerini desteklemeye yardim etmek
amaclyla baslatildi; su kaynaklar yonetimini iyilestirmeleri icin kiresel sirketlerle calisan CDP Su Saydamligi Programi ise ikinci
yilina girdi. CDP’nin stratejisinin ana parcalarindan birisi toplanan verilerin verimli kullanimini saglamaktir. Buna destek olmasi
amacilyla, sirketlerin karbonu daha verimli bir sekilde dlgcmeleri, bildirmeleri ve yénetmeleri icin onlara yardimci olacak araglan CDP
Raporlama Servisi araciliglyla edinebilmeleri saglanmistir.

CDP ancak guclt ortakliklar sayesinde bdylesine genis bir etki yaratmaktadir. Turkiye’de yerel raporlama ortagimiz Ernst &
Young Turkiye ile ¢calismaktan dolayr mutluluk duyuyoruz. Ek olarak, Kiresel Danismanimiz PwC ve Accenture, Microsoft, SAP ve
Bloomberg'’in stregelen destegine blytk dnem veriyoruz. Bu ortaklar ve dinya ¢capindaki diger ortaklarimiz CDP’nin misyonunun
ivme kazanmasinin vazgegilmez pargalandir.

Bizler, mutlaka gerekli olan kiresel dUzenlemeleri sabirsizlikla beklerken, dzel sektdr hizla ilerlemek ve yenilikler yaratacak firsatlar
yaratmaya devam etmek zorundadir. Mesru, dustk karbonlu ve blyUyen bir ekonomiyi stirekli kilacak kararlar, erken davranacak
oOngoriye sahip sirketlere dnemli avantajlar saglayacaktir. Bu raporda yer alan bilgiler ve sirketlerin cevaplari bu amaca isik
tutmaktadir.

Paul Simpson
CEO
Karbon Saydamlik Projesi




Ons6z - Akbank

Ekonomik buydmenin strdurtlebilmesi agisindan temel kaynaklardan biri olan enerjinin diinya giindemindeki dnemi guin gectikge
artmaktadir. Kiresel diizeyde s6z sahibi birgok kurum, guvenli, strdurdlebilir ve ¢evre dostu enerji politikalar Gretmek icin yogun
calismalar yuritmekteler. Tum analizler bu alanda ¢ok boyutlu ve uzun soluklu stratejilerin uygulanmasi gerektigini ve dnimuzdeki
ddénemde sirketlerin ve Ulkelerin yeni bir ekonomik diizende rekabet etmek durumunda kalacagdini géstermekte.

Oniimiizde, ekonomik biiylime, enerjide arz giivenliginin saglanmasi ve iklim degisikligi ile miicadele gibi birbiriyle yakindan ilintili
konularda kiresel ¢6zUm arayislarinin 6n planda olacagi yeni bir dénem bulunuyor. Bu dénemde Ulkemizin de ‘yUksek bldylme’
ile ‘dUsuk karbonlu ekonomiye gegis’ arasindaki zorlu iliskiyi iyi ydnetme ihtiyaci ortaya gikacak. Bir baska deyisle, enerji bilesimini
daha az ‘karbon yogun’ hale getirmek icin ¢cabalarken, artacak enerji talebi konusunda da optimum ¢ozimler gelistirmek
gerekecek.

Orta ve uzun vadede bUylmeyi, karbon emisyonlarini azaltarak strdirecegimiz bu suregte, tim paydaslarin ayni amag
dogrultusunda, kendi sorumluluk alanlarina ve kapasitelerine gore roller Ustlenerek galismalar bliytk énem tasiyor. Bir baska
deyisle, hem kamu sekt6riine hem 6zel sektore blyUk gdrevier dustyor. HiktUmetlerin kiresel iklim degisikligi ile tek baslarina
savasmasi elbette mimkin degil. Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde hiklimetin destekledigi projelerin ayni zamanda mutlaka
Ozel sektor yatinmlar ile de desteklenmesi gerekiyor.

iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltimi igin alinacak énlemlerin toplam maliyetinin bilyik cogunlugunun ézel sektdr
tarafindan karsilanacagi aciktir. Bu nedenle, ¢zel sektér nezdinde bu konudaki farkindaligin artinimasi gerekecektir. Ozel
sektor yatinmlarinin yenilikgilige, diistik emisyon teknoloji ve uygulamalarina yonelmesinin yaninda, distk karbonlu kalkinmayi
destekleyen AR-GE kaynaklarinin artirimasi ve 6ncelikli hale getiriimesi de blyuk dnem tasiyor.

Akbank olarak, iklim degisikligi konusunun, bankalarin da i¢inde bulundugu ¢ok genis bir kesimi yakindan ilgilendiren hayati

bir konu olduguna inaniyor ve bu konuda ¢ok ciddi bir sorumluluk duyuyoruz. Bu sorumluluk kapsaminda iklim degisikligi ve
gezegenimize etkilerine karsi strdurdlen projelere katimaya ézen gosteriyoruz. Dinya ¢apindaki en blyUk farkindalik ve iyilestirme
projelerinden biri olan Karbon Saydamlik Projesi de (Carbon Disclosure Project) bunlardan biridir. Karbon Saydamlik Projesi’nin
Turkiye’de hayata gecirimesine 6nculik etmekten blylk mutluluk duyuyoruz.

Calismalarina 2000 yilinda baslayan Karbon Saydamlik Projesi, 2011 yili itibariyle tim dinyada 71 trilyon dolar varligi ydneten 551
kurumsal yatinmci adina strdardltyor. Proje araciligiyla, yaklasik 60 tlkede 3000 kurum ve kurulus sera gazi emisyonlarini ve iklim
degisikligi ile ilgili stratejilerini 6lgerek kamuya acikliyor.

TUrkiye’nin de iki yildir boylesine dev bir proje icinde yer almasi dncelikle, birer dinya vatandasi olarak hepimizi mutlu ediyor.
Ulkemizde Karbon Saydamlik Projesi’ne 2010 yilinda 11 sirket yanit vermisken, bu yil sayinin 20’ye ¢cikmasi ve Turkiye’den 2011
ylinda 5 imzaci yatinmci bulunmasi ise bizlere bu konudaki ¢abalarimizin sonug verdigini gdsteriyor ve blytk umut veriyor.

Akbank olarak, strdurdlebilir bir gevre ve kiresel iklim degisikligi konusunda tim gticimuzle ve sorumluluk duygumuzla
calismalarimiza devam edeceg@imizi vurgularken, bu degerli projede katkisi bulunan ve emek veren herkese tesekkir ediyorum.
Dilegimiz, kiresel iklim degisikliginin tim olumsuz sonuglarini bertaraf edebilmek igin bu anlamli galismalarin artarak stirmesi ve
gezegenimizin dun oldugu gibi yarin da temiz ve saglikli bir yasam alani olarak varligini strdUrebilmesidir.

Suzan Sabanci Dinger )
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi
Akbank
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Giris

2000 yiinda Londra’da baslatilan Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) ilgili verileri 6zel
sektor, politika ve yatinm kararlarinin
merkezine yerlestirerek iklim degisikligi
ve su kaynaklari ydnetimine ydnelik
¢dzUmleri hizlandirmay amagliyor. CDP
bu misyonunu sirketlerin, yatirnmcilarin ve
siyasi liderlerin musterek gucunu, iklim
degisikligine karsi yurtttlen ortak eyleme
ivme kazandirmak amaciyla kullanima
sokarak daha da ileri tasiyor.

GUnumUzde, tim dunyada yaklasik 60
Ulkeden 3000’den fazla kurulus, azatlm
hedeflerini belirlemek ve performanslarini
arttirmak amaciyla sera gazi
emisyonlarini, su kaynaklarinin yénetimini
ve iklim degisikligi stratejilerini CDP
araciigyla 6lcmekte ve aciklamaktadir.
CDP halihazirdaki tek kuresel iklim
degisikligi raporlama sistemini
yurttmektedir. Iklim degisikligi ulusal
sinirlar icerisinde kalan bir problem
degildir. Bu sebeple CDP dinya
capindaki kuruluslardan gelen iklim
degisikligi verilerini birbirleriyle uyumlu
hale getirir ve uluslararasi karbon
raporlama standartlari gelistirmeyi
hedefler.

CDP’nin iklim degisikligiyle ilgili ilk bilgi
talebini 2003 yilinda yapmasindan bu
yana, bilgilerini ifsa eden sirketlerin sayisi
on misli artmakla kalmadi, veriler gittikce
genisleyen kitlelere ulastirild.

CDP Tiirkiye

Sabanci Universitesi CDP’nin
Turkiye’deki yerel ortagidir. Turkiye’'de
Ocak 2010’da basglatilan proje,
Akbank’in sponsorlugu ve Ernst

& Young’un rapor destegiyle
sUrddrdlmektedir. CDP Turkiye 2011
yilinda is yikint 2010’a kiyasla iki katina
clkarmis ve yaptigi davetleri Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nin IMKB-
100 endeksindeki sirketleri de icerecek
sekilde genisletmistir. Endeksteki
sirketler 2010 mali yil GgUncU ceyregi
itibaryla TUrkiye’'de en yUksek piyasa
degerine sahip 100 sirketi temsil
etmektedirler. CDP cercevesinde
yUrGtdlen cesitli programlar arasinda
CDP Tedarik Zinciri (CDP Supply

Chain), CDP Kentler (CDP Cities), CDP
Su Saydamligi (CDP Water) ve CDP
Yatinmei (Investor CDP) programlari
bulunmaktadir.

Her ne kadar Sabanci Universitesi CDP
Yatinmer Programini yaritmekle sorumiu
olsa da, CDP’nin diger programlarinda
yer alan Turkiye'deki diger irketleri de
deteklemektedir. 2010’da Turkiye’den
bes tedarikci sirket CDP’nin Tedarik
Zinciri Programi’nin bir pargasi olarak
bilgi talebi aldilar. 2011 yilinda Istanbul
BuyUksehir Belediyesi CDP Kentler
Programi kapsaminda davet ald.
llerleyen yillarda bu sayilarin artmasi
beklenmektedir.

CDP 71 trilyon dolar degerindeki

mal varligini yéneten 551 kurumsal
yatinmci adina hareket etmektedir.

CDP Turkiye'ye yanit veren sirketler,
iklim degisikligi politikalarini uygun

bir platform araciligiyla uluslararasi
kurumsal yatinmcilara iletme firsati
bulmaktadir. Bu tUr bir firsat, yanit
veren sirketlerin uluslararasi yatirnmcilar
karsisindaki gorunurltklerini arttirarak
Turkiye'ye yapilan yatinmlari arttiracaktir.
Turkiye’deki yatirmcilar, uluslararasi
trendlere paralel olarak iklim degisikligi
ile mucadele konusuna gittikce artan
bir ilgi gbstermektedirler. Su an itibariyle
CDP Yatinrmci programinda Turkiye’den
5 imzaci yatinmci bulunmaktadir: AK
Portféy, Akbank T.A.S, Arma Portfoy, T.
Garanti Bank ve Turkiye Sinai Kalkinma

Bankas| (TSKB). Bunlardan ikisi (Ak
Portféy ve TSKB) CDP Su Saydamligi
Programinin da imzacisidir.

CDP Sorulari 2010 yilinda kapsamli bir
istisareden gecti ve buna uygun olarak
guncellendi. CDP 2011 Bilgi Talebi

U¢ ana alani kapsamaktadir: (i) iklim
degisikligi acisindan sirket yonetimi,

(i iklim degisikliginin is alanina yonelik
dogurdugu riskler ve imkanlarla ilgili
olarak yénetimin gortsu (iii) sera gazi
emisyonu muhasebesi. Sorular bes
modulde gruplanmistir:

® Yonetisim

e Strateji

o Hedefler & inisiyatifler
* Riskler & imkanlar

e Emisyon Verileri

Bu rapor sirket cevaplarinda 6éne ¢ikan
noktalari sunmakta ve Turkiye’de iklim
degisikligine yonelik sirket eylemlerinin
saydamligini etkileyen sorunlara isik
tutmaktadir.

Tiirkiye’ye Ozel Sorunlar

CDP Turkiye 2010 Raporu’nda belirtilen
sorunlarin ¢ogu Turk sirketlerin iklim
stratejileri gelistirmesinin dnidnde
onemli engeller olusturmaya devam
etmektedirler. Turkiye’nin uluslararasi
anlasmalar karsisindaki pozisyonun
belirsizligi ve yetersiz dlizenlemeler

Tablo 1: CDP 2011 iMKB-100 Sirket Yanitlarinin Ozeti

Yanit orani

Yoénetim kurulu
seviyesinde sorumluluk

Kapsam 1 & 2
emisyon bildirimi

iKlim stratejisinin is
stratejisine dahil edilmesi

Emisyon azaltim hedefleri

Belirlenen risk ve
olanaklar




devam etmektedir.

Ote yandan, Turk hikimeti Agustos
2011’de Iklim Degisikligine Kars ilk
Ulusal Eylem Plan’ni duyurdu. Bu
konudaki daha detayll analiz bu raporun
“Turkiye'deki Ana Egilimler” bolimunde
bulunmaktadir. Bir bagka énemli nokta
ise, IMKB-100 bunyesindeki menkul
kiymetler yatinm ortakliklari, gayrimenkul
yatinm ortakliklari, giris sermayesi
yatinm ortakliklan vb. sirketlerin sayisinin
coklugudur. Bu yUksek payin CDP yanit
oranlarinda negatif bir etkisi olmaktadir,
zira bu sirketler yapilari itibari ile
emisyonlarinin ifsasini zor hatta imkansiz
bulmaktadrr.

CDP Tiirkiye’nin Ozel Misyonu

Bir veri bankasi olmaya ek olarak,

CDP Turkiye sirketler arasi diyalogu
kolaylastirmayi, danismanlik firmalarinin
daha gérunur hale gelmesine yardim
etmeyi, hukumetin iletisim cabalarina
destek olmayi, CDP’nin davetine yanit
vermenin muhtemel yararlari hakkinda
sirketleri egitme ve bilgilendirmeyi ve

iyi pratikleri paylasmayi iceren 6zel bir
misyona sahiptir.

Bu hedef dogrultusunda, CDP Turkiye
“CDP’yi Turkiye’deki Eneriji Yogun ve

Az Saydamiiga Sahip Sektorlere Dogru
Genisletmek” baglikli bir proje uygulamak
Uzere Ingiliz BlyUkelciligi'nden destek
almaya hak kazandi. Proje, baslica
aktdrler arasindaki iklim degisikligiyle
ilgili diyalogu kolaylastirma, iklim
stratejilerini gelistirme ve CDP araciligiyla
emisyonlarini dlgme ve aciklamalari igin
kapasite gelistirmelerine yardim etmeyi
amagliyor.

Baslica Bulgular

Toplamda 17 IMKB-100 sirketi
CDP 2011’e yanit verdi; yanit orani
%17 olarak kaydedildi. Bu toplamin
icerisinde uluslararasi ana kuruluslari
vasitasiyla cevap veren iki IMKB-100
sirketi bulunmaktadir. S6z konusu

iki sirkete dair veriler bu rapordaki
analizlere dahil edilmemistir. IMKB-100
ornekleminin disinda Ug gonullt yanit
bulunmakta, bu da Turk sirketlerinden
gelen dogrudan CDP yanitlarinin sayisini
20’ye cikarmaktadir. Yanit orani gecen
ylla gére diismus gibi goérinmekle
birlikte, yanit veren sirketlerin asil sayisi
yalnizca 11 cevabin alindigi 2010 vili ile
karsilastinidiginda neredeyse iki katina
cikmistir.

Gelismekte olan lilkelerde CDP
2011’e yanit verme oranlari:

CDP 2011 yanit verme oranlarina
baktigimizda, Rusya 3. yilinda %8’lik

bir yanit oranina, Gin 4. yiinda %11’lik
bir yanit oranina, Hindistan 5. yilinda
%28’lik bir yanit oranina, Asya (Japonya,
Hindistan, Cin ve Kore harig) 6. yilinda
%26’lik bir yanit oranina ve Brezilya

7. yilinda %67’lik bir yanit oranina
ulasmistir. Bu raporun sonunda, EK
[I’'de kapsanan cografyalar arasinda
detayl karsilastirmalar sunulmaktadir.
Buna ek olarak, Turkiye’'nin aksine, CDP
dahilindeki gelismekte olan Ulkelerin
¢ogu ulusal emisyon hedefleri ve
emisyon olcum standartlarina sahiptir.
Kati ulusal politikalar hayata gegcirilir
gecirilmez Turkiye’deki yanit oranlarinin
hizli bir sekilde artmasi beklenmektedir.

IMKB-100 sirketleri iklim degisikligi
diizenlemesini bir firsat olarak
gormektedirler. Yanit verenlerin %
77’'si hukuksal dizenlemeyi, talebi ve
enerji verimliligini artirmanin bir yolu
olarak gérmektedir. Yanitlayanlarin %80’
hukuksal dlizenlemeyi isleri icin bir risk
olarak goérduklerini belirtmislerdir.

Yanit veren sirketlerin %60’1 iklim
degisikligi ile ilgili sorumlulugu
y6netim kurullan veya diger yonetici
seviyelerine vermislerdir. Bu tablo
sirketlerin iklim degisikligi konusunu
ciddiye aldiklarini géstermektedir. Bu
oranlar 2010 cevaplarina gdre bir disus
gostermekte ve dzel sektoriin bu alana
ilgisi ve destegini surdirmek igin dzel
sektdre yonelik Ulke capinda politikalara
olan ihtiyaca isaret etmektedir.

Yanit verenlerin %33’u halihazirda
emisyon azathm hedeflerine
sahiptir. Boylesi dusuk hedef seviyeleri
endise vericidir, zira hedeflenen ulusal
azaltimlarda 6zel sektdr hedefleri kilit

role sahip olacaktir. Ulusal gaptaki bir
hikdmet eylemi sirketlerin emisyonlarini
dustrmek icin hedef belirlemelerinde cok
etkili olacaktir.

Yanitlayanlarin %33’ti Kapsam

I ve %27’si Kapsam 2 emisyon
6lctimlerinin bagimsiz kurumlar
tarafindan tastik edildigini
bildirmislerdir. CDP kuresel seviyedeki
bagimsiz kurumlar tarafindan yapilan
tastik surecini desteklemektedir;
yatirmcilar da guvenilir verileri temel
alan eylemlere dogru artan bir ilgi
gOstermektedirler.

Turk bankalar 2010’da CDP’ye yaptiklari
bilgi ifsalari acisindan kayda deger bir
performans gostermislerdir. Bankalar,
finansal kaynaklarin dagitimini kontrol
etmektedir. Bu nedenle, bu yuksek

yanit verme oranlarinin diger sektorleri
cesaretlendirmesi bekleniyordu. 2011
yilinda yanit veren bankalar yine gugclu

%17

Toplamda 17 IMKB-100
sirketi CDP 2011’e yanit
verdi. Bunlarin yaninda
IMKB-100 disindan 3
sirket gonullt olarak
cevap verdi.

konumlarini strdurdrken, ayni zamanda
kilit itekleyici olduklarini kanitladilar.
2011’de ik defa yanit verenler

arasinda farkli sektdrlerden (enerji,
telekomunikasyon hizmetleri, ihtiyaca
dayall olmayan tiketim, temel tUketim)
sirketler vardi. Yiuksek emisyon salimina
sahip sektorlerin gosterdigi ilgi fazlasiyla
umut vericidir. CDP Turkiye, Ingiliz
HUkUmeti’'nden alinan destekle, CDP'yi
yUksek emisyonlu sektdrlere genisleterek
bu trendi guclendirmeyi hedeflemektedir.

CDP Derecelendirme
Metodolojisi

CDP Derecelendirme Metodolojisi
Price WaterhouseCoopers (PwC) ve
CDP tarafindan, yanit veren sirketlerin
saydamligi ve performans seviyelerini
degerlendirmek igin gelistirildi. Bu
metodoloji Turkiye'de ilk defa 2011°de
uygulanmaya basladi.

CDP ve Ernst & Young Turkiye bu
metodolojiyi kullanarak bilgilerini
aclklayan sirketleri derecelendirmek
icin sirketlerin yanitlarini degerlendirdi.
Ote yandan, daha saglikli siralamalar
ve karsllastirmalar yapmak i¢in her
sektdrden daha yuksek sirket sayisina
ihtiyag duyulmaktadir. Bu sebeple bu
rapor yalnizca saydamlik dereceleri 70’in
Uzerinde olan sirketleri 2011 liderleri
olarak tanimlayacaktir: (alfabetik sirayla)
Akbank T.A.S., Coca-Cola Igecek

A.S., T. Garanti Bankasi A.S., Turk
TelekomUnikasyon A.S., Zorlu Enetji
Elektrik Uretim A.S.

Bu raporda 2011’deki saydamlik
degerlendirmeleri icin uygulanan
metodolojiye genel bir bakis
sunulmaktadir. Performans
derecelendirmesi 2011’de
uygulanmamistir. Ote yandan, ilerleyen
ylllarda, yanit veren sirketlerin sayisi
arttikga ve ibrazlarin niteligi gelistikge
performans derecelendirmesinin de
baslatiimasi hedeflenmektedir.



Icindekiler

2011 Karbon Saydamlik Projesi
Uyeleri

2011 Karbon Saydamlik Projesi
Imzacilar

Onsdz: Paul Simpson
Karbon Saydamlik Projesi

Onsdz: Suzan Sabanci Dinger
Akbank

YOnetici 6zeti

Baslangigtan sonra Turkiye;
ikinci sene

02

03

06

07

08

11

Turkiye’'deki Ana Egilimler
2011 Karbon Saydamlik Liderleri

Sirket Yanitlarina Genel Bakis &
Baslica Bulgular — Turkiye 2011

Gelecege bakis

Ek I: Ozet Tablosu -
Sirket Yanit Durumlar

Ek II: DUnyada Ana Egilimler

12

21

22

31

56

39

10



Baslangictan sonra Turkiye; ikinci sene

CDP-Turkiye projesi 11 Ocak 2010°’da
Prof. Nicholas Stern’in Turkiye’nin iklim
degisikligi karsisindaki kiriiganhgini
vurguladigi konferansla baglamisti.
Iklim degisikligi o tarihte Tirkiye icin
yeni bir konuydu ve dolayisiyla ilk sene
proje icin zor bir seneydi.

Yasa ve duzenlemelerdeki belirsizlikler,
salim hesaplama standartlarinin
olmayisi ve farkindalik eksikligi

basta olmak lzere bu zorluklari

2010 raporumuzda aciklamistik.
Muhtemelen diger gelismekte olan
Ulkelerle ortak olan bu zorluklara ek
olarak Turkiye’deki is grubu yapilarinin
proje i¢in ayn bir engel yarattigini da
not etmistik. Holding yapilari iginde
yer alan bazi sirketlerin iklim degisikligi
stratejilerini aciklama kararini tek
basina veremediklerini ve holding
seviyesinde bir karar veya onaya gerek
oldugunu gorduk.

Bu zorluklarin higbirisi tamamen
ortadan kalkmadi ve belkide kuresel
finansal krizin stirmesi ve Turkiye’deki
yogun politik giindem bu listeye

ilave oldu. BUtln bunlara ragmen,
projenin baslangicindan 19 ay

sonra, 6zel sektorin iklim degisikligi
riskleri ve firsatlari kavrayisindaki
degisiklik sasirtici boyutlara vardi.
Sirketlerin kamuya yaptig1 agiklamalar,
duzenlenen ¢ok sayida konferansa
gOsterilen ilgi ve CDP projesine
katiimanin basin toplantilari ile
duyurulmasi ve basinda yer almasi

bu degisikligin gdstergeleri oldu. CDP
Turkiye projesinin bu degisiklige diger
faktdrlerin yani sira dnemli bir katkida
bulunduguna inaniyoruz. Yanit oranini
olumsuz etkiledigini disindigimuiz
holding organizasyonlari iklim
degisikligi ile ilgili tartismalarda ve
eylemlerde yer alan aktdrleri niteliksel
ve niceliksel olarak genisleterek
farkindalik yaratmada olumlu bir etki
de yapti.

2010’da davetli sirket sayisini
50’den 100’e ¢ikarttik. Bu 50 sirketin
daha iklim degisikligi stratejilerini
aciklamak icin davet aldigi anlamina
geliyor. Paydaslar arasinda

diyaloga ortam hazirlama, CDP’nin
davetine yanit vermenin sirketlere

saglayabilecegi faydalar konusunda
sirketleri aydinlatma ve egitme, en iyi
uygulamalari paylasma ve karsilikl
6grenmeyi tesvik etme cabalarimizi
surdarduk.

e CDP Turkiye Bankalar Birligi
tarafindan iklim degiskligi konusunda
finansal kurumlarin roltini ele alan bir
calistay dlizenlememizi istedi. Calistay
18 Subat’da 20’den fazla bankacinin
katilimi ile gergeklesti.

e Davetli sirketlerle ilk calistayimizi 31
Mart’da gerceklestirdik. 80 civarinda
katiimciyla gerceklesen calistay

CDP sorularinin yanitlanmasi tizerine
odaklandi.

e ikinci galistayimizi 16 Haziran’da
gerceklestirdik.

e Web sitemizi yeniledik ve 3
adet bilten cikartarak proje ile ilgili
gelismeleri paydaslara duyurduk.

e Turkiye delegasyonu icinde Cancun
konferasina katildik.

e Pek cok calistaya, konferansa ve
seminere katkida bulunarak bilgi ve
deneyimlerimizi kamuoyu ile paylastik.

e CDP metodolojisini kullanarak yanit
veren sirketlerin saydamligini Ernst

& Young Turkiye ofisi uzmanlarinin
yardimi ile derecelendirdik. Bu
derecelendirme Karbon Saydamilik
Liderleri Odili’nd baslatmamiza
olanak sagladi.

Davetli sirketlerle ylzlerce telefon
gorismesi yaptik, yoneticileri ile
gorustlk, projeye katilmaya ikna
etmeye calistik, sorulari yanitladik ve
icerdeki savunucularin seslerini tepe
yoneticilerine duyurmalarina destek
olduk. Gogu kez yatinmci iliskileri,
kurumsal iletisim ve risk yonetimi
konumlarinda Sabanci Universitesi
mezunlari ile karsilastik. Onlar kendi
sirketlerinde dénlstimcu liderlerdi.
Sabanci Universitesi 6grencileri de
projeye gonulll olarak destek oldular.
Sabanci Universitesi topluluguna

bu yaygin destekten dolayi sikran
borcluyuz.

Diger taraftan baska kiiresel CDP

projeleri de Turkiye’deki sirketleri
kapsamaya basladilar. 2010’da CDP
Tedarik Zinciri Projesi kapsaminda
dogrudan satin alicilar tarafindan
CDP’ye katiimalari talep edilen bes
sirketten dort tanesi bu talebi olumlu
yanitladi. 2010’da CDP tarafindan
baslatilan Su Saydamlik Projesi’ne
Tarkiye’den iki yatirnim sirketi imza
atti. Istanbul BlyUksehir Belediyesi
42 sirketin davet edildigi CDP sehirler
projesine katilma daveti aldi.

‘Baslangi¢’’tan sonra, proje
konusunda daha azimli olduk.
Yanitlama oranlarini olumsuz
etkileyen ‘grup etkisi’'ni azaltmak

icin sektdrel organizasyonlarla
isbirligi yaparak goénulli saydamlik
girisimleri gelistirmeyi planladik.
Ingiliz HUkUmeti’ne bu cabamizi
destekledikleri ve ekibimizi
genisletmemize olanak sagladiklari
icin mutesekkiriz. Ana sponsorumuz
Akbank’a ve rapor sponsorumuz Ernst
&Young Turkiye’ye surduregeldikleri
finansal ve entellektlel destekden
dolayi da sukran borcluyuz.

Gabalanmizi daha blyik bir glivenle,
daha fazla paydasla, daha fazla ortakla
ve daha fazla bilgi ile genisletmeye
devam edecegiz.

Melsa Ararat
CDP Tirkiye Direktori
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Turkiye’deki Ana Egilimler

Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP)
ilk sene sonugclarinin agiklandig
CDP Turkiye 2010 Raporu, Rio
Konferansi’ndan itibaren iklim
degisikligi konusunda kaydedilmis
gelismelerin bir 8zetine ve bu
gelismelerin Turkiye Uzerindeki
etkilerine odaklanmisti. CDP Turkiye
2011 Raporu igerisinde yer alan

bu bélim gecen seneden bu yana
kaydedilen gelismelere odaklanmayi
hedefliyor.

Bu sene icerisinde Cevre ve Orman
Bakanligi ikiye bolindd. ‘Cevre ve
Sehircilik Bakanligr’ ile ‘Orman ve

Su Igleri Bakanligr’ adlarinda iki yeni
bakanlik kuruldu. Iklim degisikligi
konusu temel olarak bu iki bakanhgin
takip edecegdi konular arasinda yer alsa
da diger bakanliklardan da yapilacak
calismalara destek olmalari bekleniyor.

Tarkiye’nin dusuk karbonlu ekonomiye
gegcisini zorlastiran konular halen
gundemde. Bilindigi Gzere Turkiye
Kyoto Protokoli ¢ercevesinde Ek B
listesinde yer almadigi icin sera gazi
emisyonunun azaltiimasina yonelik
sayisal bir hedef verme zorunlulugu
bulunmuyor. Bu durum gelecege
yonelik belirsizligin devam etmesine
sebep oluyor.

Bu belirsizlik Tarkiye’nin

Kyoto ProtokolU’ntin esneklik
mekanizmalarindan halen
yararlanamamasina ve sadece gonullu
karbon piyasalarina dahil olmasina yol
actyor. 2012’den sonraki dénemde
emisyon ticareti mekanizmalarindan
Turkiye’nin ne sekilde yararlanabilecegi
konusu ise heniiz net degil.

Gonullu Karbon Piyasasi kapsaminda
yapilan en 6nemli calisma Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi'nin hazirladigi
‘Sera GaziI Emisyon Azaltimi Saglayan
Projelere lliskin Sicil Islemleri Tebligi’.
Gonullt karbon piyasalarinin daha
etkin islemesi ve proje gelistiricilere
yol gdstermesi amaciyla Agustos
2010’da yurdrltige sokulan teblig ile
projelerin sicil kaydi yaptirabilmesi ve
bdylece de Turkiye’'de Uretilen karbon
sertifikalarinin gavenilirliginin artirnimasi
amaclaniyor.
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Table 1: Turkiye’nin gonulla
karbon piyasasi (GKP) profil

Bugune kadar kayit 151
olmus GKP projesi

Tahmini yillik

emisyon azaltimi - 10 Mt COze

Tum bu eksikliklere ragmen Turkiye
icin disuk karbonlu ekonomiye geciste
kullanabilecek ulusal kaynaklarin
yaninda, AB fonlari ve Kiresel Cevre
Fonu (GEF) gibi uluslararasi ve ikili
anlasmalarla olusturulan kaynaklar
mevcut. Uluslararasi fonlarin kaynaklari
arasinda Dlinya Bankasi, Avrupa

Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), Aiman
Kalkinma Bankasi, Ingiltere Ticaret ve
Yatirnnm Kurumu, Japon Uluslararasi
Isbirligi Bankasi yer aliyor. Turkiye

ayni zamanda iklim yatinm fonlari
kapsaminda yer alan Temiz Teknoloji
Fonu’ndan da pay aliyor.

Tarkiye’de gectigimiz sene boyunca
cevre ile ilgili hukuki diizenlemeler
konusunda énemli bir yol kat edildi.
Fakat bu noktada énemli olan

hukuki dizenlemelerin uygulanmasi
konusunda atilacak adimlar. Bu
zamana kadar yapilan calismalarda
uygulama alaninda yasanan sikintilarin
asllmasi ve diizenlemelerin bir an dnce
etkin bir hale getirilmesi gerekiyor.

Uluslararasi Gelismeler

2005 yilinda ytrarlige giren Kyoto
Protokoli’nin uygulama dénemi

2012 yilinda sona eriyor. 2012

sonrasi uluslararasi iklim degisikligi
rejiminin sekillenmesi acisindan

blylk 6nem tasiyan 16. Taraflar
Konferansi gectigimiz sene Meksika’da
gerceklestirildi. Konferansin c¢iktilarini
iceren 1/CP.16 sayili kararin en

6nemli sonucu hikimetlerin iklim
degisikligi ile micadele ve dusuk
karbonlu ekonomiye gecis yolunda
mevcut diizenin degismesi konusunda
mutabakata varmasiydi. Avrupa Birligi
(AB) ile ilgili Tarkiye'yi ilgilendiren en
6nemli gelismelerin basinda ise AB
Emisyon Ticaret Sistemi’nin (EU ETS)
3. asamaya gecis hazirliklar yer aliyor.

a) Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP 16)

Gegtigimiz seneden bu yana kiresel
anlamda iklim degisikligine dair
gerceklesen en énemli olay stiphesiz
Meksika’nin Cancun kentinde
gergeklestirilen Birlesmis Milletler (BM)
Iklim Degisikligi Zirvesi’ydi (COP 16).
Aralik ayinda gerceklestirilen zirveye
Cevre ve Orman Bakanlidi tarafindan
davet edilen kurumlar arasinda CDP
Tarkiye de vardi.

2009 yilinda Kopenhag’da
gerceklestirilen COP 15’in yarattigi
hayal kirikligi Cancun’da yapilan
muzakerelerde taraflarin olumlu
sonuglar elde edebilmek i¢in daha
azimli bir tavir sergilemesine sebep
oldu. Bu c¢abalar bir noktaya kadar
olumlu sonug verdi ve goéreceli olarak
basarili sayilabilecek bir mizakere
metni tim taraflarca imzalandi.

Anlasma sayesinde sadece gelismis
degil gelismekte olan Ulkelerin de
azaltim faaliyetlerinde bulunmalari

icin adimlar atildi. Imzaci Ulkeler,
muzakereler igin hayati 6nem tasiyan
emisyon azaltimi ve finansman

icin ‘élclimleme’, ‘raporlama’ ve
‘dogrulama’ konusundaki kurallarda
uzlastilar. Anlasmaya goére artik
gelismekte olan Ulkeler de ulusal
kosullara uygun azaltim projelerini
hayata gecirmek ve iklim degisikligi ile
mucadele yolunda yaptiklari calismalari
BM’ye raporlamak durumundalar.

Bir diger gereklilik ise tesvik ve fon
destekleri icin etkin bir kayit sistemi
olusturmak. Bu yeni hedeflerden en
cok hizli gelisen, Turkiye gibi tlkelerin
etkilenmesi bekleniyor.

Kyoto Protokoli’niin uygulama dénemi
bittikten sonra 2012 sonrasinda
uluslararasi iklim degisikligi rejiminin
nasil bir yon izlemesi gerektigi ile

ilgili konular Durban’da yapilacak
muzakerelere birakildi. Zirvede yoksul
Ulkeleri sanayi kaynakli emisyonlarda
azaltim saglamaya tegvik etmek icin
yeni bir *Yesil Iklim Fonu’ kurulmasina
karar verildi. Gelismis Ulkelerin,
gelismekte olan Ulkelere kisa vadede
(2010-2012) yillik 30 milyar dolar



ve 2020’ye kadar 100 milyar dolar
finansman ayirma taahhtdu bulunuyor.
Fakat mizakerelerin en tartismali

kismi bu fonun kaynaginin tam olarak
ne olacagiydi. Fon saglansa bile
dagitiminin nasil yapilacagi konusu

ise netlik kazanmayan konulardan bir
digeri oldu.

iklim degisikligine karsi toplumlarin
kirilganlik ve hassasiyet derecesinin
tanimlanmasi ve ayrica kayip ve
zararlara yonelik uluslararasi bir
mekanizma yaratiimasi konulari
sonuglandirilamadi. Ormanlarin
korunmasina yénelik 6nemli
adimlar atilsa da ormansizlasmanin
durdurulmasi yoluyla emisyon
azaltimini 6ngéren REDD+ ile ilgili
umulan gelismeler kaydedilemedi.

Tarkiye bu resmin neresinde?
Goriasmeler boyunca Turk heyetinin
cabalarn 6zel durumunun tim taraflarca
taninmasini saglamak ve olusturulan
fonlardan yararlanmak yoninde oldu.
Bu baglamda 2001’de Marakes’te
Tarkiye’nin durumunun Ek-1
Ulkelerinden farkli oldugunun kabul
edilmesi ile ilgili alinan karar Cancun’da
tim taraflarca kabul edilmis oldu.
Turkiye’nin bdylece sera gazi indirimi
ile ilgili rakamsal hedef belirleme
sorumlulugu ortadan kalkti. TUrkiye’nin
Ek-2 listesine de dahil olmadidi konusu
kabul gérdigu icin gelismekte olan
Ulkelerin iklim degisikligi cabalarini
destekleme zorunlulugu da ortadan
kalkmis oldu.

Diger gelismekte olan Brezilya, Cin,
Hindistan, Meksika ve Gliney Afrika
gibi Ulkeler mizakereler sirasinda
bircok gelismis lGlkeden daha kararl
ve azimli bir durus sergilediler

ve taahhutlerini genislettiler. Bu
Ulkeler emisyon azathm planlarini

ve yenilenebilir enerji stratejilerini
acikladilar. Henlz bir indirim
taahhidinde bulunmayan Trkiye
ise sundugu 6zel durum tezlerinin
aksine 1990’dan bu yana emisyon
hacmini oransal olarak en fazla artiran
Ulkelerden biri'. Artik sadece gelismis
Ulkeler degil gelismekte olan Ulkelerin

1 IEA (2010), CO2 Emissions from Fuel
Combustion: 2010 Edition, IEA

de iklim degisikligi ile micadele
sorumlulugunu Ustlendigi bir ortamda
Turkiye’ye ybnelik beklentilerin artmasi
bekleniyor.

b) EU ETS Yenileniyor

EU ETS, AB tarafindan Kyoto
Protokoll kapsaminda belirlenen sera
gazi azaltim hedeflerine ulasiimasi
amaci ile yurirlige konulmus bir
sistemdir. DUnyanin en blyuk ¢ok
Ulkeli ve ¢ok sektorll sera gazi
emisyon ticaret sistemidir. EU ETS
kapsaminda uye Ulkeler ‘Topluluk
Bagimsiz Islem Kayitlar’ (CITL) ve
diger ulusal sistemler ile baglantili
ulusal bir kayit sistemi olusturmakla
yukdmldler. Her Ulkenin olusturdugu
kayit sistemleri ise tek bir ¢ati altinda
EU ETS Kayitlar Sistemine bagli
bulunmakta.

Uc asamali olarak belirlenen sistemin
ilk asamasi 2005-2007 yillar arasinda
gerceklestirilen yaparak 6grenme
surecini iceriyordu. 2007-2012 yillarini
kapsayan ikinci asama ise izleme ve
raporlama kurallarinin revize edildigi
ve daha siki emisyon sinirlandirma
(Emission Capping) politikalarinin
uygulandigi bir asama olarak
belirlenmisti. Son asamaya ise 2013
yilinda gecilecek ve 2020 yilina kadar
devam edecek bir sistem uygulanacak.

EU ETS’in Gg¢lncu asamasi 2009/29/
EC direktifi ile revize edildi. Bu asama
ile EU ETS kapsaminda birgok
degisiklik gergeklestirilecek. Birincil
hedef AB Uye Ulkeleri arasinda gecerli
olacak yillik %1.17 oraninda bir
emisyon sinirlamasinin gerceklesmesi.
Diger bir konu ise yeni dénemde
emisyon tahsisleri dagitiminin an az
%50’sinin acik artirma sistemi ile
yapilacak olmasi. Bu degisikligin amaci
ekonomik anlamda daha verimli ve
cevresel acidan daha etkin dagitimlarin
yapilmasini saglamak. Diger bir yandan
da acik arttirma yoluyla dagitilan
toplam tahsislerinin en az %12’sinin
dusuk gayrisafi milli hasilaya (GSMH)
sahip Uye Ulkelere dayanisma amaciyla
yeniden dagitiimasi planlaniyor. Ayrica
acik arttirmadan kazanilan gelirin en az
yarisinin AB icerisinde ve gelismekte

olan ulkelerde iklim degisikligiyle
mucadele icin harcanmasi
ongoraluyor.

Sanayi sektorl agisindan en 6nemli
gelisme Ucretsiz emisyon izinleri
dagitilmasi olacak. Karbon sizintisi,
sirketlerin kendi Uretim tesislerini
karbon emisyonuyla ilgili herhangi bir
sinirlamanin uygulanmadigi Gglnci
Ulkelere kaydirmalari anlamina geliyor.
AB Komisyonu tarafindan belirlenen
ve risk altinda olan sektérler emisyon
tahsislerini 2020’ye kadar %100
Ucretsiz olarak temin edecekler.

Diger taraftan ciddi bir risk altinda
bulunmayan sektérler ise izinlerin en
basta %80’ini bedava alabilecek fakat
bu oran zamanla azaltilacak.

Bircok cevreci grubun karsi ¢iktigi
konu ise muaf tutulacak sektdr
sayisinin ¢ok yiksek olmasi. Karbon
sizintisinin hemen her sektor icin
kacinilmaz oldugunu, bu durumun da
bircok sirketin karbon yayllmasiyla
ilgili sorumluluklardan muaf tutulmasi
anlamina geldigi iddia ediliyor.

Bu yenilikler kapsaminda AB 2012
yilinda havayolu sirketlerine karbon
emisyonu izinlerinin yltzde 85’ini
Ucretsiz dagitacagini da acikladi. Bu
miktarin Gzerindeki emisyon izinlerinin
acik artirma usullyle satin alinmasi
gerekecek. Bu yeniligin amaci 2020
yilina kadar 72 milyon ton CO2
saliniminin éntine gegmek. Izinlerin
bir kismini havayolu sirketlerine
Ucretsiz vererek hava araglarinin ve
faaliyetlerinin daha cevre dostu hale
getiriimesi hedefleniyor.

Turkiye AB’ye 2019 yilina kadar sera
gazlari emisyon ticaretini yuritebilecek
kalitede bir kayit sistemi olusturma
s6zU verdi. EU ETS kilavuzlarinin
uyumlastiriimasi igin de galismalar
strlyor. Béylece dogru bir emisyon
hesaplama sistemi icin AB ile ayni
seviyeye gelinmesi hedefleniyor.
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iklim Degisikligi Karsisinda
Yonetim’in Tutumu

a) Mevcut iklim degisikligi projeleri
2. Ulusal Bildirim Hazirlik Projesi

CDP’nin ilk raporunda genis yer verilen
Tuarkiye’nin Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cergeve Sdzlesmesi'ne
(BMIDGS) lliskin Birinci Ulusal Bildirimi
2007 yihinda BM Sekretaryasina
sunuldu. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ile Tirk Hikimetinin
ortaklasa yurittigu, Kiresel Cevre
Fonu (GEF) destekli bir proje
kapsaminda hazirlanan ilk bildirim iklim
degisikligi ile ilgili yaruttlen ¢calismalara
olumlu etkilerde bulunmus ve var olan
farkindah@r artirmistir. Proje kapsamda
2010 yilinin EKim ayindan itibaren yine
GEF destegi ile UNDP ile ortaklasa
Ikinci Ulusal Bildirim’in hazirlanmasina
yonelik calismalara basland. Ikinci
Ulusal Bildirim’in 2011 yili sonunda
BMIDCS sekretaryasina sunulmasi
bekleniyor.

Bu calismalarin asil hedefi Turkiye'yi
2012 sonrasi iklim rejimine hazirlamak
ve Turkiye’nin yol haritasini belirlemek
ve bunun icin de sektoérel faaliyetler
yUruterek gerekli kapasitelerin
artinimasini saglamak.

Tirkiye’nin iklim Degisikligine Uyum
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

Aralik 2006’da UNDP Baskani Kemal
Dervis ve Ispanya’nin uluslararasi
isbirliginden sorumlu Devlet Bakani
Leire Pajin 6nderliginde belirlenen
57 Ulkeye Binyil Kalkinma Hedefleri
ve ilgili diger kalkinma hedeflerine
ulasabilmeleri icin UNDP Uzerinden
fon saglanmasina karar verildi. Bu
kapsamda Tirkiye aldigi yedi milyon
dolar destek ile ‘Turkiye’nin Iklim
Degisikligine Uyum Kapasitesinin
Gelistiriimesi’ projesini baslatti.

Kamu ve 6zel sektdr isbirliginde
hazirlanan bu ortak programin ana
hedefi Turkiye’de iklim degisikliginin
neden oldugu felaketlerle miicadele
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etmek ve bunlari ydnetebilmek igin
gerekli stratejilerin olusturulmasi ve
ulusal ve bdlgesel kurumlarin bu
riskleri ydnetebilmesini saglamak

icin kapasitelerinin guclendirilmesi.
Bu kapsamda iklim degisikligi

uyum projeleri gerceklestiriimesi
hedefleniyor. Projenin ilgili bakanliklar
ile beraber sivil toplum &rgutleri ve
Universitelerin yUrittciliginde Binyil
Kalkinma Hedefleri’ne ulasmayi
hedefleyen diger cok 6rgitll projelere
entegre edilmesi hedefleniyor.

Tirkiye’de iklim Degisikligi
ile Miicadelenin Ydnetimi icin
Kapasitelerin Artirilmasi Projesi

2011 yil icerisinde tamamlanan
Proje’nin amaci Turkiye’nin
kapasitesinin iki alanda gelistiriimesini
saglamakti: Turkiye’nin uluslararasi
iklim degisikligi mtzakerelerine etkin
katiliminin saglanmasi; génallt karbon
piyasalarinda daha iyi deneyimler elde
ederek Kyoto Protokoli’niin esneklik
mekanizmalarinda yer almasi. 400,000
dolar butce ile UNDP tarafindan
uygulanan Proje, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi basta olmak Uizere bircok
ilgili bakanlik tarafindan ydrataldo.

Turkiye'nin iklim degisikligi politikalari
gelistirme ve uygulama alanindaki
kapasitesini artirmaya yoénelik
faaliyetleri gerceklestirmeyi hedefleyen
proje sayesinde kapasite gelistirmeye
yonelik bir yol haritasi hazirlandi.
Ozellikle génlll karbon piyasasi

icin gerekli altyapinin olusturulmasi
yolunda calismalar yapildi. Gonulli
karbon projelerinin kabull igin ulusal
kural ve prosedir 6nerileri gelistirildi
ve belirlenen kurallar cercevesinde
kurumlarin proje gelistirme ve
uygulama kapasitelerini artirmaya
yonelik calismalar yapildi.

Diinya Bankasi Piyasaya Hazirlik
Ortakligi Projesi

Meksika’da duzenlenen BM iklim
degisikligi konferansi sirasinda Diinya
Bankasi tarafindan baslatilan Piyasaya
Hazirlik Ortaklidi Projesi (Partnership
for Market Readiness) kapsaminda
sekiz Ulkeye 350 bin ABD dolari hibe
verildi. Hibenin ilk 6demesini Sili, Cin,
Kolombiya, Kosta Rika, Endonezya,
Meksika, Tayland ve Turkiye ald.
Ulkeler bu hibeyle sera gazi salimlarini
azaltmak icin piyasaya dayall araglari
nasil projelendireceklerini, test
edeceklerini ve uygulayacaklarini
planlayacaklar.

Bu kapsamda Turkiye’nin Dlnya
Bankasi’na sunmus oldugu basvuru
doékimanlarinda ulusal sera gazi
salimi azaltim politikalari ve bunlarin
uygulamasina yonelik planlari
gorebiliyoruz. Hedeflenen sektorler
arasinda enerji, sanayi, atik, ulastirma,
tarim, arazi kulanim, arazi kulanim
degisikligi ve ormancilik (LULUCF)
sektorleri sayiliyor. Basvuru dékimani
Tarkiye’nin emisyon azaltim faaliyetleri
cergevesinde ‘Ulusal Programlara
Uygun Azaltim Faaliyetleri’ (NAMAS)
uygulamasina baslayacagini belirtiyor.
Bu kapsamda tim ilgili bakanliklarin
dahil edildigi bir kapasite gelistirme
calismasinin baslatildig belirtiliyor.

Doékimanda ayrica Turkiye’nin
uluslararasi karbon piyasalarindaki
deneyiminin sinirli olmasi nedeniyle
yeni pazar arayislari igerisinde oldugu
ve bu nedenle de bircok kapasite
gelistirme calismasina ihtiyac
duyuldugu vurgulanmis. Bu kapsamda
yapilacak galismalar arasinda Sera
Gazi Izleme-Raporlama-Dogrulama
(MRYV) sureglerinin gelistiriimesi

ve ulusal sektorel yaklasimlarin
belirlenmesi siralanmis.



iklim Degisikligine Uyum Oncii
Piyasa Calismasi: Tiirkiye

Avrupa Kalkinma ve imar Bankasi
(EBRD) ve Uluslararasi Finans
Kurulusu (IFC) tarafindan ortaklasa
finanse edilecek ve yUritilecek bu
¢alismanin amaci iklim degisikligi
risklerini degerlendirme konusunda,
Ozellikle 6zel sektdriin ihtiyaglarina
odaklanarak, Ulkeler seviyesinde
daha saglikl bir yaklasim yontemi
gelistirmek. Bunu yaparken de
odaklaniimasi gereken dncelikli
alanlarin (Finans, teknoloji, bilisim vb.)
belirlenmesi hedefleniyor.

Tarkiye’nin pilot Ulke olarak belirlendigi
bu calisma sayesinde 6zel sektdrin
iklim degisikligi stratejilerine
adaptasyonunu saglamak icin bir
uygulama metodolojisi gelistirilecek.
Turkiye’deki 6zel sektérin bu alandaki
eksiklikleri ve ihtiyaclar ve sektérel
zayifliklan Gzerine odaklanilacak. 2011
yilinin son déneminde baslatilacak bu
calisma 12 ay stirecek.

Orta Olcekli Siirdiiriilebilir Eneriji/
Finansman Kolayligi Cercevesi
(MidSEFF)

EBRD, eneriji tasarrufunu artirmak

ve karbon emisyonunu azaltmak igin
Tuarkiye’nin yenilenebilir enerji ve enerji
tasarrufu saglayan projelerine yénelik
yatinm finansmani destegi baslatti.

Proje ile orta 6lcekli strdurulebilir
enerji finansmani ve yenilenebilir ener;ji
projeleri olan 6zel sektér kuruluslarina
yatinm finansmani saglanarak Ulkenin
fosil yakitlara olan bagimliiginin
azaltiimasi hedefleniyor. EBRD, 400
milyon Euro’luk krediyi Turk bankalari
(Garanti Bankasi, DenizBank, Akbank,
Vafikbank) araciligiyla kullandiracak.
Krediler 6zellikle yenilenebilir

enerji, atiklardan ener;ji tretimi ve
enerji verimliligini amaglayan orta
oOlcekli projelere sahip 6zel sektor
kuruluslarina verilecek. Bu krediler
Tarkiye’de enerji yogunlugunun
azaltiimasi ve enerji sektorintn
surdurilebilir gelisiminin saglanmasi
adina kullanilacak.

Proje sayesinde enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirimlarinin teknik
ve mali degerlendirmesi alaninda
calisan yerel danismanlik sirketleri,
proje sponsorlari ve mali kurumlarin
uzmanliklarinin da artmasi bekleniyor.

Ozel Sektoér Yenilenebilir Eneriji ve
Enerji Verimliligi Projesi

Dinya Bankasi tarafindan 2009
yilinda baslatilan Proje, yenilenebilir
enerjiye ve enerji verimliligine
yaplilacak yatirimlari finanse etmek
amaciyla 6zel yatinmcilara verilmek
Uzere Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB) ve kamuya ait olan Tlrkiye
Kalkinma Bankasi’na (TKB) saglanacak
olan kredi hatlarindan olusuyor.

Bu kaynaklar Dinya Bankasr’ndan
(IBRD) ve Diinya Bankasi tarafindan
yonetilmekte olan Temiz Teknoloji
Fonu’ndan saglaniyor.

Banka TSKB’ye 210 milyon Dolar ve
109,6 milyon Euro tutarinda, TKB’ye
ise 130 milyon Dolar ve 15,7 milyon
Euro tutarinda kredi sagliyor. Temiz
Teknoloji Fonu’ndan ise TSKB’ye 70
milyon Dolar ve TKB’ye 30 milyon
Dolar tutarinda kredi saglaniyor.

Projenin amaci Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun piyasa tabanli ¢ercevesi
icerisinde Ozel sektdr tarafindan yerli
ve yenilenebilir kaynaklara dayali
elektrik Uretimini ve enerji verimliligini
artirmak. Proje yerli enerji kaynaklarinin
kullanimini saglayarak Tirkiye’nin

arz glvenligini artirmay! ve sera gazi
emisyonlarini azaltmayi hedefliyor.

Tiirkiye’de Binalarda Eneriji
Verimliliginin Artiriimasi Projesi

Nihai enerji tiketimi acisindan
Tarkiye’de bina sektorl ikinci sirada
yer aliyor. Buna karsin bina sektoru
enerji verimliligi ve CO2 tasarrufu
saglama konularinda buytk firsatlar
da sunuyor. GEF tarafindan finansal
olarak desteklenen Binalarda Eneriji
Verimliliginin Artirlimasi Projesi,
Turkiye’de binalarda ttketilen enerjinin
ve buna bagl sera gazi salimlarinin
azaltiimasi hedefliyor. 2015 yilinda
tamamlanmasi planlanan projenin
uygulayici ortagi UNDP, ydnetici ortagi
ise Elektrik Isleri Etlt Idaresi Genel
Muadurluga (EIE). Bayindirlik ve Iskén
Bakanligi, Bagbakanlik Toplu Konut
Idaresi (TOKI) ve Milli Egitim Bakanhgi
kendi sorumluluk alanlari ¢cergevesinde
projeye destek sagdlayacak.

Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirllmasi Projesi

SSanayi sektoriinde enerji verimliligini
artirmayi amaglanmayan projede
UNDP ve Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Orgltt (UNIDO) uygulayici
ortaklar; EIE ve Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ise ydnetici
ortaklar olarak yer aliyor.

Proje kapsaminda sanayi sektérindeki
sirketler farkli enerji tasarruf tedbirleri
almalari, uygulamalari ve enerji
verimliligi saglayan teknolojiler
kullanmalari konusunda destekleniyor.
Mayis 2007°de yurUrlige giren Eneriji
Verimliligi Kanunu’nun uygulanmasi
ve yasada yetkilendirilmis kurumlarla
isbirligi olusturulmasi icin planlanan
faaliyetlerin hizlandiriimasi ve
gelistirilmesi amaclaniyor. Projenin
Mart 2015’te tamamlanmasi
bekleniyor.
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b) HikUmet Stratejileri

iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plani
(2011-2020)

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
koordinasyonunda UNDP aracilig ile
yuratdlen ‘Tarkiye’nin Iklim Degisikligi
Ulusal Eylem Planr’'nin Gelistiriimesi
Projesi’ kapsaminda Tiirkiye’'nin
2011-2020 yillart arasindaki ‘Iklim
Degisikligi Ulusal Eylem Plani’ (IDEP)
hazirlandi. Agustos 2011°de yayinlanan
IDEP, Turkiye’nin BMIDCS’ye iliskin
yukUmlultklerini yerine getirme
politikasi ¢cercevesinde olusturuldu.

IDEP’in kapsadig sektdrlerin Kyoto
Protokoli’nin Ek A’si ve BMIDGS nin
Iklim Degisikligi Ulusal Bildirimi ve Sera
Gazi Envanteri raporlama formatlarinda
istenen sektorler (eneriji, binalar,
ulastirma, sanayi, atik, tarim, arazi
kullanimi, arazi kullanim degisikligi ve
ormancilik) esas alinarak belirlendigi
goruluyor.

Plan icerisinde belirlenen her baslik
altinda hedefler, hedeflere ulasilacak
tarih ve bu alanda yurutilecek
c¢alismalarin koordinasyonunun kim
tarafindan yapilacag bilgileri yer aliyor.

Eneriji: IDEP icerisinde Turkiye

icin emisyon azaltiminin mdmkin
olmadig, iklim degisikligi ile micadele
gercevesinde emisyon artisindan
azaltim yapmanin, yani emisyon
sinirlandirma politikasinin en éne ¢ikan
secenek oldugu belirtiliyor.

Surdurdlebilir enerji politikasi igin

en 6nemli etkenin enerji verimliligi
oldugunu vurgulayan Plan bu
kapsamda kaydedilen hukuki
gelismeleri de &zetliyor. 2007 yilinda
yayimlanan Enerji Verimliligi Kanunu
ile AB’nin ilgili direktiflerine de uyum
saglanmasi; 2004 yilinda yUrdrltige
giren Elektrik Enerjisi Sektorli Reformu
ve Ozellestirme Strateji Belgesi

ile elektrik enerjisinde kaynaklarin
cesitlendiriimesi; hidrolik, rizgar,
guines, jeotermal, biyokutle, biyogaz
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
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yonelik yatinmlarin arttirimasi hedefler
arasinda sayiliyor.

Plan’da enerji yogunlugunun 2015
yilinda 2008 yilina gére %10 oraninda
azaltilmasi amag olarak belirlenmis.
Diger bir amag ise temiz enerjinin
Uretim ve kullanimdaki payinin
artinimasi. Bunun icin belirlenen
hedefler arasinda yenilenebilir enerjinin
elektrik Uretimindeki payinin artiriimasi
yer aliyor. Ayrica kdmur kullanimindan
kaynaklanan sera gazi emisyonunun
sinirlandiriimasi adina temiz kémur
teknolojileri ve verimlilik artirici
Onlemler uygulanmasi hedefleniyor.
Son olarak da elektrik dagitiminda
kayip ve kagaklarin azaltiimasi adina
2023 yilina kadar Ulke capinda elektrik
dagitim kayiplarinin %8’e indirilmesi
hedefleniyor.

Binalar: IDEP, eneriji tiiketimi agisindan
ilk siralarda yer alan bina sektéring,
enerji verimliliginin artinimasi ve iklim
degisikligine yonelik programlarda
oncelikli calisma alani olarak belirliyor.

Belirlenen amaclardan ilki binalarda
enerji verimliliginin arttinlmasi. Bu
kapsamda 2023 yilina kadar en az

bir milyon konut ile toplam kullanim
alani 10 bin metrekarenin Uzerindeki
ticari ve kamu binalarinda belirlenmis
standartlar saglayan isi yalitimi ve
enerji verimli sistemlerin olusturulmasi
hedefleniyor. 2017 yilina kadar bitin
binalarda, Binalarda Enerji Performansi
(BEP) Y6netmeligi ve diger eneriji
verimliligi yénetmeliklerinin etkin olarak
uygulanmasi dngéruliyor. 2017 yilina
kadar tim binalara “Enerji Kimlik
Belgesi” verilmesi hedeflenirken kamu
kuruluslarinin bina ve tesislerinde,

yillik enerji ttketiminin 2015 yilina
kadar %10 ve 2023 yilina kadar %20
azaltilmasi éngorultyor.

Bir diger amag da binalarda
yenilenebilir enerji kullaniminin
artirimasi. Bu baglamda 2017 yilindan
itibaren yeni binalarin yillik ener;ji
ihtiyacinin en az %20’sinin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan temin edilmesi
hedefleniyor.

Sanayi: Plan’a gore Tirkiye’de
Sanayi sektdrinde iklim degisikligi
calismalarinin ilk ayagi enerjinin etkin
kullanimi ve enerji verimliligini iceriyor.
Diger ayagi ise temiz teknolojilere
gecisin hedeflendigi diisiik karbon
ekonomisi ¢calismalarini iceriyor.

Plan’a gbre sanayi sektoriinde eneriji
verimliliginin arttinimasi amaglaniyor.
Bu kapsamda sera gazi emisyonlarinin
sinirlandiriimasi ve enerji verimliligine
yonelik yasal diizenlemelerin yapiimasi
ve ayrica enerji kullanimindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
sinirlandiriimasi hedefleniyor. Iklim
degisikligi ile micadeleye yonelik
olarak sanayi sektorl kapasitesinin
glclendirilmesi de amaglaniyor.

Ulastirma: Ulastirma sektdrtinde en
fazla sera gazi emisyonuna yol agan
alt sektorler karayolu ve havayolu
tasimaciligi olarak siralanmis.
Demiryolu ise tasimacilik etkinligi
yuksek oldugu icin goreceli olarak
en az sera gazi emisyonuna yol acan
ulastirma turl olarak kabul géruyor.
Kent ici ulasim sera gazi emisyonlari
acisindan yuksek etkiye sahip.

Plan’in ulastirma sektértine ydnelik
hedeflerinin basinda 2023 yilina kadar
demiryollari ve denizyollarinin ytk

ve yolcu tasimaciligi kapasitelerinin
artinlmasi, karayollarinin payinin ise
azaltilasina yonelik calismalar yaparak
‘Ulastirma Ana Plani’nin hazirlanmasi
ve uygulamaya konmasi geliyor.

Bireysel ara¢ kullanimindan kaynakl
emisyon artis hizinin sinirlandiriimasi,
surdurilebilir ulasim planlama
yaklasimlarinin uygulanmasi, alternatif
yakit ve temiz arag teknolojilerinin
kullaniminin yayginlastiriimasi ise diger
hedefler olarak siralanmis.

Atik: Plan’da, baslica sera gazlari olan
metan (CH4) ve karbondioksit (CO2)
gazlarinin emisyonuna yol agcan ana
sektorlerden biri olan atik sektoriinin,
iklim degisikligi ve kiresel isinmada
énemli rol oynadigi vurgulaniyor.



Etkin atik ydnetiminin saglanmasi

icin 2023 yili sonuna kadar Ulke
genelinde entegre kati atik bertaraf
tesislerinin kurulmasi, belediye
atiklarinin %100’Unin bu tesislerde
bertaraf edilmesi ve vahsi depolama
sahalarinin %100°Unin kapatiimasi da
hedefleniyor. Bu kapsamda yapilmasi
planlanan c¢alismalarin basinda
Ambalaj Atig1 Yonetim Planlarinin
tamamlanmasi ve AB ile uyumlu
Entegre Atik Yénetimi anlayisi ile Kati
Atik Ana Plani kapsaminda 6ngérilen
geri kazanim tesislerinin kurulmasi
hedefleniyor.

Tarim: Tarim sekt6ri tarmcihk
faaliyetleri sebebiyle sera gazi emisyon
salimina neden olurken, diger bir
taraftan toprak ve biyokltleden

dolayi karbon yutak alani olarak da
nitelendiriliyor. Bunun yani sira bazi
tarimsal UrUnler alternatif yenilenebilir
enerji kaynaklari arasinda siralaniyor.
IDEP’in tarim sektdrine yonelik
belirledigi amaclarin basinda toprakta
tutulan karbon stok miktarini ve
biyokutleyi belirlemek ve mevcut
kapasiteyi gelistirerek tarim sektériniin
yutak kapasitesini arttirmak geliyor.

Arazi Kullanimi ve Ormancilik: iDEP,
Ulkemizin ytzélgimanin %27’sini
kaplayan ormanlarin neredeyse
yarisinin verimsiz oldugunu ve bu
alanlarda acil iyilestirme galismalarinin
ve koruma faaliyetlerinin yapilmasinin
gerekliligini vurguluyor.

Orman alanlarinda tutulan karbon
stok miktarinin 2020 yilina kadar
2007’dekine gore %15 artirma hedefi
bulunuyor. Plan ormansizlasmayi ve
orman zararlarini azaltma hedefini
iceriyor. Ayrica orman, mera, tarim ve
yerlesim gibi arazi kullanimlarinin iklim
degisikligi Gzerindeki olumsuz etkisinin
azaltiimasi da hedefler arasinda yer
alyor.

Tirkiye’de iklim Degisikliginin
Etkileri ve Uyum

Bu bdltimde IDEP 6ncelikli eylem
alanlari olarak su kaynaklarinin
yénetimi, tarim sekt6rl ve gida
glvencesi, ekosistem hizmetleri,
biyolojik ¢esitlilik ve ormancilik,
dogal afet risk yonetimi ile insan
saghgi konularina odaklaniyor. Genel
anlamda iklim degisikliginin etkilerine
uyum yaklasiminin tim bu alanlardaki
mevcut politikalara entegre edilmesi
Ongdrultyor. Bu alanlarda iklim
degisikliginin etkilerinin izlenmesi igin
mevcut sistemlerin giclendiriimesi
ve yeni sistemlerin olusturulmasi
hedefleniyor.

Enerji verimliligine yonelik tesviklerin
iki katina ¢ikariimasi, GSMH basina
karbon emisyon yogunlugunun
azaltilmasi, kamuda enerji tasarrufu

ve ulastirma alanindaki yeni hedefler
IDEP igerisinde karsimiza ¢ikan olumlu
gelismelerden bazilari. Fakat belirlenen
bu amaclarin nasil ve ne sekilde
gerceklestirilecegine dair bilgilerde
eksiklikler oldugu goriltyor.

IDEP ‘Kiresel cabalara, sirdiirilebilir
kalkinma politikalarina uygun

olarak, ortak fakat farklilastiriimis
sorumluluklar prensibi ve Turkiye’nin
Ozel sartlar cercevesinde’ katiimayi
politika olarak belirliyor. Bu ¢cercevede
belirlenen politikalari iceren Plan’da
g6rilen en biyulk eksiklik sera gazi
emisyonlarinin ne kadar azaltilacagi
veya ne kadar sinirlandirilacagina dair
net hedefler belirtiimemis olmasi.

c) Dizenleyici gelismeler

Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi,
Raporlanmasi ve Dogrulanmasina
lliskin Mevzuat Calismasi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Haziran
2011’de sera gazi emisyonlarina
neden olan sektorlerin tesis

bazinda izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasina iliskin yénetmelik
Uzerinde mevzuat ¢alismalarina
basladiklarini acikladi. Yonetmelik,
2003/87/EC sayil EU ETS direktifinde
yer alan faaliyetler ve ilgili direktifin
2007/589/EC sayil izleme, raporlama
ve dogrulama kilavuzu esas alinarak
hazirlaniyor.

Bakanlik hazirlik stirecinde birgok
kamu kurum ve kurulusu ve sektor
temsilcileri ile toplantilar gerceklestirdi.
Mevzuat calismasinin éncelikli amaci
Bakanlik tarafindan belirlenecek

olan dénem igerisinde sera gazlarina
neden olan kaynaklarin belirlenen
tesislerde izlenmesi. Ardindan Bakanlik
tarafindan belirlenen metodolojiye
uygun olarak sera gazi emisyon
hesaplanma yénteminin ve miktarinin
raporlanmasi hedefleniyor. Son olarak
da hazirlanmis raporlarin, Bakanlik
tarafindan akredite edilmis kuruluslarca
dogrulugunun denetlenmesi ve
ardindan dogrulama raporunun
hazirlanmasi amagclaniyor.

2011 yil sonunda cikariimasi
distndlen yénetmelige dahil edilecek
tesisler Termik ve Isi Santralleri, Petrol
Rafinerileri, Demir ve Celik Uretimi,
Kok Firinlari, Metal Cevheri Tavlama
ve Sinterleme, Cimento Uretimi, Kireg
Uretimi, Cam Imalati, Seramik Urdnleri
Imalati, Pulpa ve Kagit Uretimi,

Nitrik Asit, Adipik Asit, Kaprolaktam,
Glikoksal ve Glioksilik Asit Uretimi
olarak belirlendi. Bakanlik, ayrica
yanma termal girdisi 100 MW’i asan
tesisleri de sorumluluk altina sokmayi
planlamakta oldugunu ve bu tesislerin
sayisinin 700 civarinda oldugunu
acikladu.
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Emisyon miktarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve dogrulanmasi
surecinin ilgili sektdrler icerisinde
farkindalik yaratmasi ve uzun dénemde
emisyon azaltimina yonelik calismalara
hiz vermesi bekleniyor.

Yenilenebilir Enerji Kanunu

‘Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl
Kullanimina lliskin Kanun’da Degisiklik
Yapan Kanun, 8 Ocak 2011 tarihinde
yurUrlige girdi. Yenilenebilir kaynaklara
dayali elektrik Uretiminin tesvikini
amaclayan Kanun yenilenebilir
kaynaklardan elektrik Uretecek tesisler
icin uygulanacak birim fiyatlarini da
iceriyor.

Kanunun yurdrlige girdigi 18 Mayis
2005 tarihinden 31 Aralik 2015 tarihine
kadar isletmeye girmis ya da girecek
Uretim lisansi sahipleri icin belirlenen
fiyatlar, 10 yil sUireyle uygulanacak. 31
Aralik 2015 tarihinde itibaren isletmeye
girecek olan yenilenebilir enerji kaynagi
Uretim tesisleri i¢in uygulanacak
fiyatlar, belirlenen fiyatlan gecmeyecek
sekilde Bakanlar Kurulunca
netlestirilecek. Yenilenebilir enerjiye
yatinm yapmayi disiinen firmalardan
dlzenlemenin yetersizligine yonelik
elestiriler geliyor. Ozellikle hlikiimet
tarafindan belirlenen elektrik alim
fiyatlar yetersiz bulunuyor.

Yasayla, 31 Aralik 2013’e kadar
isletmeye girecek glines enerjisine
dayali Uretim tesislerinin toplam

kurulu giicti 600 megavat ile
sinirlandiriliyor. Milli park, tabiat

parki, tabiat aniti ve tabiati koruma
alanlarinda, muhafaza ormanlarinda,
yaban hayati gelistirme sahalarinda,
Ozel gevre koruma bdlgelerinde ilgili
Bakanligin, dogal SIT alanlarinda ise
ilgili koruma bdélge kurulunun olumlu
gorisl alinmak kaydiyla yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali elektrik
Uretim tesislerinin kurulmasina izin
verilebilecek.

Yeni yasanin getirdigi en olumlu
gelisme yerli Urtinlere verilmesi
planlanan fazladan tesvikler ve
6demeler. Yerli trln kullanimini
desteklemek icin mekanik veya
elektro-mekanik aksami yurt icinde
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imal edilmis olan tesisler igin, YEK
Destekleme Mekanizmasi kapsaminda
uygulanacak fiyatlarin disinda farkl bir
destek daha uygulanacak. Turk mali
gunes enerijisi sistemlerine kilovat saat
basina 0,07 Dolar oraninda fazladan
tesvik verilecek. Bu uygulamanin bir
sonucu olarak Turkiye merkezli glines
enerjisi teknolojilerinin dGnimuzdeki
yillarda artis géstermesi bekleniyor.

d) Politik gelismeler
Hidroelektrik Santralleri (HES)

HES’ler ile ilgili katki pay! yontemi,
yanlis ya da eksik CED raporlari,
eksik kamuoyu destegi gibi sorunlar
tartismalara yol agiyor.

Dogu Karadeniz basta olmak Uzere
Tarkiye’nin hemen her yerinde HES
projeleri gelistiriliyor ve uygulamaya
sokuluyor. Devlet Su Isleri, Eneriji
Bakanligi ve Enerji Piyasasi Denetleme
Kurulu verilerine goére Ulkemizde
simdiye kadar 2000 civarinda HES
projesi gelistirildi ve bunlardan

400’e yakini icin calisma baslatiimis
durumda. HES’lerin yenilenebilir bir
enerji kaynagi olusu ve Turkiye’nin
mevcut su kaynaklar agisindan

yeterli oldugu inanci Devlet Su
Isleri’nin gelistirilen planlara olumlu
yaklasmasini sagliyor. Fakat diger bir
yandan Turkiye’de hayata gecirilmesi
planlanan HES projelerinin gerekli
bilimsel altyapiya sahip olma, uygunluk
ve yeterlilik kriterlerini karsilama
konusunda blyuk eksikliklerinin
oldugu konusundaki tartismalar devam
etmekte.

Diger bir sorun ise Turkiye’deki birgok
HES projesinin havza planlarina uygun
olmamasindan kaynaklaniyor. Bu
projelerin hayata gecirilebilmesi icin
havzanin bir buttin olarak ekolojik
anlamda degerlendiriimesinin
gerekliligi vurgulaniyor. Turk
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TUSIAD) Baskani Umit Boyner
surdurilebilirlik konusunda
Tarkiye’nin énundeki en 6nemli
sinavin HES’ler oldugunu sdyleyerek;
“Surdurtlebilirlikte tim taraflar bir

arada durabilecek miyiz, bunun en
Onemli 6rnegi HES’ler. Enerji acigi var
ama cevreye karsi duyarlilik da ¢ok
onemli. Siyah ve beyaz yok burada.
Her projeye ayri bakmak gerekiyor.
Kaynaklar rant icin sémarulirse o kar
da surdurulebilir olmaz. Bunu konusa
konusa ortak noktaya ulasacagiz”
dedi. 2

HES projelerinin insaati ve isletmesi
sirasinda uygulanmasi gereken kurallar
ve yasal dizenlemeler olsa da bu
kurallarin projelerden etkilenecek yerel
halkin ve ilgili sivil toplum kuruluslarinin
gbrislerine basvurulmadan belirlenmis
olmasi mevcut sorunlari daha

da artinyor. Gergeklestirilen HES
projelerinin bulundugu bolgelerdeki
yerel halk ve burada devam eden
dogal hayat Uzerinde ne gibi etkileri
olabilecegi konusunda yapilan
degerlendirmeler yetersiz bulunuyor.
HES projelerinin yogunlastig
bdlgelerde halkin ana ge¢im kaynagi
olan kisith tarim arazilerinin zarar
gbrmesi ihtimali ylksek. Ayrica
boélgedeki bir¢ok bitki tirt ve canlinin
da yasam alanlarinin olumsuz
etkilenmesinden endise ediliyor. Su
kullanim hakkinin yerel halktan alinarak
projelerin yUrttilmesini Ustlenecek
kurumlara aktariimasi bu bélgelerde
halkin blyUk tepkisine yol acgiyor.
Akarsular ve nehirler Uzerinde santral
insaatlari devam ederken, birgok
santral aleyhine davalar da acilmis
durumda. Ayrica bir¢cok projenin

lisansi da Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan iptal edilmis
durumda.

HES projelerinin basariyla
uygulanabilmesi icin bu projelerin,
yerel yonetimler, sivil toplum &rgitleri
ve sektorel temsilcilerin goris ve onayi
alinarak olusturulmasinin gerekliligi
vurgulaniyor.

2 www.dunya.com, ‘Surdurilebilirlik konusunda
Turkiye’nin 6ntindeki en énemli sinav HES’ler
olacak’ 24.10.2011



Niikleer Enerji

Son yillarda énemli ekonomik biyime
kaydeden Turkiye’nin en énemli
sorunlarindan birisi gelecek yillarda
eneriji ihtiyacinin hangi yollardan
karsilanacagdi konusu. Nukleer enerijiyi
bu soruna ¢6zim olarak gdsteren
kesimin en énemli arglimani, nikleer
enerji sayesinde enerji tedarikinin
glvence altina alinacak olmasi. Diger
bir yandan kuresel iIsinma nedeniyle
nikleer enerjinin vazgegilmez bir
secenek oldugu da iddia ediliyor.

Gernobil ve son olarak da
Fukusima’daki ntkleer felaketler

tUm dinyada nikleer enerjiye karsi
guvensizlik ve korku yaratti. Bu
gelismeler Turkiye'de kurulmasi
planlanan nukleer santral ile ilgili blyUk
tartismalari da beraberinde getirdi.

Ntkleer enerjinin ilk yatinm
maliyetlerinin ¢ok yiuksek olmasi, yakit
ve teknoloji ydniinden disa bagimlihg
mecbur kilmasi, atiklarin muhafazasinin
sorunlu olmasi, s6kim maliyetleri
acisindan pahall olmasi ve ayrica
isletiminin teknolojik riskler tasimasi
gibi konular nikleer karsitlarinin ortaya
koydugu arglimanlardan bazilarn. Diger
bir yandan santralin insa edilmesinin
planlandigi Akkuyu bdélgesinin

Ecemis Fay Hatt’'nin birkag kilometre
yakininda bulunmasi tepkilere neden
oluyor.

NUkleer santrallerle ilgili baslatilan
sureg, kamuoyunda yeterince
tartisiimadigi ve uzman goéruslerine

yeterince danisiimadigr konusunda
da elestiriliyor. Kurulacak santrallerin
kamu kurumlari yerine 6zel sektdr
eliyle yapilarak isletiimesinin
planlanmasi elestirileri daha da
artinyor. Kamu kurumlar tarafindan
yapilan ya da isletilen santraller icin
diinyada uygulanan y6netim ve
denetim mekanizmalarinin 8zel sektor
isletim ve denetimindeki santrallerde
saglikh bir sekilde uygulanamayacag
endiseleri mevcut.

Nukleer teknolojinin yerini yeni ve
yenilenebilir enerji teknolojilerine
birakmak Uzere oldugunu savunan
uzmanlar yenilenebilir enerijilerin dogru
ve verimli bir sekilde kullaniimasinin
nikleer enerjiye olan gereksinimi
ortadan kaldirabilecegini iddia ediyor.
Jeotermal, glines, riizgar ve biyokutle
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
nukleer enerjiye oranla daha ucuz,
guvenli ve disariya daha az bagimli
olmamizi saglayacak kaynaklar oldugu
vurgulaniyor.

Turkiye’nin Emisyon
Rakamlari

Tarkiye’nin 1990-2009 yillar verilerini
iceren Sera Gazi Envanteri Nisan
2011’de BMIDCS Sekretaryasi’'na
sunuldu.

Asagidaki tabloda da gorilebilecegi
gibi sera gazi emisyonlarinin sektoérel
bazda yillar itibariyle gelisimine
bakildiginda 2008 ve 2009 yillarinda
yasanan kiresel ekonomik krizin
Tirkiye’de sera gazi emisyonlarinin

artisini yavaslattigi gértlmekte.

1990-20089 yillari arasinda tlkemizin
toplam sera gazi emisyonlar %97,6
oraninda artarken, enerji sektoriinde
emisyon artisi %114 olarak
kaydediliyor (TUIK, 2011). Ener;ji
sektdrt emisyonlari icinde en fazla
paya sahip olan sektérin ise elektrik
sektori oldugu gorullyor. Eneriji
sektorl toplam emisyonlar iginde de
en blyilk paya (%75) sahip. Ozellikle
yakitlarin yanmasindan kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin %99,3’U enerji
sektorl kaynakli.

Sekil 1: Sektorlere gére 2009 yil
toplam sera gazi emisyonlari

Atiklar
(33,9 Mt CO2¢)

%9

Tarim
(25,7 Mt CO2¢e)
%7

Endustriyel
suregler
(81,7
MtCO2e)

%9

%75

Enerji
(278,3 Mt CO2e)

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu 2011

Tablo 2: Tirkiye’nin 1990-2009 yillan arasi sektorlere gore toplam sera gazi emisyonlari
Yillar
1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

Sektorler

Eneriji 132,13 | 160,79 | 212,55 | 241,75 | 258,56 | 288,69 | 276,71 278,33
EndUstriyel Surecler 15,44 24,21 24,37 28,78 30,70 29,26 29,83 31,69
Tarimsal Faaliyetler 29,78 29,68 27,37 25,84 26,50 26,31 25,04 25,70
Atik 9,68 23,83 32,72 33,52 33,88 35,71 33,92 33,93
Toplam 187,03 | 239,17 | 297,01 | 329,56 | 349,64 | 379,98 | 366,49 | 369,65

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, 2011
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin
2009 yih verilerine gore, Turkiye’de
birincil enerji arzinin %91’i fosil
yakitlardan, %9’u hidrolik ve
yenilenebilir kaynaklardan elde ediliyor
(ETKB, 2011). Bunun yani sira birincil
enerji arzinin %77,4’Gnun ithal edildigi
goruluyor.

Tuarkiye’nin enerji tiketimi 1990-2009
yillar arasinda yaklasik %100 oraninda
artis gostermistir. Ozellikle son yillarda
artan eneriji talebi ile baglantili olarak
disa bagimlihgin gitgide arttigi bir
ortamda Turkiye’nin enerji politikasinin
arz glvenligi dnceliklendirilerek
olusturuldugu goraluyor.

Sekil 2: Turkiye’de 2009 yili
yenilenebilir enerji arzinin
kaynaklara gore dagilhimi

Rlzgar

%1\

Glnes
%4

Hidrolik
%31

\

%47
Odun ve
biyokdtle

%17
Jeotermal

Kaynak:ETKB 2011
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Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’'ndan alinan verilerine gére
Tarkiye’de 50.000 MW kurulu glice
erisen ¢cok sayida elektrik enerjisi tesisi
mevcut. Bu kurulu gticin 32.372,7
MW’ termik (biogaz, jeotermal dahil),
15.831,2 MW’1 hidrolik, 1.320,2 MW’
rizgar santrallarindan olusuyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm son yillarda artsa da 2009 yil
sonu itibariyle rizgér ve jeotermal
santrallerinin kurulu gliciin ancak
%2’sine karsilik geldigi gorultyor.

2009 yilinda nihai enerji tiketimi icinde
sanayi sektorinin payl %32, binalar
sektdrindn payi ise %37 (ETKB,
2011). Bina sekt6ri 2009 yilinda

53,4 Mton CO2 emisyonuna sebep
oldu. Sektérde 2020 yilinda CO2
emisyonunun 2009 yili degerlerinin

iki katina ulasacag 6ngorultyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
verilerine bakildiginda, bina sektdrtinde
kémur (%27) ve dogal gaz (%24)
kullanim oraninin birbirine ¢ok yakin
oldugu goériliyor (ETKB, 2011). Bina
sektdriinde eneriji tliketiminin %24’(
elektrikten, %21’i ise glines, jeotermal,
odun, bitki-hayvan artiklarindan olusan
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilaniyor.

2009 itibari ile nihai enerji tiketiminde
sanayi sektérinin payi yaklasik

%32. Bunun yaninda elektrik enerjisi
tiketiminin %44,5’inin sanayi
sektoriinde gerceklestigi gortliyor
(ETKB, 2011).

Sekil 3: Sanayi sektdriiniin 2009 yih
sera gazi emisyonlarindaki payi

Elektrik sektorl
(dolayh)
%12

Sanayide yakit yanmasi
%15

Tarim
%7

Atik —
%10

o

Diger enerji
%53
Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu 2011

Tarkiye’de ulastirma sektdriinden
kaynakli sera gazi emisyonlari toplam
emisyon miktarinin %17’si karnsiliyor
(TUIK, 2011). Ulastirmadan kaynakli
emisyon miktari gelismis Ulkelere

gore goreceli olarak disilk olsa da,
emisyonlardaki artis hizi yiksek. 1990-
2009 arasindaki 19 yillik dénemde
ulastirma sektérinden kaynakli

CO2 esdegeri sera gazi emisyonu
diinya genelinde %44 oraninda artis
gosterirken; Turkiye’de ayni dénemde
ulastirmadan kaynaklh CO2 esdegeri
sera gazi emisyonu %78 oraninda artti
(ITF, 2008).



iklim Degisikligi ile
Miicadelede Kurumlarin Rolu

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) Tiirkiye; bircok
devlet kurumu, belediye, 6zel sektor
ortaklari, STKlar ve akademisyenler

ile yakin isbirligi icinde galisiyor.

Iklim degisikligine yénelik halihazirda
devam eden projelerden bazilari soyle:
Turkiye’nin Iklim Degisikligine Uyum
Kapasitesinin Gelistirilmesi; Turkiye’nin
Iklim Degisikligi Ulusal Eylem Planinin
Gelistirilmesi; Iklim Degisikligi ile
Micadele icin Kapasitelerin Artiriimasi;
Tarkiye’nin lkinci Ulusal Bildirimi
Hazirlik Faaliyetlerinin Desteklenmesi.
Enerji alaninda da Sanayide Eneriji
Verimliliginin Artirimasi ve Binalarda
Enerji Verimliliginin Tesvik Edilmesi
projeleri devam ediyor. Birgok
paydasla ortak yurttilen bu projelerin
yani sira Kiiresel Cevre Fonu Klgik
Hibeler Programi (GEF-SGP) 1993
yilindan bu yana surduralUyor.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) bankalar, sektorler ve ticari
girisimler i¢in proje finansmani
sagliyor. Ayrica kamu sirketleriyle
birlikte calisarak, 6zellestirmelere, bu
sirketlerin yeniden yapilandiriimasina
ve hizmetlerin gelistiriimesine destek
veriyor. EBRD’nin iklim degisikligi

ve gevre alaninda Turkiye’de destek
verdigi projelerden bazilar sdyle: Orta
Olcekli Strdurtlebilir Enerji/Finansman
Kolayhgr Cergevesi (MidSEFF); IFC

ile ortaklasa yurdtilecek ve finanse
edilecek Iklim Degisikligine Uyum Oncu
Piyasa Calismasi; ve de Turkiye’de
konutlara ve 6zel sektére yonelik,

proje ortagi yerel bankalar araciligiyla
dagitilacak 200 milyon dolarlik bir kredi
olanagi saglayan Tirkiye Surdurulebilir
Enerji Finansmani Kredisi (TurSEFF).

Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC)
Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika
(EMENA) bolgesinin yonetildigi merkez
olarak Turkiye'yi secti. Turkiye’ye
6nimuzdeki 3 yilda 3 milyar dolar
yatinm yapilmasi planlaniyor.
Tarkiye’de finansal kuruluslar ve
KOB/’lere verilen destek Istanbul’da

ve kirsal alanlarda da artinlacak. IFC
Turkiye’de EnerjiSa’dan sonra Akener;ji
ile de yenilenebilir enerji konusunda
calismalar ydrttmeyi planlaniyor.
Onidmuzdeki ddnemde 6zellikle
hidroelektrik santralleri ve riizgar
enerjisi ile ilgili calismalar yapiimasi
bekleniyor.

Diinya Bankasi (WB) 2009 yilinda
Ozel Sektdr Yenilenebilir Enerji ve
Enerji Verimliligi Projesi’nin ikinci
ayagini baslatti. Proje, yenilenebilir
enerjiye ve enerji verimliligine yapilacak
yatinmlari finanse etmek amaciyla

Ozel yatinmcilara verilmek izere TSKB
ve TKB’ye saglanacak olan kredi
hatlarindan olusuyor.

Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)
Turkiye’deki belediye sektdriine destek
kapsaminda, iklim degisikligine karsi
miicadelede Gaziantep Blytksehir
Belediyesi ile Bdlgesel Iklim Planinin
gelistirilmesini dngdren bir pilot projeyi
hayata gecirdi. Tirk Ekonomi Bankasi
(TEB) eneriji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatinmlarini desteklemek
amaciyla AFD ile 50 milyon euro
degerinde bir kredi anlasmasina imza
atti. Ayrica Halkbank’a yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin
finansmani icin KOBI’lere kredi olarak
kullandiriimak tzere 100 milyon Euro
tutarinda destek saglandi.

ingiltere Biiyiikelgiligi, 2011 yil
icerisinde Refah Fonu Turkiye
Programi kapsaminda Turkiye’de
ticaret, ekonomi, enerji glivenligi

ve iklim degisikligi ile micadele
temalarinda olumlu degerlendirilen
projelere hibe destegdi verdi. Genel
olarak strdurulebilir kalkinma ve
refah artisi hedefleri dogrultusunda
olusturulan Fon’dan Dlnya Bankasi,
British Council Ankara ve Bolgesel
Cevre Merkezi (REC) ile beraber CDP
Turkiye de destek almaya hak kazandi.

Bolgesel isbirligi Merkezi Tiirkiye
(REC Tiirkiye) ile Cevre ve Orman
Bakanhgrnin temel yararlanici oldugu
Cevre Alaninda Kapasite Gelistirme
baslikli proje Turkiye’nin AB’ye katihm
surecinde, tUm paydaslarin cevre

yoénetimi ve sirdurilebilir kalkinma
konularinda kapasitelerini arttirmay
hedefliyor. 2009-2011 yillan arasinda
ylrutilecek olan proje AB IPA
Programi tarafindan destekleniyor.

WWEF-Tirkiye (Dogal Hayati
Koruma Vakfi) Turkiye’nin Cani
Kampanyasi kapsaminda Eylll ayinda
bir hibe programi baslatti. Kampanya
Tarkiye’deki biyolojik cesitlilik
konusunda farkindalik yaratmayi

ve Ulkenin dogal mirasini korumayi
amacliyor. Bu kapsamda Anadolu’daki
sivil toplum kuruluslarinin projelerini
desteklenecek. WWF-TUrkiye 2011
yilinda, basta giines enerjisi olmak
Uzere, Turkiye’deki yenilenebilir

enerji politikalarini degerlendirmek

ve yenilenebilir enerji potansiyelinin
gercege donustlrilmesine katkida
bulunmak Gzere Yenilenebilir Ener;ji
Projesi adll bir proje de baslatti.
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Sabanci Universitesi’nin Faaliyetleri

Sabanci Universitesi 2010 yilindan bu yana CDP Tiirkiye Projesi’nin yerel
ortakhgini strduriyor.

Bu sene igerisinde Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve
Iklim Merkezi Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Basekonomisti Dr. Fatih Birol
fahri danismanhgi altinda kuruldu. Merkez’in enerji ve iklim alanlarinda

en ylUksek kalitede objektif ekonomi ve politika arastirmalari yapmasi,
gelecege odakl ve bagimsiz bir arastirma ve politika merkezi olmasi
planlaniyor. Bélgede ve diinyada hiktumetler, sirketler, arastirma kurumlari
ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapacak olan Merkez, devlet organlarini
ve endUstriyi, enerji ve iklim degisikliginde kilit konularda bilgilendirmeyi
amagcliyor. Merkez’in Uluslararasi Yonlendirme Komitesi enerji konusundaki
uzmanlardan olusuyor.

Turkiye’de Enerji Bakanligi baskanliginda Sabanci Universitesi, TUBITAK,
TAI, ITU ve Istanbul Ulasim’dan olusan bir ekip Milli Riizgar Enerji
Sistemi’ni (MILRES) kuruyor. Rizgar Elektrik Santralleri (RES) konusunda
50 milyon liralik bir bitceyle tamamen yerli riizgér turbini Gretimi
hedefleniyor. 121 akademisyenden olusan bir kadroyla tasarim ve teknoloji
gelistirme calismalarini yuriten ekip, dnlmuzdeki yilin sonunda 500 kilovat
glcundeki ilk Milli Rizgar Enerji Sistemi’ni galistirmayi planliyor. Uretimin
tamaminin yerel sanayiciler tarafindan yapilmasi sayesinde yerel riizgar
tlrbini yan sanayiinin temellerinin atilmasi hedefleniyor. MILRES projesinin
koordinasyonu ve tirbinin tim mekanik aksaminin tasarlanmasi gérevi
Sabanci Universitesi’ne verildi. Bunun haricinde, Sabanci Universitesi,
arastirma gelistirme disinda sanayiyle isbirligi olusturmak icin Riizgar
Enerjisi Teknoloji Platformu (RETEP) adiyla bir sivil girisim de baslatti.
Bu platformda yer alan yerli ve yabanci 11 sanayici gerekli parcalarin
Uretiminde de gorev alacak.
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2011 Karbon Saydamlik Liderleri

Karbon Saydamlik
Derecelendirmesine Giris

Bu yil Turkiye’de ilk defa sirketlerin CDP
Yatinmci bilgi talebine verdikleri yanitlar
CDP’nin Kuresel danismani sifatiyla
PricewaterhouseCoopers LLP (PwC)’'nin
rehberliginde gelistirdigi derecelendirme
metodolojisine gore derecelendirilmistir.
Bu, bir sirketin yanitinin kapsamini
yansitan bir saydamlik derecesini ortaya
clkarmaktadir.

Saydamlik dereceleri

e Saydamlik dereceleri bir sirketin
yanitinin niteligi ve tamhginin
degerlendirmesidir; bir sirketin iklim
degisikligi ydnetimine dair performansinin
bir dlcuta degildir.

e Dereceler 100 puanlik normalize
edilmis bir dlcege yerlestiriimistir.

e Sirketler karbon emisyon 6lcim
tekniklerinin saydamlik derecesi ve bunu
izleyen kamu saydamligi temel alinarak
degerlendiriimektedir.

Derecelendirmeye dair daha fazla
bilgiye CDP soru formu ve kilavuz
dokimanlarina ek olarak, www.
cdproject.net adresinden ulasilabilir.

Saydamlikta yiksek puan alan sirket
yanitlarinin analizi, karbon saydamlidi ile
ilgili 6ncl sirketlerdeki dzellikler ve ortak
trendler hakkinda bir bakis sunuyor.
Ayrica raporlama, yonetisim, risk
yonetimi ve diger alanlardaki iyi pratikleri
de one cikaryor.

CDP karbon saydamligi derecesi
neyi temsil etmektedir?

Genel olarak belirli bir araliktaki dereceye
sahip olan sirketler karbon saydamiigiyla
ilgili benzer seviyelerde taahht ve
deneyim sergilemektedirler. Her seviyeye
ait belirleyici tanimlamalar yalnizca yol
gbstermeleri amaciyla asagida verilmistir.
Yatinmcilar her is sektdrinin baglamini
anlamak icin tekil sirket yanitlarini
okumalidirlar. Sag tarafta 70’in Uzerinde
saydamlik derecesine sahip olan sirketler
alfabetik sirayla verilmistir.

Saydamlik puani nasil
belirlenmektedir?

Her sirket icin saydamlik
derecesini belirlerken, asagidakileri
degerlendirmekteyiz:

e Bir sirketin iklimle iliskili risklere ve
firsatlara dair anlayis ve seffaflik seviyesi;
e Kurulusun Ust kadrolarinda iklim
degisikligiyle ilgili konularini dikkate
almaya yonelik stratejik odaklanma ve
baglilik seviyesi ;

e Bir sirketin karbon emisyonu dlcim
seviyesi;

e Enerji kullanimi dahil, sera gaz
emisyonlarini anlamaya yonelik veri
yonetim pratiklerinin kapsami;

e Sirketin ana hissedarlari i¢in bilgi
ifsasinin sikligr ve énemi;

e Daha fazla gliven ve veri kullanimi
yaratmak amaciyla sirketin Gglncu
sahis ya da dis kaynakli emisyon veri
dogrulamasi kullanip kullanmamasi.

2011 yili, Turkiye'de bilgi ifsasi igin
sirket yanitlarinin derecelendirildigi ilk
yildir ve bes sirket 70 veya Uzeri puan
alarak saydamlik konusunda liderligi
Ustlenmistir.

Turkiye’nin Karbon
Saydamlik Liderleri
(alfabetik sirayla)

Akbank

Coca-Cola icecek

T. Garanti Bankasi

Turk Telekomunikasyon

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim
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Sirket Yanitlarina Genel Bakis &

Baslica Bulgular - Turkiye 2011

“Tdrk Telekom blnyesinde | Sabanc Universitesi ile CDP arasindaki | go i) 4. cpp 2011 ve CDP 2010 bilgi
L isbirliginin sonucu olarak 2011 CDP ; . .
hayata gegirilmeye Tirkiye'de asagidaki konularla ilgii olarak | t21€Pine yanit veren sirketler
ba$lanan ve sistematik bilgi talep etmek amaciyla Istanbul Sirket sayis
v e . Menkul Kiymetler Borsasi’'nda kayitl en '
surdurulebilirlik byik 100 sirketi hedeflemistir: 100 = CDP2010 M CDP 2011
donusumunt hede.ﬂeyenl e Kurumsal seviyede iklim degisikligi 80
calismalarda CDP onemli yonetimi ve yénetisimi, .
bir donUm noktasi oldu. e Iklim degisikliginden kaynaklandig
dusunulen firsatlar ve riskler ile bu firsat 40
2010 yilinda baglayan ve riskleri ydnetmek icin tasarlanan
CDP surecinde sirketin stratejiler, 20
karb . ' | e Emisyon azatlm stratejileri ve, . -
aroon emisyonuna yo e Emisyon yogunlugu, enerji tiketimi S S
acan tm stregleri gézden | ve bunlaria baglantii maliyetierle ot yntvnseter ki
g . . birlikte dogrudan ve dolayll sera gazi
gecirildi ve sirket icinde ermisyonlar.
karbon emisyonu hakkinda . Ontimiizdeki yillarda, sirketlerin iklim
. . Subat 2011 itibariyle IMKB-100 degisikligi konusundaki biling ve
yUksek dlzeyde farkindalik sirketlerinin toplam pazar degeri 48,3 duyarlilik seviyeleri arttikca ve sirketler
yaratildi. CDP slirecinin milyar ABD dolar civarindadir. IMKB- CDP soru formuna asinalik kazandikga
. 100 cesitli sektorlerden sirketleri yanit oranlarinin artmasi bekleniyor. 2011
karbon emisyonu hakkinda icermektedir: ihtiyaca bagli olmayan yilinda Katilimei sirketlerin (gondilli yanit
yaraﬂ@ farkmdahgm tUketim, temel tdketim, enerji, finans, verenler harig) Ugte biri CDP Turkiye'ye
0 saglik hizmetleri, endUstriyel, malzeme, ilk kez yanit veren sirketler oldugu igin
ayni zamanda iletisim telekomiinikasyon hizmetleri, altyapi gecen seneye nazaran yanitlarin derinligi
teknolojilerinin karbon hizmetleri. Rapordaki bu bolim 2011 ve niteligin cesitliligi artmistr.
. . yiinda CDP Bilgi Talebi’ne verilen
emisyonu azaltmindaki yanitlar, mimkiin oldugunca sektor Yanit veren 17 adet IMKB-100 sirketine
dnemini ortaya Ozeline odaklanarak analiz etmektedir. ek olarak, IMKB-100’e dahil olmayan
o . uc¢ sirketten gonullt yanit alinmistir:
koyacagma Inaniyoruz. Yanit Oranlani Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret
Bu dogrultuda, Turkiye’nin gs BrisaT_BridgteZtoSneﬁaban\?_{ ngstik
TR TR o CDP 2011 bilgi talebine yanit vermesi anayl ve licaret A.o., Yunsa yuniu
onc iletisim teknolojileri icin davet edilen 100 sirketten 17si Sanayi ve Ticaret A.S. 2010 yilinda
sirketi Turk Telekom’un daveti kabul etmis, 83 daveti yanitsiz | sadece téir gonulld égqlg aglnmasmla )
VR : birakmistir. Her ne kadar sirketlerin ragmen bu sayinin 'de Uge ulasara
sundugu urun, hizmet nihai sa&/|3| (7) artmis olsa’da, IMKB- artmasi umutlandirici bir gelismedir.
ve servislerin dneminin 100’Un ikinci bolimiinden gelen yanit ?gg%llu yamtI veren bu sirketlelr, I(l;/IKB-
.o < orani dustk olmustur. Sonug olarak, 'de yer alan ve yanit verenlerden
de daha iyi anlasilacagini CDP 2011 Trkiye %17’lik bgir toplam biri olan Sabanci Holding altinda yer
dUsunuyoruz.” yanit oranina ulasmistir; bu oran da alan halka agik sirketlerdir. Ote yandan,
CDP 2010’la karsilastiridiginda hafif bir | gonulld yanit verenler IMKB-100
azalmay! temsil etmis (%3) ve Turkiye'yi endeksine dahil olmadiklarindan, girdileri
Gokhan Bozkurt 2011’de gézlemlenen yanit oranlari Eu rs||oorda yaplilan analizlerin disinda
. acisindan gelismekte olan Ulkeler rrakilmisgtir.
CEO’ Turk Telekom arasinda orta siraya yerlestirmistir. EK
olarak, IMKB-50’nin 2011’deki yantt 2011 senesinde Turkiye ilk 100
orani, 2010’daki %20’lik orana gore listesinde yer alan ve CDP’ye yanit
artarak %30’a ¢ikmistr. veren Mondi Tire Kutsan ve Tesco
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Tablo 1: Yanit veren sirketler

2010 ve 2011°de yanit veren sirketler

2011°de ilk kez yanit veren sirketler

Akbank T.A.S.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalart A.S.

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (g)

Kardemir Karablik Demir Gelik Sanayi ve Ticaret
AS.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (9)

Petkim Petrokimya Holding A.S.

Coca-Cola igecek A.S.

Sabanci Holding A.S.

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. **

Sekerbank T.A.S.

T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

T. Garanti Bankasi A.S.

Tesco Kipa**

Tav Hava Limanlari Holding A.S.

Turk Telekominikasyon A.S.

Tiurk Ekonomi Bankasi A.S.

T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Yinsa Yinlt Sanayi ve Ticaret A.S.(9)

Zorlu Enerii Elektrik Uretim A.S.*

(*) Global Electric Utilities 250 drneklemine dahil olarak yanit veren sirketler
(**) Bagli olduklari ana sirketler araciligi ile yanit veren sirketler

(v) Gonulli olarak yanit veren sirketler

Kipa, CDP tarafindan davet edilen ve
dogrudan cevap veren kiresel sirketlere
bagl ortakliklardir. Bu sirketlerin

Turkiye emisyonlari ana ortakliklarinin
emisyonlariyla birlestirildiginden, bu
sirketleri de yanit veriyor kabul ediyor,
ama analizimize dahil etmiyoruz.

Sektdrlerin yanit oranlarinda cesitlilikler
s6z konusudur. Saglik hizmetleri
sektorindeki higbir sirket CDP’ye yanit
vermezken, altyapl hizmetleri sirketlerinin
%50’si cevap vermistir.

Sekil 2: Yanit veren sirketlerin
sektoérlere gore dagilimi *

Firans —
Malzeme |E—
Endistriye! [—
Altyapr hizmetler S—
Temel tiketim m—
intiyaca bag olmayan tiiketim e—

Telekomiinikasyon hizmetleri E—
W CDP 2011 AQ

[ CDP2010AQ

Enerjj mm—

Saglik hizmetleri

0 1 2 3 4 5 6
Sirket Sayisi

() Gonulli olarak yanit veren sirketler ile, ana sirketleri
aracilidi ile yanit veren sirketler hesaplamalara dahil
edilmemistir.

(AQ) Yanit vermis olan sirket

Sekil 3: Yanit veren sirketlerin sayisi

m IMKB-100 i¢inden yanit verenler

m IMKB-100 disindan yanit verenler

= IMKB-100 iginden ¢ok uluslu
ana sirketleri araciligi ile yanit
verenler

“Akeneriji olarak, topluma
karsl sorumlulugumuzun
bilinciyle gevre Kirliligini
Onlemeye ve dogal
kaynaklar korumaya

buyUk onem vermekteyiz.
Bu cercevede yenilenebilir

enerji yatinmlarina
yoOnelerek, temiz ve
surdurulebilir bir enerji

gelecegini desteklemekte;

Urettigimiz enerji ve

sundugumuz hizmet kadar,

cevreye ve dogal hayata
etkilerini de hassasiyetle
degerlendirmekteyiz.

Bu kapsamda danhil
oldugumuz ‘Karbon
Saydamlik Projesi’ ile
sera gazi salimlarimizi
ve iklim degisikligiyle
ilgili politikalarmizi
aciklamak suretiyle bu
hassasiyetimizin altin
cizdigimize inaniyoruz.
Gelecek nesillere

daha yasanabilir bir
dinya birakabilmek
adina, sektorimuze

ve diger sirketlere
onculuk etmekten gurur
duyuyoruz.”

Ahmet Umit Danisman,
Genel Midir,
Akenerji
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2011 cevaplarinda one cikanlar

“Iklim degisikligi, cevresel
bir mesele olmanin
disinda gunumuz

surdurulebilirlik kavraminin

baslica konularindandir.
Artan riskler ve
firsatlar goz 6nunde

CDP 2011 soru formundaki baslica
trendler ve yanitlar sirketlerin yonetisim
stratejisi, hedefleri ve girisimleri,
iletisimleri, iklim degisikligi riskleri, iklim
degisikligi firsatlari ve emisyonlarina gére
analiz edilmis ve bunlara gore ilerleyen
boélumlerde raporlanmistir.

Yonetisim

Sirketlerle iklim degisikligiyle ilgili su

Asagidaki sekilde de belirtildigi Gzere, bir
yonetim kurulu Uyesine iklim degisikligi
yonetimi ile ilgili sorumluluk veren
sirketlerin %45’ (7) finans kuruluslari
iken, bu oran diger sektorler icin
%11’dir.

Sekil 5: iklim degisikligi yonetimi
ile ilgili sorumlulugun yénetim
kurulu liyesi seviyesinde goriildigii
sirketlerin sektérel dagilimi

bulunduruldugunda, dusuk sorular yénetiimistr:

karbon ekonomisinin bir

karbon ve enerji
stratejisinin gelistiriimesi
ve entegrasyonu uzun

vadeli bir surdurulebilirlik

politikasinin dn kosulu
olmalidir. Karbon
Saydamlik Projesi gibi
projelerin finansal bir
rehber olmanin disinda,
kUresel piyasalardaki
farkindaligi arttirdigi ve
sirketleri iklim degisikligi
ve kaynak kullanimi
konularinda stratejiler
gelistirmek acisindan
cesaretlendirdigi ifade
edilebilir.”

Ahmet Kirman,

Genel Midiir,
Sisecam
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kimin sorumlu oldugu,

2. Iklim degisikligi yonetimi
performansiyla ilgili yonetime ne tir
tesviklerin sunuldugu.

Asagidaki tabloda gdsterildigi Uzere,
2011’de yanit veren sirketlerin %60’|
bu tarz sorumluluklar yénetim kurulu
heyetine ya da yUksek seviye bir
yUrttme organina verirken, %40’

bu sorumlulugu daha alt seviyedeki
departmanlara vermektedir; 2010 yiliile
karsilastinldiginda bu oranlar sirasiyla
%73 ve %27'diydi.

Yanitlarda Ust seviye Uyeler olarak
yonetim kurulu Uyeleri, CEO ve is alanina
dair strdurUlebilirlik meselelerinden
sorumlu olan diger kidemli calisanlar
belirtilmistir.

Sekil 4: iklim degisikliginden
sorumlu Kisi veya departmanin
sirket icindeki seviyesi

2011

. h

%0 %20 %40 %60 %80

M Diger, alt kademe departmani
M Yonetim kurulu veya diger Ust kademe

| ihtiyaca bagl olmayan tiiketim

W EndUstriyel

H Malzeme
W Temel tiketim
M Finans

B Altyap! hizmetleri

Yanitlar Turkiye’nin finans sektériinde
iklim degisiklikleri risklerine dair daha
yUksek seviyede bir farkindalik oldugunu
gdstermekte; bu da onlarin yénetisim
tercihlerine yansimaktadir.

incelenen sirketlerin %730 (11) iklim
degisikligi konularinin yénetimi ile ilgili
tesvik sahibiyken dort sirket “tesvik
sahibi olmadiklarini” belirtmistir.

Sekil 6 bu 11 sirketteki tesvik tUrlerini
gostermektedir. Dort sirket iklim
degisikligi yénetimi performansi igin
maddi tesvikleri oldugunu belirtmistir.



Figure 6: iklim degisikligi ile ilgili
konularda sunulan tesvik cesitleri

Sekik 7: Politika olusturan aktorlerle
iletisimde olan sirketler

M Takdir (maddi olmayan)
M Parasal 6ddl
W Maddi olmayan 6dul (diger)

Strateji

CDP soru formu iklim degisikligiyle

ilgi risk yonetimi stratejileri ve iklim
degisikliginden dogan firsatlarla ilgili
bilgilerin aciklanmasini talep etmektedir.
11 sirket ya ¢ok disiplinli risk yonetim
sUreclerini batlnlestirdigini ya da belirli
bir risk yonetim surecini benimsediklerini
belirtmistir. Dort sirket iklim degisikligiyle
ilgili belgelenmis herhangi bir politika ya
da sureclerinin olmadigini ifade etmistir.

Yanit veren 15 sirketten 11’1 iklim
degisikliginin is stratejilerine dahil
oldugunu sdylemis, dort sirket ise tersini
belirtmistir.

Sekil 7, iklim degisikligi etkileri hafifletme
ve/veya uyumlastirma ile ilgili ilave
eylemleri tesvik etmek icin politika
olusturan aktorlerle iliski kuran sirket
sayisini gostermektedir.

Yanit yok

Hedefler ve Girisimler

Ucglincli bolimde sirketlere raporlama
yill icin emisyon azaltim hedefleri

olup olmadigi soruldu. Ya “mutlak”

ya da “yogunluk” hedefleri oldugunu
ifade eden sirketlerden, hedefleriyle

ve raporlama yill boyunca hedefe
yonelik ilerlemeleriyle ilgili daha fazla
bilgi vermeleri istendi. Eger hicbir
hedef belirlenmemisse, azaltim hedefi
belirlememe nedenlerini agiklamalari
istendi. Yanit veren sirketler harcadiklari
dogal kaynaklari ve karbon emisyonlarini
dusurmek icin gevresel hedefler
belirlediklerini ifade etmislerdir. Yanit
veren sirketlerin cogunlugu dtsuk
karbon enerjisine gecmek, karbonsuz
UrUn tasarimlari gelistirmek ve toplam
enerji tiketimini distrmek icin ¢evresel
hedefler belirlemistir. Ayni zamanda
¢alisan farkindaligini artirmak igin
calistiklarinin ve ¢cevresel hedeflerinin
periyodik olarak gdzlemlendigini ve
gerektiginde revize edildiginin de altini
gizmiglerdir.

“Yunsa olarak, Turkiye’'de
Sabanci Universitesi
onderliginde hayata
gegirilen, dinyanin 6nde
gelen girisimlerinden Karbon
Saydamlik Projesi’nin
katilimcisi olmaktan son
derece memnunuz. Yunsa,
tekstil sektorindeki ilk
katilimci olarak, bir kez
daha bu konudaki 6ncu
konumunu sergilemistir.
Bugun artik biliyoruz ki
iklim degisikliginin etki

alani disinda kalmak
olanaksiz. Cevreye duyarli
bir sirket olmanin 6ncu
gostergelerinden biri de
iklim degisikligine olan
etkilerimizi 6lcmek ve
mumkuin oldugunca kontrol
altinda tutabilmektir. Yunsa,
sektoriinde dunya lideri
olma yolunda, paydaslarina
karsl sosyal sorumluluklarin
da g6z ardi etmeden
ilerlemektedir. OntimUizdeki
donemde de i¢ disiplinimizi
korumaya ve Karbon
Saydamlik Projesi’nde yer
almaya devam edecegiz.”

Cem Celikoglu,

Genel Midiir,
Yinsa
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“Karbon Saydamlik

Projesi (CDP), kuresel
iklim degisikligiyle ilgili
taahhudUmuzin 6nemli
bir parcasidir. CDP, surekli
gelistirme, derinlestirme
ve cabalanmizi hiziandirma
bakimindan bizi yapicl
olarak zorlayan inaniimaz
faydall bir arag olmustur.
CDP 2011 Klresel 500
Raporu’nda yer almaktan
gurur duyuyoruz ve
gelecekte de bu raporun
bir pargasi olmay!
umuyoruz.”

Ergun Ozen,
CEO, Garanti Bankasi
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iletisim

lletisim bolimiinde sirketlere bu
raporlama yilinda CDP raporlamasi
disinda iklim degisikligine yonelik
yaptiklar baska calismalar ve Sera
Gazi emisyon performanslariyla

ilgili olarak baska bilgiler yayimlayip
yayimlamadiklari sorulmustur.

Asagida Sekil 8'de de gorilebilecegi
Uzere, sirketlerin cogunlugu (7) CDP
platformu disinda baska bir arag
vasitasiyla iklim degisikligiyle ilgili bilgi
yayimlamamislardir. Ote yandan, yanit
veren dort sirket hem yillik raporlarinda
hem de gondllt iletisimlerinde bilgi
yayimlamis; iki tanesi yalnizca yillik
raporlarinda ve geri kalan iki tanesi

de yalnizca gonullu iletisimlerinde bilgi
paylasmislardir. Gonulll olarak yapilan
iletisim ¢alismalarinin herhangi birinde
iklim degisikligi bilgisi yayimlayan alti
sirketten dordu bu yil igin halihazirda
raporlarini tamamlamis ve ilgili raporlari
CDP yanitlarina eklemislerdir; &te yandan
iki sirketin raporlar bu soru formunun
yanit tarihi itibariyle hazirlanmaktadir,
bu sebeple de bu sirketler 6nceki yilin
raporunu eklemislerdir.

Sekil 8: CDP platformu disinda bir
araci ile iklim degisikligi politikalarini
yayimlayan sirketler

Yalnizca gonillii
iletisim kanallar
vasitasiyla

Yalnizca yillik
raporlarinda

Hem yillik rapor-
larda, hem de
gondilld iletisimlerinde

0 1 2 3 4 65 6 7

Sirket sayis!

iklim Degisikligi Riskleri

Iklim Degisikligi Riskleri CDP soru
formunda (¢ kategoriye bdlunmUstar:
Hukuksal duzenlemelerle ilgili riskler,
fiziksel riskler ve diger riskler. Sirketlerin
bu risklerle ilgili yanitlar asagida ayri ayri
analiz edilmistir.

Iklim degisikligi, diger gelismekte olan
Ulkelere benzer sekilde Turkiye’deki
sirketler icin de gesitli potansiyel riskleri
dogurmaktadir. Bu riskler hukuksal
duzenlemelerden kaynaklanan riskler
ya da fiziksel riskler olabilir ve sirketler
bu risklerle dogrudan ya da is ortaklari,
tedarikcileri, musterileri ve baska
alanlardaki faaliyetleri araciligiyla dolayli
olarak karsilasabilirler.

Sirketler 2011°de, 2010 yilinda oldugu
gibi “fiziksel iklim parametrelerindeki
degisikliklerden dogan riskler”in iklim
degisikligiyle iliskili en énemli risk
oldugunu bildirmislerdir.

Sekil 9: Sirketlerin iklim degisikligi
kaynakh 6nemli riskler hakkindaki
algisi

Sirket sayisi
14
12
10
8
6
4
2
0 ]
hukuksal fiziksel diger yanit yok
diizenlemeler iklim
parametreleri

Sekil 9'da gosterildigi Uzere, 11 sirket
iklim degisikligiyle iliskili hukuksal
duzenlemelere bagll gereksinimlerin
kendi endustrileri icin kayda deger
riskler olusturdugunu belirtmislerdir.
iklim degisikligiyle ilgili diizenleme riskleri
genel olarak, hukumetler tarafindan



karara baglanan, yUrtrltlukteki

ve olusturulmasi beklenen ulusal,
kuresel ve ¢ok tarafli politikalardan
kaynaklanmaktadir. Yanit veren

sirketler, dliizenlemeye dair belirsizligin
Turkiye’deki birgok sirket igin énemli bir
sorun teskil ettigine de isaret etmislerdir.
Ayrica, yanit verenlerin cogunlugu,
dUzenlemeye dair esas riskin Turkiye’'nin
Kyoto ProtokolUni (uluslararasi
anlasmalar) imzalamasi ve muhtemel
karbon vergilerinin devreye sokulmasi
oldugunu sdylemislerdir.

12 sirket, asin yagis degerleri ve
kurakliktaki degisime bagli fiziksel
gereksinimlerin onlar igin en dnemli
riskler oldugunu ifade etmislerdir. Tahmin
edilemez olaganUstlu hava olaylarindan
dogan hasar, aksama ve yer degisiklikleri
dogrudan fiziksel risklere yol agmaktadir.
Cogu sirket operasyonel maliyetlerin
artmasina, mallara olan talebin
azalmasina ve Uretim kapasitesinde
aksamaya sebep olan olagantstt hava
olaylarinin gittikge siklasmasindan dogan
riskin altini cizmislerdir.

Turk TelekomUnikasyon A.S.

kendi endUstrisi icin en énemli risk
faktorlerinden birisinin potansiyel bir
emisyon Ust sinir ve ticaret planindan
kaynaklanabilecek finansal risk oldugunu
ifade etmistir. Sirket, bu riski hafifletmek
icin yUksek verimli dogrultucu ve
yenilebilir enerji kaynaklar kullanilarak
tesis ici elektrik Uretimi gibi ¢esitli
emisyon azatlim girisimlerini hayata
gecirmistir.

Sekiz sirket ise itibara dair risk, musteri
davranislarinda degisim ve mal ile
hizmet taleplerinde degisiklige sebep
olabilecek pazar gostergelerindeki
belirsizlik gibi ¢esitli baska riskleri de
siralamislardir. Sonug olarak, iklim
degisikligine karsi eyleme gegmeyen

ve duzenlemelere uyum saglamayan
sirketler itibarlarina yonelik risklerle karsi
karsiya kalabileceklerdir.

iklim Degisikligi Firsatlari

Iklim degisikligi her ne kadar cesitli riskler
dogursa da, is dinyasi icin firsatlar

da sunmaktadir. Genel olarak, iklim
degisikliginin bir sirket Gzerindeki etkisi

o sirketin is faaliyetlerinin tUrlne, cografi
konumuna, tabi oldugu dizenleyici
cevreye ve iklim degisikligiyle alakali
konulara karsi 6nceden hareket ederek
tedbir alma girisimlerinin yapildigi pazara
bagldir.

Asagida Sekil 10°da gdsterildigi Uzere,
yanit verenler tarafindan en énemli
firsatin “dUzenleme firsat” oldugu
belirtilmistir.

Sekil 10: iklim degisikliginin
sirketlere sundugu firsatlar

Sirket sayis

8
6
4
2
0 I

hukuksal fiziksel diger yanit yok
diizenlemeler iklim
parametreleri

Yanit veren 12 sirket, iklim degisikligiyle
ilgili dUzenleme kararlarinin endustrileri
icin kayda deger firsatlar sunduguna
isaret etmislerdir.

DUzenlemeye dair firsatlar, genellikle,
iklim degisikligine karsi yururlUkte olan ve
olusmasi beklenen yerel veya uluslararasi
resmi politikalara daha iyi cevap
verebilme kapasitesinden dogmaktadir.
Sirketlerin verdikleri yanitlarda eger
uygulanirlarsa, iklim degisikligiyle ilgili
yerel dlUzenlemelerin bir firsat olarak
gorulebilecegi gibi, bir tehdit olarak da
gorulebileceginin altini gizmistir.

“Toplumla doga arasindaki
hassas dengeye sayqlll,
buglnun paydaslar yaninda
gelecek nesillerin de
refahini gozeten kalici deger
yaratmak Akbank kurumsal
kUltGranun ayriimaz bir
parcasidir. Kurulusundan
bu yana surdurulebilir
deger yaratmaya
odaklanan Akbank olarak,
faaliyetlerimiz, is sUreclerimiz,
gerceklestirdigimiz ve
destekledigimiz kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle
paydaslarimizin ve gelecek
nesillerin yasam kalitesini
artiran, kalic kilan calismalara
onculuk ediyoruz. Bu
vizyonla Ulkemizde ve
kUresel platformda yUrutulen
mucadeleye aktif bir oyuncu
olarak katiliyoruz. Turkiye’de
Ik kez 2010 yilinda hayata
geciriimesine 6ncultk
ettigimiz, dinyanin en
genis kapsamli ve prestijli
kurumsal ¢evre projesi
olan Karbon Saydamlik
Projesi’'ne (CDP) verdigimiz
destegi surdurtyoruz. Iki
sene Ust Uste, surdurulebilir
bir cevre bilinci hedefiyle
global duzeyde en
onemli calismalardan biri
olan Karbon Saydamlik
Projesi’nde dunya liderleri
arasinda yer almamiz, bu
yondeki calismalarimizi ve
kararliligimizi gtclendiriyor.”

Ziya Akkurt,
Genel Midiir, Akbank
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Fiziksel iklim parametrelerindeki
degisiklerle gidumlenen firsatlar,

iklim degisikliginin, degisken hava
orintUsu gibi fiziksel etkilerinden
kaynaklanmaktadir. Bu firsatlara dair
ornekler arasinda belirli Grinler ve
hizmetler icin talep artisi veya Uretim ve
diger is alanlar icin iyilesen kosullar yer
almaktadir. Finans kuruluslari, uygun
drdnler ve hizmetler icin artan talep
(6rnegin sigorta Urlnleri) ve azalan
operasyonel maliyetler gibi firsatlari
raporlarinda belirtmistir.

Sekiz sirket iklim degisikligiyle ilgili baska
onemli firsatlarin olabilecegini belirtmistir.

Ornegin, Coca Cola icecek A.S. enerii
ve su verimliliklerini rekabette bir avantaj
olarak gérmektedir.

Yanit veren baska sirketler tarafindan
belirlenen diger firsatlar arasinda itibara
dair firsatlar, insani ve kultdrel gevredeki
degisimler, insani taleplerin artmasi

ve tuketici davranisindaki degisimler
bulunmaktadir.

Emisyonlar

Yanitlar, tim sektérlerin sera gazi
emisyon izlemesi ve dusuk-karbon
stratejilerini uygulamaya dair stratejiler
gelistiriimesi icin sistem kurmaya
basladiklarini gdstermektedir. Ote
yandan, emisyon verisi toplamak ve
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
hesaplamak icin kullanilan protokol

ve metodolojiler sirketten sirkete
degismektedir. Sirketlerin cogunlugunun
sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi
icin 2009 — 2010 yillarini baz almasi,

bu konuya ilginin son yillarda arttigini
gbstermektedir. Bir diger dikkate deger
egilim de dogrulamadir. CDP Turkiye'ye
yanit veren sirketlerin %40’ (alti tanesi)
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
dogrulattiklarini bildirmislerdir.

CDP soru formu, sera gazi emisyon
veri toplama metodolojisi ve kullanilan
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sera gazl Olgum araglar hakkinda bilgi
talep etmektedir. Bunlar, hesaplama
prosedurleri ve gercevenin belirlenmesi,
kUresel Isinma potansiyelleri ve

emisyon faktorlerinin kullanimini
icermektedir ve yanitlarin karsilasimasini
kolaylastirmaktadir. Asagida Sekil 11’de
gosterildigi Uzere, en ¢ok tercih edilen
metodoloji Sera Gazi Protokoll’dir. Bazi
sirketler faaliyet verilerini toplamak ve
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonunu
6lemek icin World Resource Intitute
(WRI) Transport tool gibi birden fazla
metot kullanmaktadrr.

Sekil 11: Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin hesaplanmasi ve
verilerinin toplanmasi asamasinda
kullanilan metotlar

90%

80% I CDP 2010
70% W CDP 2011
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
SeraGazi  Defra Gondlli  1SO 14064 -1 Diger
Protokoli Raporlama

Standartlan

Dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1) sirketlerin Uretim strecinde
olusmaktadir. Kapsam 2 sera gazi
emisyonlar sirketin raporlama sinirlari
icerisinde gerceklesmez, dolayislyla
“dogrudan olmayan emisyon” olarak
kabul edilirler. Dogrudan olmayan

diger sera gazi emisyonlarl (Kapsam

3) bir kurulusun sahip olmadigi ya da
kontrol etmedigi kaynaklardan gelen,
fakat onun faaliyetleri sonucu olusan
emisyonlardir; 6rnegin, satin alinmis
yakitlarin, mallarin veya hammaddelerin
imalati, Uretimi ve nakliyesi ya da satilan
urtin ve hizmetlerin kullanimi ve sirkete
ait olmayan ya da onun tarafindan idare

edilmeyen araclarla yapilan is seyahatleri.

Sirketlere toplam operasyonel
maliyetlerindeki enerji tUketiminin
yUzdesi soruldu. Yanitlar %0’dan yiksek

“Akcansa, iklim degisikligi
uyum ve azaltim
eylemlerinin buyuk
oneminin farkinda olarak;
is stratejisini sUrdurulebilirlik
ve karbon yonetimi bakis
agislyla butunlestirmek
konusunda kararldir. Iklim
degisikligi ile mUcadelede
is stratejimiz alternatif yakit
kullanimi, enerji verimililigi
ve Klinker kullanim oraninin
azaltimi gibi yenilikci ve
dUsuk karbonlu yatirnmlari
kapsiyor. Bu dogrultuda
gergeklestirdigimiz Atik
Isidan Enerji Uretim Tesisi
ile Aritmna Camuru projeleri
sektdrde diger oyuncularin
da takip ettigi sinifinin en
iyi ve onemli ornekleri
olmustur. Atik Isidan Enerji
Uretim Tesisi Turkiye’deki
ilk endUstriyel uygulama
olmus ve bir VER Projesi
olarak Gold Standard
tarafindan onaylanmaya
hak kazanmistir. Sektdrde
oncu olmanin bilinciyle,
2010 yiinda 2007-2009 vili
Surdurulebilirlik Raporunda
cevresel, sosyal ve
ekonomik performans ve
hedeflerimizi aciklamistik.
CDP raporu da karbon
yOnetimi konusundaki
performans ve hedefimizi
paylasmak icin buyUk bir
firsat olmustur.”

Hakan Giirdal,
Genel Mudir, Akcansa



“Zorlu Enerji Grubu olarak,
iklim degisikligiyle enerji
Uretimi arasindaki kritik
iliskinin sorumluluguyla
hareket ediyor; enetji
arzinin guvenli ve
surdUrulebilir olmasit igin,
temiz enerji kaynaklarina
oncelik veren bluyume
stratejimizle dogru enetii
Uretimine odaklaniyoruz.
Karbon Saydamlik Projesi,
bu alandaki kararliigimizin
ve seffafligimizin dnemli
bir gostergesidir. Projeye
katilan ilk Turk enetji sirketi
olarak, sera gazi salimlari
ile iklim degisikligine yonelik
stratejilerimizi kamuoyu
ve yatinmcllara acikladik.
OnUmuzdeki dbnemde
de bu konudaki seffaflik
ilkemizi koruyacagiz.

Risk yonetimi icin araglar
gelistirilmesine yonelik
hazirliklarimizi strdUrtyor
ve iklim degisikligi
konusunda kurumsal
yapimizi guclendiriyoruz.
Iklim degisikligi karsisindaki
etik is anlayisimiz ile
ekolojik ve sosyal adaleti
goOzeten sorumlu hareket
bicimini hedefleyen uyum
ve mucadelemizden 6dun
vermeyecegiz.”

Arif Ozozan,
Genel Mudiir,
Zorlu Enerji

ama %5 'ten az veya esit diyenlerden,
%95’ten fazla ama %100’den dusik
veya esit diyenlere kadar uzanan bir
cesitlilik géstermistir; bu soruya cevap
veren 13 sirket icin sonug ortalama
%25-30 olmustur.

Asagida Sekil 12’de gdsterildigi Uzere,
sirketlere mutlak emisyonlarindaki
degisiklikler sorulmustur. Bu soruya yanit
veren 14 sirketten UgU, bu yilin emisyon
tahminlerinin ilk yill oldugunu séylemistir.
Bu sirketler disarida tutuldugunda, yanit
veren sirketlerin %64’ dnceki yila gore
mutlak emisyonlarinin (Kapsam 1 ve
Kapsam 2 bir arada) gecgen yila gére
dUstigunu belirmislerdir; bu da emisyon
azaltim stratejileri icin kayda deger bir
ilerlemeyi ortaya koymaktadir.

Son olarak, halihazirda katilan bir
sirket ve gelecek iki yil icinde katimayi
planlayan iki sirket haricinde, sirketlerin
cogunlugu 6ntmuzdeki iki yil boyunca
herhangi bir emisyon ticaret planina
katimayi distinmemektedir.

Sekil 12: Mutlak emisyonlardaki
degisim (Kapsam 1 ve 2 toplami)

Sirket sayisi
7

Now A o o

Yanit yok

Artis Azalma

Olgtimlerin ilk yil

Sonugclar

Yukaridaki sunus bélimunde de
bahsedildigi tzere, 2010 yilinda

iklim degisikligi politikalari ve karbon
emisyonlarini agiklamalari igin
IMKB-50 endeksi sirketleri CDP
araciligiyla davet edilmiistir. 2011
yilinda érneklem IMKB-100 sirketlerini
icerecek sekilde genisletiimis, ancak
Turkiye’deki bUyuk sirketlerin bircogu
da listede yer almamistir. Bu durum
listelenmis sirketlerin bilgi agiklamasina
istekli olmamalarina sebep olmus,
zira daha fazla saydam olmanin
listelenmeyen sirketlerin karsisinda
kendilerine rekabetsel bir dezavantaj
olusturabilecegi dusincesinin yaygin
oldugu goértlmustar. Yine de, yanit
veren sirketlerin sayisi 6rneklemin
genislemesine bagli olarak (toplam
yanit oranindaki kiicUk bir dustsle
birlikte) 10°dan 17’ye ¢cikmistir. Bu, is
diUnyasinda iklim degisikligi ve karbon
emisyonlarina yonelik farkindaligin
arttigini ve gelismeye yer oldugunu
gdstermektedir.

Son olarak, ikinci yilin raporunun
analizine baslarken, sirketler tarafindan
iklim degisikligine karsi ydrtttlen
eylemlerin — bu tur faaliyetleri tesvik
etmek adina — tanitmi ile artan
zorluklarin dogasi ile kapsaminin
vurgulanmasi arasindaki dengeyi

saglamaya calistigimizi belirtmek isteriz.
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Ernst & Young Tirkiye
Mustafa Camlica, Ulke Baskani

Ernst & Young Ttrkiye olarak, CDP
Tarkiye 2011 raporunun yazim
sponsoru olmaktan blylk memnuniyet
duymaktayiz. Gectigimiz yil, IMKB-

50 sirketlerinin katilimi ile hazirlanmis
olan rapor, 2011 yilinda IMKB-

100 sirketlerinden gelen cevaplari
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

CDP Turkiye 2011 raporu, ikinci senesi
olmasi sebebiyle karsilastirilabilir
bilgiler icermektedir. Ayrica, bu

yil, anket sorularinin yanitlanma
dlizeyinin 6lclldigu ilk déonemdir.

S6z konusu 6lciim, Global Puanlama
Metodolojisi’ne uygun olarak,
sirketlerin iklim degisikligi yonetim
performansindan ziyade, verilen
cevaplarin kalitesi Uizerine yapilmistir.
Cevap veren sirketlerin %25’i Global
Puanlama Metodolojisi’nin Ust sinirinda
(>70) puan almistir. CDP raporlarinin
yayinlandigi Glkeler ile kiyaslandiginda,
katiim g&steren sirket sayisinin
istenilen seviyede olmamasina karsin,
cevap veren sirketlerin %25’inin
yliksek seviyede puan almasi oldukca
kayda degerdir.

Gunimuzde surdurilebilirlik ve iklim
degisikligi strateijileri, gerek risk,
gerekse firsat bakimindan, ‘sahip
olunmasi iyi * olmaktan ziyade

‘sahip olunmasi gerekli’ olarak
nitelendirilmekte ve bu konu sirketlerin
Ust yonetimlerinin glindeminde yer
almaktadir. 16 tlkeden 300 st diizey

yoneticinin katildig uluslararasi bir
calismanin' sonuglarina gore, yonetim
kurulu ve yoneticilerin, iklim degisikligi
stratejileri ile tesvik ve performans
anlaminda seffaf bir raporlama
gereksiniminin farkinda oldugu acgikca
gorilmektedir. Ayrica yine bu ¢alisma,
liderlerin, iklim degisikligine verilen
cevaplarin hayata gecirilmesinde
kritik bir faktor oldugunu gozler
onlne sermektedir. Ayni sekilde, CDP
Tuarkiye 2011 raporunun sonuglari

da bu durumu destekler nitelikte
olup, IMKB-100 sirketlerinin, iklim
degisikligi konularinda, yonetim
kurulu veya Ust diizey yonetici
seviyesinde gorevlendirme yaptigini
gOstermektedir.

Iklim degisikligi ve stirdirilebilirlik
konularinin Ust diizey yénetimlerin
glindeminde olmasi ve regilasyondan
bagimsiz olarak; sirketlere glin
gectikce is ortaklarindan iklim
degisikligi konularinda daha fazla

bilgi paylasimi icin gelecek baskilarla,
gizlilik ve/veya yeterli veriye sahip
olunmamasi gibi sebeplerden

dolay diistik olan katim diizeyinin
onUmizdeki yillarda artacagini ve
dolayisi ile daha fazla bilgi paylasiminin
saglanacagini imit ediyoruz.

1 Action Amid Uncertainty business
response to climate change www.ey.com/
ccassexecutivesurvey.




Gelecege Bakis

“Turkiye Karbon Saydamlik
Projesine Gida ve icecek
Sektdrinden katilan ilk
sirket olmaktan buyuk
memnuniyet duyuyoruz.
Karbon emisyonlarini
azaltmay! bir dncelik olarak
belirledik ve her gecgen vl
emisyonlarimizi azaltiyoruz.
2007 yiinda Turkiye’de
Uretim faaliyetlerinden
kaynakli karbon
emisyonlarini raporlayan
ilk sirket olmustuk.

Kuresel iklim degisikliginin
sirketimiz, tedarik zincirimiz
ve icinde bulundugumuz
toplum icin ciddi riskler
yarattigini biliyoruz. Enerji
kaynaklarimizi optimize
ederek ve Uretim ve
dagitim faaliyetlerimizde
enerji verimliligini

artirarak Uzerimize dusen
sorumlulugu yerine
getirmek icin surekli
calisiyoruz.”

Michael A. O’Neill,
CEO, Coca-Cola icecek

DUsUk karbonlu bUyUmeyi destekleyici
unsurlardan biri, iklim degisikligi risklerini
daha iyi ydneten sirketlere yatinm ve
hibeler vasitasiyla gerceklesen finans
akisini arttirmaktir. Turkiye’nin iklim
degisikliginin etkilerine maruz kaldiginda
olacaklar konusundaki bilincin artmasi
ve dunya capindaki acil ¢ézim arayisi,
Turkiye’deki 6zel sektérun bu konuyu
giderek artan sekilde 6nemsemesini
sagliyor. GUgclu buylme hedefleri ve
kalkinma igin ayrilan butge, Turkiye’'nin
6zel sektérintn dusuk karbonlu
ekonomiye yatinm yapmasi i¢in blyUk
olanaklar yaratiyor.

CDP’nin Turkiye’deki faaliyetleri, Turk
sirketlerinin iklim degisikligi stratejilerini
ve performanslarini sistematik bir
cerceve igerisinde degerlendirmelerine
olanak tanimaktadir. Asagida, CDP’nin
Turkiye’de olumlu bir etki yaratarak
Turkiye'nin Ulusal iklim Degisikligi
Stratejisine katkida bulunabilmesi icin
asilimasi gereken Turkiye'ye dzel baz
sorunlara deginilmektedir.

Hisse senedi piyasasl, Turkiye'de 6zel
sektorl tam olarak temsil etmemekte,
banka kredileri &zel sektériin en 6nemli
finansman kaynagdini saglamaktadrr.
Bunun yani sira, Turkiye’de sirket
sahiplerinin cogu fiziksel varliklarnni (6rn:
Uretim sirketlerini) 6zel mulkiyetlerinde
tutmayi tercih etmektedirler. Cogunlukla,
bu dretim sirketlerinin pazarlama

ve satis islevleri ise ayr bir kurulus
bUnyesinde yuratulmekte ve borsada
islem gdrmektedir. Fabrikalar ve diger
Uretim tesisleri ise kisilerin 6zel mulkiyeti
altinda tutulmaktadir. Bunun sonucu
olarak, iklim degisikligi ile micadelede
kritik sektorler CDP Turkiye érnekleminin
disinda kalmaktadir. Bunun éntine
gecebilmek icin (a) borsada yer almayan
sirketlerin CDP’ye katiimalari igin
tesvikler yaratmamiz, (b) Turkiye’'de
finansmanin ana kaynagi olan bankalarin

bu konudaki bilgilerini ve duyarliliklarini
arttirarak, finansman kararlarini verirken
CDP verilerini kullanmalarini tesvik
etmemiz gerekiyor.

Uluslararasi sirketlerin tedarik
zincirlerinden kaynaklanan karbon
salimlanni distdrmeye olan ilgilisi giderek
artiyor. Wal-Mart, Dell ve PepsiCo’nun
da icinde yer aldigi 50 kadar sirket
CDP araciligi ile tedarikgilerinden iklim
degisikligi ile ilgili bilgi topluyor. Bu
sirketlerin tedarik zincirleri iginde yer
alan Turk sirketleri de, bu program
kapsaminda tedarik¢i olarak CDP’den
davet aliyorlar.

CDP’nin Turkiye’deki faaliyetleri,
sirketlerin iklim degisikliginin getirdigi
riskler ve sundugu olanaklarin farkina
vararak rekabet avantaji yaratmalari
icin bir imkan sunuyor. Bunun igin
Turkiye’de sunlara ihtiya¢c duyulmaktadir:
(@) uluslararasi tedarik zincirlerindeki
paylarina gore dncelikli sektorleri
belirlemek, (b) dncelikli sektorler

icinde biling yUkseltmek ve kapasite
gelistirmek, (c) iklim degisikligi ile ilgili
6lciim ve yénetim stratejileri gelistirme
ve uygulama konusunda onlara destek
vermek ve (d) saydamlik politikalarin
CDP araciligi ile tesvik ederek
uluslararasi pazarda gorunurlUklerini ve
rekabet gUclerini arttirmak.

Akbank sponsorlugu ve Ernst & Young
Turkiye'nin rapor destegi ile CDP
Yatinmcei Programi’nin Turkiye’deki
varligi, ve ingiltere Hilkimeti — Refah
Fonu’ndan yukaridaki zorluklar asmak
amaclyla alinan ek fonun destegi ile
onumUzdeki yillarda da Turkiye'deki
faaliyetlerimizi genisletmeyi hedefliyoruz.
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Ek I: Sirketlerin emisyon ve sektor bilgileri

Tabloda kullanilan kisaltmalarin agiklamalarini 36’ inci sayfada bulabilirsiniz.
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5 a > 3 g 5 g
X = - - o o o
Sirket & & & & N N N
ADVANSA SASA POLYESTER SANAYi AS. Malzeme NR X
AFYON GIMENTO SANAYi T.A.S. Malzeme NR X
AKBANK T.AS. Finans AQ AQ NP  Aciklandi  Agikland Aciklandi
AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Altyapi hizmetleri AQ NR NP Acikland
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. Malzeme DP X
AKSIGORTAAS. Finans DP DP
ALARKO HOLDING Finans NR X
ALBARAKA TURK Finans DP X
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI Finans NR DP
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S. Temel tilketim DP DP
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK Finans NR X
ARCELIK A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR DP
tlketim
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. Endustriyel NR X
ASYA KATILIM BANKASI A.S. Finans NR NR
AYGAZ AS. Altyapi hizmetleri NR DP
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S. Malzeme AQ AQ Aciklandi  Aciklandi Aciklandi
BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYIi A.S. Temel tilketim DP X
BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. Temel tilketim NR NR
BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET A.S. ihtiyaca bagl olmayan DP X
tiketim
GELEBi HAVA SERVISI A.S. Endustriyel NR X
COCA-COLA IGECEK A.S. Temel tiketim AQ DP Aciklandi  Agikland Aciklandi
DEVA HOLDING A.S. Saglik hizmetleri NR X
DOGAN GAZETECILIK ihtiyaca bagl olmayan NR X
tlketim
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Endustriyel DP DP
DOGAN YAYIN HOLDING A.S. ihtiyaca bagl olmayan DP DP
tlketim
DOGUS OTOMOTIV itiyaca bagl olmayan DP X
tlketim
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. Finans DP X
EGE GUBRE SANAYIi A.S. Malzeme NR X
EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S. Malzeme NR X
EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR Saglik hizmetleri DP DP
SANAYI VE TICARET A.S.
ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. Endustriyel NR NR
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. Malzeme DP DP
FENERBAHGE SPORTIF HiZMETLER SANAYIi VE TICARET  ihtiyaca bagl olmayan DP X
AS. tuketim
FINANS FINANSAL KiRALAMA A S. Finans NR X
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. ihtiyaca bagl olmayan DP DP
tlketim
FORTIS BANK A.S. Finans NR X
GALATASARAY SPORTIF SINAI VE YATIRIMLAR A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR X
tiketim
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. Finans NR X
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Ek I: Sirketlerin emisyon ve sektor bilgileri

=} =}
2 2 oz
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Sirket & & & & N N N
GOLDAS KUYUMCULUK SANAYI ITHALAT IHRACAT A.S. Malzeme NR X
GOLTAS GOLLER BOLGESI GIMENTO SAN. VE TiC.A.S. Malzeme NR X
GSD HOLDING A.S. Finans NR X
GUBRE FABRIKALARI T.A.S. Malzeme NR NR
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR NR
tlketim
IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR NR
tlketim
IHLAS HOLDING Finans NR X
IPEK MATBAACILIK SANAYI VE TICARET A.S. Malzeme NR X
IS FINANSAL KIRALAMA A S. Finans NR X
iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Finans NR X
ISIKLAR YATIRIM HOLDING A.S. Finans NR X
ITTIFAK HOLDING Finans NR X
KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYi VE TICARET Malzeme AQ AQ NP Acgklandi Agiklandi
AS.
KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR X
tiketim
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. Malzeme NR X
KOC HOLDING A.S. Endustriyel NR DP
KONYA CIMENTO SANAYii A.S. Malzeme NR X
KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S. Malzeme NR X
KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI A.S. Endustriyel NR NR
MARTI OTEL ISLETMELERI A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR X
tlketim
METRO TiCARI VE MALI YATIRIMLAR A.S. Finans NR X
MIGROS TICARET A.S. Temel tilketim NR X
MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi A.S. Malzeme AQSA) X
NET HOLDING A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR NR
tlketim
NET TURIiZM TiICARET VE SANAYi A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR X
tlketim
NORTEL NETWORKS NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. iletisim hizmetleri NR X
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR X
tlketim
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYI VE TICARET  Enerii NR X
AS.
PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Finans NR X
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. Malzeme AQ AQ NP Acklandi  Agiklandi
PETROL OFiSi A.S. Enerji NR DP
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. Temel tiiketim DP X
REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S. Endustriyel NR X
SABANCI HOLDING A.S. Finans AQ AQ NP  Aciklandi  Agikland Aciklandi
SEKERBANK T.A.S. Finans AQ AQ NP  Aciklandi  Agikland
SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S. Saglik hizmetleri NR NR
SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Finans NR DP
T.GARANTI BANKASI A S. Finans AQ AQ Aciklandi  Agikland Aciklandi
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Ek I: Sirketlerin emisyon ve sektor bilgileri
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T.IS BANKASI A.S. Finans DP DP
T.SINAI KALKINMA BANKASI A.S. Finans AQ AQ Aciklandi  Aciklandi Acikland
T.SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. ihtiyaca bagl olmayan AQ NR NP  Agciklandi  Agiklandi
tiketim
TAT KONSERVE SANAYIi A.S. Temel tilketim NR X
TAV HAVA LIMANLARI HOLDING A.S. Endustriyel AQ AQ Aciklandi  Aciklandi
TEKFEN HOLDING A.S. EndUstriyel NR DP
TEKSTIL BANKASI A.S. Finans DP X
TESCO KiPA ihtiyaca bagl olmayan AQESA) X
tiketim
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. ihtiyaca bagl olmayan NR DP
tiketim
TRAKYA CAM SANAYii A.S. EndUstriyel NR NR
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. Enetiji NR DP
TURCAS PETROL A.S. Eneriji DP DP
TURK EKONOMi BANKASI A.S. Finans AQ AQ Aciklandi  Agiklandi Aciklandi
TURK HAVA YOLLARI A.O. Endustriyel NR NR
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. iletisim hizmetleri AQ IN Aciklandi  Agiklandi  Agiklandi
TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S. iletisim hizmetleri NR DP
TURKIYE HALK BANKASI A S. Finans NR DP
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. Finans NR NR
ULKER BISKUVi SANAYi A.S. Temel tiketim NR NR
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S. ihtiyaca bagl olmayan DP X
tiketim
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. ihtiyaca bagl olmayan DP DP
tiketim
YAPI KREDI SIGORTA A.S. Finans NR X
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. Finans NR DP
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. Eneriji AQ X Aciklandi  Agiklandi  Agiklandi
AKCANSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Malzeme VAQ X Aciklandi  Aciklandi  Acikland
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE Malzeme VAQ X NP  Aciklandi  Aciklandi Aciklandi
TICARET A.S.
YUNSA YUNLU SANAYI VE TiCARET A.S. Malzeme VAQ VAQ NP Aciklandi  Agiklandi Aciklandi
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Ek I’de kullanilan kisaltmalar

Anahtar:

AQ

AQ(SA) Bagli oldugu ana sirket Gzerinden yanit verdi.

DP

IN

NP

NR

Yanit verdi

Yanit vermeyi reddetti

Cevap durumu hakkinda bilgi verdi.

Yanit verdi, fakat cevaplarini kamuya acgiklamamayi

tercih etti.

Yanit vermedi.

2010’da 6rneklemi icinde yer almad.



Ek II: Diinyada Ana egilimler’

Bu tablo, CDP 2011 sonuglarini cografya veya endUstriye gore 6zetlemektedir.?

Orneklem: cografya/sirket sayilari

o
x &
: g 2 g
* —
R T g S 2 E
b = = o = N &
[$2) = K] © "‘;,' = (=] -
§ o 1 = 3 z 3 T % B
S & 3 o 32 2 3 < T E 3
¢ =, 883 8 £8 ;84 :°¢
S ©® S & ¢ g 2 : 2 5 =5 5 &
T E 3 5 % ; ¢ 3 &8 L & 5§ 3 T T O
S . 7 3 & & § £ £ 3 § £ 8§ E ©° o 3o 3§
Ana Egilim Gostergeleri < €« m @ ¥ O & > « L © <« G © © =2
CDP 2011’e yanit verme orani (%) 26 50 35 67 54 22 11 36 91 80 35 51 81 39 49 40
CDP 2011’e yanit veren sirket sayisi® 45 101 52 53 108 22 11 287 272 625 87 128 405 98 49 50
IS iklim degisikligi ile ilgili sorumlulugun Yénetim 65 76 79 78 57 33 64 71 8 72 77 63 73 78 69 79
g kurulu seviyesinde oldugu sirketler (%)
_qc’ iklim degisikligi ile ilgili konularda tesvik sunan 49 53 60 46 44 25 82 55 70 71 63 38 72 62 69 56
'>C-) sirketlerin orani (%)
iklim degisikligi ile ilgili konulari is stratejilerine 84 84 8 80 73 50 73 79 92 89 88 69 90 93 88 96
) dahileden sirketlerin orani (%)
© iklim degisikliginin ektilerin hafifletmek veya 67 75 79 70 63 17 36 67 84 81 76 54 84 91 84 T
o uyumu hizlandirmak icin politika gelististiren
aktorlerle iliski kuran sirketlerin orani (%)
N Emisyon azaltim hedefi belirlemis olan 67 46 68 30 34 50 27 55 81 77 69 48 76 62 73 65
iE’ sirketlerin orani (%)
@ Mutlak emisyon azaltim hedefi belirlemis olan 42 26 40 26 16 25 9 32 42 45 33 28 44 41 33 31
& sirketlerin orani (%)
Q Raporlama yilinda aktif olan emisyon azaltma 91 89 91 83 88 50 82 83 97 95 95 73 97 87 94 94
ko) girisimleri bulunan sirketlerin orani (%)
“g Uriin ya da servislerinin, iclinci kisilerin 63 60 66 59 54 25 45 54 69 70 65 62 70 80 59 79
£ emisyon azaltim faaliyetlerini destekler nitelikte
oldugunu belirten sirketlerin orani (%)
Hukuksal diizenlemelerin kendileri i¢in bir risk 77 82 77 76 67 50 55 77 80 76 81 55 79 94 86 85
%’ &  Yyaratabilecegini belirten sirketlerin orani (%)
é E Hukuksal diizenlemelerin kendileri igin bir risk 77 76 83 83 69 50 55 76 88 79 88 67 81 91 80 88
& -  vyaratabilecegini belirten sirketlerin orani (%)
Mutlak emisyon degerleri (Kapsam 1 ve 2) 30 28 47 11 29 33 9 31 48 46 35 19 48 23 33 52
s gecen yila oranla, emisyon azaltim faaliyetlerinin
% sonucu olarak azalan sirketlerin orani (%)
Z Kapsam 1 emisyon Ol¢Umlerini bagimsizolarak 47 45 70 43 34 33 9 48 74 62 64 40 67 68 61 77
9 tasdik ettiren sirketlerin orani (%)°®
é’ Kapsam 2 emisyon &lgiimlerini, herhangi bir 51 45 66 41 21 25 0 47 69 58 53 34 61 34 53 73
L

oranda, bagimsiz olarak tasdik ettiren sirketlerin
orani (%)°
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Ek II: Dinyada Ana egilimler

Orneklem: cografya/sirket sayilari

*
o Q =]
1= g % § % o
& . . 8 T T 2 £ o 8 8 8
§ ¢ 8 o 8 &8 o £ © & L, o .
= © = g =] E 0 £ [Ts) < - o 7] o &
a § T £ o N B o 2 ¢ > F & [
T c > o o £ = 5 o c o X = @ °
E 8 § & &5 % § x 3 35 3 35 ¥ o 5 o .. .
r = £ S xx 3 > 2 g 6 2 £ 353 35 g Ana Egilim Gostergeleri
28 49 34 41 47 58 42 55 8 83 59 17 69 68 N/A CDP 2011’e yanit verme orani (%)?
56 19 34 205 94 29 21 143 4 83 59 17 240 340 2057 CDP 2011’e yanit veren sirket sayisi®
78 68 59 91 62 73 60 65 67 90 69 60 93 49 68 iklim degisikligi ile ilgili sorumlulugun Yénetim IS
kurulu seviyesinde oldugu sirketler (%) &
49 47 47 71 55 32 45 46 33 55 37 67 65 63 55 iklim degisikligi ile ilgili konularda tesvik sunan _§
sirketlerin orani (%) >
87 68 81 88 74 73 70 87 33 77 75 73 80 78 79 iklim degisikligi ile ilgili konulari is stratejilerine
dahileden sirketlerin orani (%) T
73 53 66 77 65 68 45 73 33 77 61 47 73 70 68 iklim degisikliginin ektilerin hafifletmek veya ©
uyumu hizlandirmak icin politika gelististiren o
aktorlerle iliski kuran sirketlerin orani (%)
49 47 66 94 57 32 50 67 33 51 58 33 66 65 60 Emisyon azaltim hedefi belirlemis olan sirketlerin N
orani (%) AE)
7 26 47 69 33 23 35 32 33 26 24 33 32 40 36 Mutlak emisyon azaltim hedefi belirlemis olan (7
sirketlerin orani (%) 5
91 89 91 94 59 8 70 89 67 94 88 73 93 90 87 Raporlama yilinda aktif olan emisyon azaltma Q
girisimleri bulunan sirketlerin orani (%) ko)
56 32 59 72 53 59 40 73 67 54 61 53 56 60 59 Uriin ya da servislerinin, {iciincii kisilerin emisyon “.g
azaltim faaliyetlerini destekler nitelikte oldugunu :"E’
belirten sirketlerin orani (%)
76 68 75 90 70 73 70 77 33 9% 58 73 80 63 73 Hukuksal dizenlemelerin kendileri icin bir risk
yaratabilecegini belirten sirketlerin orani (%) g 5
87 58 78 82 63 73 50 80 67 91 68 80 77 63 73 Hukuksal diizenlemelerin kendileri igin bir risk % g
yaratabilecegini belirten sirketlerin orani (%) [l
18 32 41 40 40 9 25 39 33 40 31 33 40 38 33 Mutlak emisyon degerleri (Kapsam 1 ve 2) gegen
yila oranla, emisyon azaltim faaliyetlerinin sonucu s
olarak azalan sirketlerin orani (%) %
40 63 72 35 53 59 40 51 33 49 39 33 49 42 45 Kapsam 1 emisyon dlgiimlerini bagimsiz olarak Z
tasdik ettiren sirketlerin orani (%)® Q
42 53 59 37 54 50 40 43 50 37 27 46 37 40 Kapsam 2 emisyon 6l¢gimlerini, herhangi bir é’
i

oranda, bagimsiz olarak tasdik ettiren sirketlerin
orani (%)°

1. Anaegilimler tablosu sorulara verilen yanitlara, detayli
aciklamalarina bakilimadan hazirlanmistir. Bu sonuglar, 7 Eylil
2011 itibariyle internet tizerinden verilen sirket yanitlar essas
alinarak hesaplanmistir, bu tarihten sonra tamamlanan sirket
yanitlar veya yapilan degisiklikleri yansitmamaktadir. Glincel
sonuglara ulasmak igin, CDP’nin internet sitesini ziyaret
edebilirsiniz.
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2. Bazi durumlarda, érneklemdeki yer alan toplam sirket sayilari, 5.

Belirlenen cografi ve endustriyel drneklemlerin disinda kalan

birlesmeler, devralmalar vb. nedeniyle érneklem isimleriyle farklilik
gosterebilir.

3. Internet disi yanitlar ve ana sirketler vasitasiyla verilen dolayli
yanitlari da icermektedir. Bunun disindaki tiim ana egilim degerleri,
sadece internet lizerinden verilek direk sirket yanitlan esas alinarak
hesaplanmistir.

4. Japonya, Hindistan, Cin ve Kora disinda kalan Asya ulkeleri.

yanitlari da icermektedir.

6.  Busayilara, yanitlarin tamamlandidi tarihte tasdik ettirme
slregleri heniiz tamamlanmamis olan sirketler de dahil
edilmistir.

*Bir dnceki seneye gore 6rneklem sayisindaki degisikligi
belirtmektedir.

Ik senesi 2011 olan &rneklemi belirtmektedir.



Notlar
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Onemli Not

Bu raporun igerigindeki bilgiler, Karbon Saydamlik Projesi’ne referans verilerek kullanilabilir. Fakat bu izin, raporun icinde yer alan verilerin farkli sekillerde paketlenerek
satilmasini icermez. Verileri satis amagcl kullanmak icin, Karbon Saydamlik Projesi ile iletisime gegilmesi gerekmektedir.
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