..Sabana1 .
Universitesi

Diinyanin En Buvuk Cevre Raporlama Platformu CDP’'nin 2025
Tiirkive Sonuclari ve Lider Sirketler Aciklandi

DUNYADAKI 27 TRIPLE A SEVIYESINDEKI
SIRKETTEN 5'I TURKIYE'DEN

Tiirkiye calismalarini Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu’nun iistlendigi CDP, "Tiirkiye 2025 Iklim Degisikligi ve Doga
Raporu”nun sonucglarini ve lider sirketleri 15 Mayis’‘ta gerceklestirilen
CDP Tiirkiye 16. Iklim Degisikligi & Doga Konferansi ve Odiil Téreni’nde
kamuoyuyla paylasti. Bu yil konferans, "COP31’e Dogru: Raporlama
Ivmesini Kiiresel Rekabet Giiciine Déniistiirmek” temasiyla diizenlendi.

Rapora goére Tiirkiye, cevresel raporlama ve performans alaninda kiiresel
Olcekte giiclii bir konuma ulasti. CDP’nin kiiresel derecelendirme
metodolojisine gore Tiirkiye’'den toplam 45 sirket en az bir Kiiresel A
Listesi’'nde yer aldi. Diinyada yalnizca 27 sirketin ulasabildigi Triple A
seviyesine ise Tiirkiye’den 5 sirket ulasti.

Derecelendirme dagiliimina bakildiginda, tiim temalarda "Yonetim” ve
"Liderlik” seviyelerinde yer alan sirket orani iklimde %82,
ormansizlasmada %70 ve su yonetimi temasinda %87 ye ulasti. Bu
oranlar sirketlerin, Avrupa ve kiiresel ortalamalarin iizerinde giiclii bir
performans sergiledigini ve Tiirkiye’nin éne cikan pazarlardan biri haline
geldigini gosteriyor.

Tirkiye operasyonlarini Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu cgatisi
altinda yuriaten, dinyanin en blyldk gevre raporlama platformu CDP, Turkiye’deki
sirketlerin 2025 yili iklim dedisikligi ve doda raporlamasi kapsamindaki
performansini CDP Tiirkiye 16. Iklim Degisikligi ve Doga Konferansi'nda
paylasti. Garanti BBVA'nin ana sponsorlugunda Tirkiye faaliyetlerini
gerceklestiren CDP Tiirkiye, 2025 yilina ait analiz ve bulgular iceren “CDP
Tiirkiye 2025 iklim Degisikligi ve Doga Raporu”nun sonugclarini ve CDP’nin
Global Derecelendirme Metodolojisine goére belirlenen CDP Liderleri'ni, 15
Mayis'ta gergeklestirilen 16. Turkiye konferansinda agikladi.

Bu yil, Turkiye’'nin ev sahipligi yapacadi Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Soézlesmesi 31. Taraflar Konferansi (COP31) &ncesi gevresel verinin kalitesi,
karsilastirilabilirligi ve karar alma slreglerine entegrasyonu is dlnyasinin
déntstimuinde belirleyici bir rol oynuyor. Bu noktada CDP, yalnizca bir raporlama
platformu olmanin 6tesinde, sirketlerin uygulama kapasitesini goértnur kilabilecek
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ve hesap verebilirligi glclendirebilecek énemli bir arag olarak 6ne c¢ikiyor. “CDP
Tiirkiye 2025 Iklim Degisikligi ve Doga Raporu”, Tirkiye'deki sirketlerin
cevresel raporlamayi rekabet gliciine dénustlirebilme kapasitesini ortaya koyuyor.
Rapor, COP31 oncesinde sirketlerin raporlamadan uygulamaya gegisteki
hazirlik seviyesini ortaya koyan giiglii bir gergeve sunuyor.

Tlirkiye ¢cevresel raporlamada giiglii bir konuma ulasti

CDP araciligiyla 2025 yilinda 22.100'den fazla sirket, cevresel verilerini raporlarken
bu slirece 1.000'den fazla sehir ve bdlge de eklendi. 2025 yilinda, neredeyse 900
sirket CDP’'nin en ylksek derecelendirme seviyesi olan Klresel A Listesi'ne girdi.
Tirkiye'den ise toplam 45 sirket en az bir Kiiresel A Listesi'nde yer aldi. Iklim, su
ve ormansizlasma kategorilerinin tGcunde birden en ylksek liderlik seviyesi olan
“Triple A” listesine giren diinyadaki 27 sirketten 5'i ise Turkiye'den. Diger 17 sirket
sirket ise iki ayri kategoride liderlik sergileyerek “Double A” statislu elde etti.
Turkiye bu basarisiyla, CDP ekosisteminde cevresel raporlama ve performans
alaninda kuresel dlcekteki en glcll pazarlardan biri haline geldi.

Tiirkiye'nin liderlik performansi ortalamalarin lizerinde

CDP Tiirkiye 2025 iklim Degisikligi ve Doga Raporu’na gore, Tiirkiye’den raporlama
yapan sirketler Avrupa ve klresel ortalamalarin Gzerinde performans gdstererek
“Yonetim” ve “Liderlik” seviyelerinde iklim degisikliginde %82, su glvenliginde
%87 ve ormansizlasma temasinda %70’e ulasti. Bu tablo, cevresel yonetimin artik
yalnizca 6ncl sirketlere 6zgl bir alan olmadigini, giderek daha genis bir sirket
grubunun kurumsal sistemlerine entegre edildigini gosteriyor.

Cevresel liderlik ile finansal performans arasindaki iliski giderek
gligleniyor

Bu yilki raporun bir kismi, A ve A- notu alan lider sirketlerin cevresel risk ve
firsatlar finansal acidan nasil yonettigini, daha disik derecelendirme notlarina
sahip sirketlerle karsilastirmali olarak analiz ediyor. Bu fark o&zellikle firsatlar
tarafinda daha net goéraltyor. Lider sirketler, gevresel girisimler kapsaminda
yaptiklari her 1 dolarlik yatinmin yaklasik 4 dolar finansal deder yaratma
potansiyeli oldugunu raporlarken, daha distk performans gosteren sirketlerde bu
deder yaklasik 0,07 dolar seviyesinde. Bu durum, firsatlarin belirlenmesi ve
finansal degere donustirilmesi konusunda ciddi bir verimlilik farkina isaret ediyor.
Benzer bir ayrisma risk ydnetiminde de goruliyor. Lider sirketlerde maliyet-risk
oranina bakildiginda, maliyeti 1 dolar olan bir riski yonetmek igin yaklasik 0,43
dolar harcamanin yeterli olacagi goériliyor. Buna karsilik, daha disik performans
gOsteren sirketlerde ayni riski yonetmek icin yaklasik 5,9 dolar harcamak gerektigi
gorilmekte. Bu durum, lider sirketlerin finansal agidan 6nemli riskleri gérece daha
disik maliyetle yonetebildigini ve potansiyel olarak daha hedefli bir risk yonetimi
yaklasimina sahip oldugunu gdsteriyor.

Raporlamalarin derinlik ve uygulama diizeyi artirilmah
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Temel iklim raporlama goOstergeleri acisindan bakildiginda, Turkiye'deki sirketler
ylksek ve tutarh bir olgunluk dizeyi sergiliyor. Ancak taahhutlerin derinligi ve
dusik karbonlu ekonomiye gecis araglarinin uygulanma diizeyi incelendiginde daha
farkh bir tablo ortaya cikiyor. Sirketlerin %70’ 1,5°C ile uyumlu bir iklim gecis
plani raporlarken, yalnizca %330 fosil yakitlardan gikisa yonelik acgik bir taahhutte
bulunuyor. Net-sifir hedefleri yaygin olmakla birlikte (%62), bunlarin yalnizca
%12’'si Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan dogrulanmis vaziyette. Bu
durum, hedef koyma ile bilim temelli uyum arasinda 6nemli bir fark oldugunu
gosteriyor. Benzer sekilde, dahili karbon fiyatlandirmasi giderek yayginlagsa da
uygulama kapsami halen sinirli; ¢ogu zaman tim karar sireglerini kapsayan
zorunlu bir mekanizma olarak kullanilmiyor. Yenilenebilir enerji kullanimi édnemli
6lclide artmis olsa da toplam enerji tiketimi icinde yenilenemeyen kaynaklar hala
baskin durumda. Genel olarak bu tablo, iklim yonetimi icin gerekli temel yapilarin
kuruldugunu; ancak bu yapilarin karar alma slreglerine tutarli, kapsaml ve
baglayici sekilde yansitiimasi icin daha fazla ilerlemeye ihtiyac duyuldugunu
gOsteriyor.

Iklim temas sirket yonetim sistemlerine entegre edilirken doga ile ilgili
konularda ilerleme sinirh kaldi

Rapor genelinde ortaya c¢ikan en 6énemli yapisal bulgulardan biri, iklim degisikligi
konusundaki olgunluk ile diger doga temelli konular arasindaki belirgin fark. iklim
dedisikligi icin riskleri belirleme ve yonetmeye yonelik yaklasimlar tim sirketlerde
(%100) vyerlesmis durumdayken, bu oran su ydnetimi alaninda %78’e,
biyocesitlilikte %36'ya, plastiklerde %24’e ve ormansizlasmada %11’e kadar
dlstl. Benzer bir ayrisma deder zinciri etkilesiminde de gorildid. Bu oran iklimde
%98 iken, plastiklerde %18 ve ormansizlasmada %10 seviyesinde kaldi. Bu tablo,
iklim konularinin sirket sistemlerine derinlemesine entegre edildigini, buna karsilik
doga ile ilgili konularin halen sinirlh bir kapsamda ele alindigini gosterdi. Genel
olarak doga temelli raporlamalar farkindalik asamasindan daha yapilandiriimis bir
yénetime dodru ilerliyor. iklim ve su alanlarinda gérilen olgunluk seviyesine
ulasabilmek icin 0&zellikle veri altyapisinin guglendirilmesi, hedef belirleme
yaklasimlarinin gelistirilmesi ve dodga ile ilgili konularin stratejik karar alma
sureglerine daha fazla entegre edilmesi gerekiyor.

Turkiye’'deki sirketlerin zorunlu raporlama cgergeveleriyle uyumu giderek
artiyor

Turkiye'’de CDP kapsaminda vyapilan raporlamalar, zorunlu sirdirilebilirlik
cerceveleriyle yliksek ve artan bir uyuma isaret ediyor. 2025 itibariyla Tuarkiye
Suardurdlebilirlik Raporlamasi Standartlari (TSRS) ile uyum %83’e, Avrupa
Suardurdlebilirlik Raporlamasi Standartlart (ESRS) ile uyum ise %71’e ulasti.
Zorunlu raporlama cercgevelerine hazirlik agisindan Turkiye iyi bir konumda, ancak
sirketlerin 6ntnde Uc¢ temel gelisim alani bulunuyor: dretilen bilgiyi finansal
sistemlerle iliskilendirmek, karar alma slreglerine dahil etmek ve gecis planlariyla
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baglantili hale getirmek. Bu asamalar raporlamadan uygulamaya gecis igin kritik
6nem tasiyor.

CDP verileri COP31 oncesinde giiglii bir referans

Tarkiye’'nin ev sahipligi yapacagi COP31’e yaklasirken, kurumsal cevresel
raporlamalarin énemi daha da artiyor. CDP verileri, sirketlerin uygulama
kapasitesini dederlendirmek igin glicli ve glvenilir bir referans sunuyor. Enerji
donlisima, su, doga, dongilsel ekonomi, gegis planlamasi ve iklim finansmani gibi
CDP raporlamasinda ©6ne c¢ikan bagsliklar, COP31 eylem glndeminin temel
oncelikleriyle dogrudan oOrtlisiyor. Bulgular, Tirkiye’den raporlama yapan
sirketlerin yalnizca raporlama 6&lgegini blyltmekle kalmayip, bunu istikrarl
bicimde glclu bir performansa donlstlrdigini ortaya koyuyor. Bu ¢cercevede CDP
verileri, sirketlerin uygulamaya ne 6lcide hazir oldugunu dederlendirmek, ulusal
ve kiresel iklim hedefleriyle uyum diizeyini analiz etmek agisindan somut ve pratik
bir referans niteligi tasiyor.

Ana konusmacilar ve Rapor Sunumu

“COP31’e Dogru: Raporlama Ivmesini Kiiresel Rekabet Avantajina
Donilistiirmek” temasiyla dizenlenen konferansin acilisinda konusan Garanti
BBVA Genel Mudur Yardimcisi Cemal Onaran “Garanti BBVA’da sirddrtilebilirlik,
is modelimizin ayrilmaz bir parcasi. 2025 CDP deJerlendirmesinde iklim degisikligi,
su gdvenligi ve ormansizlasma alanlarinin tamaminda A notu alarak Triple A
seviyesine ulasmamiz bu yaklasimin bir sonucu. Iklim, su ve doda artik ekonomik
dayanikliigin  belirleyicisi. Bu dogrultuda finansman glcimizle déndsimi
desteklemeyi strddriyoruz.” dedi.

COP30 Yiiksek Dizeyli Iklim Sampiyonu Dan Ioschpe konferansa video mesajla
katildi. Ioschpe mesajinda “"25 yil énce nis olan gevresel raporlama, bugiin is
diinyasi igin klresel bir standart ve temel gereklilik haline gelmis; veri, seffaflik ve
raporlama surddrdlebilir kalkinmayi ve etkili karar almayr mumkdn kilmistir. Bu
yap! sayesinde, buglin CDP tarafindan &éddllendirilen kuruluslar yalnizca bir
standardi karsilamiyor, ayni zamanda uygulamanin nasil hayata gectigini gésteren
oncller olarak éne cikiyor.” ifadelerini kullandi.

Deloitte Global Surdurulebilir Finans Lideri Hans-Juergen Walter konuya kiresel
bir perspektiften bakarak “Sirketler yalnizca mevzuata uyumla sinirli kalmamali.
Raporlamayi bir zorunluluk olarak degil, rekabet avantaji yaratmanin bir araci
olarak gormeliler. Nitelikli ¢cevresel raporlama; sermayeyi cezbeden, pazardaki
konumu glclendiren ve hizla dénlsen kiresel ortamda gercekten dayanikli,
gelecege hazir is modelleri insa etmeyi miimkiin kilan stratejik bir kaldiractir.”
dedi.
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CDP Politika ve Bluyume Direktéri Pietro Bertazzi ise, "Yaklasan COP31’in
uygulama odadgiyla birlikte, Tiirkiye’deki sirketlerin CDP aracilidiyla yaptigi
raporlamalar, lider sirketlerin ¢cevresel performans konusunda yliksek bir standart
belirlerken ayni zamanda ticari kazanimlar da elde ettigini gésteriyor. Hizla degisen
kiiresel ekonomide gelecege en gliclii sekilde hazirlanan sirketler; seffafligi somut
aksiyona doénustdrebilen, cevresel verileri stratejik karar alma sureclerine entegre
eden ve dinyamiz icin olumlu blyidmeyi ybénlendiren sirketler olacak.” dedi.

CDP Tirkiye 2025 Iklim ve Doga Raporu’nun sonuglarini paylasan CDP Tirkiye Ulke
Yoneticisi Mirhan Koroglu Gogiis su dederlendirmede bulundu: "Raporun
sonuclarina baktigimizda, Tiirkiye’de cevresel yénetim yapilarinin glglli bir
kurumsal temele oturdugu acikca gorilmekte, fakat bu yapinin tim c¢evresel
temalar ve sirketler genelinde henltz dengeli ve butuncul bir sekilde
yayginlasmadigi gériiliiyor. Oniimiizdeki dénemde sirketlerin éncelidi, mevcut
raporlama altyapisini daha derin entegrasyon, daha genis cevresel kapsama ve
daha tutarli uygulama ciktilariyla glclendirmek olmali.”

2026 Triple A Liderler Paneli

Konferans kapsaminda Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Tirkiye
Direktori Ozan Duygulu moderatoriiginde “2026 Triple A Liderler Paneli”
diizenlendi. Panele, Garanti BBVA Yonetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy,
Akbank CFQO’su Tirker Tunali ve CarrefourSA CEO’su Kutay Kartallioglu katildi.

Sirdurdlebilir finansman ve sirdirdlebilirligin stratejik yonetimi konularinin ele
alindigi panelde Mevhibe Canan Ozsoy, iklim krizinin yalnizca cevresel bir sorun
degil; fiziksel, finansal ve itibara yonelik riskler barindiran kiiresel bir donidsim
meselesi oldugunu belirtti. Tlrker Tunali, diisiik karbonlu ekonomiye gegiste finans
sektdrd, reel sektdér ve teknoloji ekosisteminin birlikte hareket etmesinin kritik
onem tasidigini sdyledi. Kutay Kartallioglu ise konusmasinda gida perakendesinin
iklim degisikliginden kaynaklanan risklerden dogrudan etkilendigine dikkat cekerek
Tiarkiye'nin Akdeniz havzasindaki konumu nedeniyle gida givenligi ve tedarik
zincirleri agisindan 6nemli gevresel risklerle karsi karsiya oldugunu vurguladi.

CDP Tiirkiye 2026 Odiil Toreni

Programin sonunda gergeklestirilen CDP Tirkiye 2026 Odiil Téreni'nde CDP Global
A listelerine girmeyi basaran 45 sirket éddllerini aldi.

Odul téreninde TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Fatih Kemal
Ebiglioglu, ve Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’ndan
Baskan Yardimcisi Murat Yunli birer konusma gergeklestirdi ve sirketlere
oddallerini takdim etti.
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TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcsi Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
konusmasinda “Jeopolitik gelismelerin yogunlastigi bu dénemde iklim krizinin
bilimsel bir gercek oldudunu géz ardi etmemek gerekiyor. Oniimiizdeki COP31
surecini Paris Anlasmasi kapsaminda glndeme getirilen basliklarin yeniden
canlandirilmasi acisindan kiymetli gériyoruz. Bu surecte, is dilnyasinin
strddrdlebilirlik raporlamalarina glglii bicimde egilmesini ve odadina almasini
kritik 6nemde gériyoruz. Bugin bu 6nemli gelismelere taniklik etmemizi saglayan
CDP Tirkiye’ye (lkemizde sdrdurtlebilirlik raporlamasi konusunda bilinglendirme
ve is diinyasinin dénistimi alaninda sagladigi katkilar icin tesekkir ediyorum”
dedi.

Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’ndan Baskan Yardimcisi
Murat Yunllii ise "Sdrddrilebilirlik raporlamasi, finansal raporlama ile
surddrtdlebilirlik yénetimi disiplinlerinin entegrasyonu sonucunda ortaya ¢ikmistir.
Bu entegrasyonun temelinde, ¢cevresel ve sosyal faktérlerin operasyonel riskler ve
finansal firsatlar lzerindeki belirleyici rolii yatmaktadir. Bu perspektifle hazirlanan
raporlar, yatirimcilarin sermaye tahsisi kararlarinda kullandigi '6nemlilik' arz eden
bilgilere odaklanmaktadir.”" dedi.

Triple A odiilleri (5 sirket)
Double A odiilleri (17 sirket)
Global A odiilleri (23 sirket)

CDP Sehirler A Liderleri odiilleri

Konferans kapsaminda ayrica “"CDP Cities A List”e girmeyi basaran iki
belediyeye de édulleri takdim edildi. Odullerini almak Uzere térene, Ankara
Biylksehir Belediyesi Genel Sekreteri Serhat Taskinsu ve Istanbul Blyliksehir
Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskani Prof. Dr. Aysen Erdingler
katildi.

Raporun tamamina ulagmak igin:
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/content/cdp-turkiye-2025-iklim-ve-doga-raporu

Raporun Tiirkge ana bulgulari basin biilteninin ekinde yer almaktadir.

CDP Tiirkiye hakkinda daha fazla bilgi igin:
https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr

Ana sponsor Rapor Sponsoru

$’Garanti BBVA Deloitte

Bilgi igin: Glintan Mavigézlii | guntan@mese.com.tr | 0532 682 73 12
MESE Halkla Iliskiler ve Iletisim Danismanhgi
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