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CDP araciligiyla kurumsal raporlama ivmesini artiriyor “

Number of corporate disclosures by environmental theme in 2025

M Total disclosing companies M Climate change M Biodiversity M Water security M Plastics M Forests

27,100+
22105 22108 Kiresel piyasa
degerinin ugte ikisini
temsil eden sirketler
CDP'ye raporlama yaptl
9,935 9,922 4 400
CDP'ye 2024 yilinda ilk
4,262 3,828 kez yanit veren sirket
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Turkiye'de Artan Seffaflik
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CDP iklim Degisikligi

Programi

o)
Yanit veren /
sirket sayisi 2025 1 51 II ‘ °

2024 1 38

CDP Su Giivenligi

Programi
%22
(0
Yanit veren
sirket sayisi 2025 1 21 I I ’
2024 Q9

CDP Ormansizlagma
Programi

Yanit veren
2025
sirket sayisi 1 9

%19

2024 16



Kiresel Liderlikte Ustiin Basar

Turkiye'den Global A Listesi'ne giren
sirketlerin sayisindaki artis

28

2024

2021

Turkiye'den 45 sirket CDP Global A Listesi'ne girdi.

« 27/ Triple A sirketinin 8 Turkiye'den

« 17/ sirket Double A Listesine girdi.

« 37 sirket Iklim Degisikligi A Listesi'ne girdi (2024'te
23't0)

« 29 sirket Su GuUvenligi A Listesi'nde yer aldi
(2024'te 20'ydi)

« Toplamda 48 Turk sirketi, CDP'nin Kiresel A
Listelerinden en az birine girmeyi basardi.

« A Listesi'nin otesinde 23 sirket A— notu ald.



Sirketlerin Performans Seviyelerine Gore Dagilimi

Performance level Tlrkiye Climate Turkiye Forests Tlrkiye Water

Leadership @
Management

Awareness

14% 11%

Disclosure | |
3% 2%
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Dunya Capinda Standartlara Uyum Saglama

BE3IFRS

Aligned with the IFRS S2
standard since 2024

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

TASK FORCE ¢

CLIMATE-R ,". C

r|1r| . <

TCFD |

Aligned with TCFD
recommendations since 2018
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CDP, saglam ve etkili
cerceve ve standartlarin
benimsenmesinde ve
yayginlastirimasinda etkili
bir rol oynar. Bu
entegrasyon, raporlama
yukunu azaltirken veri
kalitesini artiryor.

SUrec devam ediyor

@

BTN
F[D

High degree of interoperability
with ESRS E1.

Partially aligned with
GRI's Climate Change: 102,
Energy: 103 and Water &
Effluents: 303

Increasing alignment,
progressing towards full
alignment



Turkiye'deki Sirketlerin Raporlama Standartlarina Uyumt

TSRS Uyumu
Genel uyum: %83 (2024: %80)

Uyumluluk Oranlari
W 2024 « 2025

Yonetisim: %98

Risk Yonetimi: %98
Strateji: %79

Metrik ve Hedefler: %79

Guglu: Yonetisim ve risk stiregleri tam oturtulmus
Geligim: Stratejik ileri planlama ve hedef derinligi

ESRS Uyumu
Genel uyum: %71 (2024: %68)

Risk ve firsat tanimlama: tam uyum
Yonetisim ve politika: yiksek uyum
Cifte onemlilik analizi: sinirli

CDP'nin glcli TSRS ve ESRS uyumu, sirketlerin tek bir raporlama sireciyle
AB Taksonomisi: sinirli

hem ulusal hem AB diizenleyici beklentilerini kargilamasini sagliyor.

Kapsam ve derinlik adimi gerekiyor
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Raporlamadan Deger Yaratmaya

Lider Sirketler Nasil Ustin Performans Gosteriyor?




Cevresel Risklerin Finansal Degere Donusturtdlmesi

Cost of Response Financial Effect

Cost / Risk 0 43
Dataset to Risk of the Risk Net Impact Ratio ° x

Leading Companies 4.20B 90.84B 7| +5.64B 0.43x Lider $irket|er |Q|n Ma"yet_risk

orani: her $1 tutarindaki risk
Lower-Level performers 11.29B 1.92B N -9.37B 5.88x etkisini yonetmek icin yaklasik
$0,43 harcama.
Total 15.49B 11.76B N -3.738B 1.32x Daha dustik performansli

sirketlerde bu rakam $5,9

Cost of Realizing Financial Effect of  Cost Financial

Dataset Opportunities ~ the Opportunity ~ Share  Effect Share

ROI

4.0x

Lider sirketler i¢in ROI:
Lower-Level performers 36.99B 2.58B 92% 17% 0.07x her $1 yatinma $4 getiri

Leading Companies 12.88B 8% 83% 4.0x

Total 40.23B 15.46B 100% 100% 0.38x
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Liderligi Belirleyen Temel Kaldiraclar

84% of leading companies have
carbon pricing in place, versus
35% of lower levels.

Leading Companies

Lower Leaders
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48% of leading companies have
AN \Vater pricing, compared to 5% of
lower levels.

Leading Companies

Lower Leaders
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98% of leading companies have robust
éo é processes for identifying, assessing, and

managing environmental dependencies and/or

impacts, compared to 96% of lower levels.

Leading Companies
Lower Leaders
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97% of leading companies link executive
pay to environmental performance,
compared to 61% of lower levels.

Leading Companies

Lower Leaders

%60

Lider sirketlerin
emisyon azaltim orani
(digerleri: %32)

100

||\m

87% of leading companies have a 1.5°C
aligned transition plan, compared with
55% of companies at lower levels.
Leading Companies
Lower Leaders

0 20 40 60 80

100

98% of leading companies use climate
scenarios aligned with 1.5°C or lower,
compared to 58% of lower levels.

Leading Companies
Lower Leaders

100
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ACDP

CDP TURKIYE 2025 ANALIZ SONUCLARI




“Iklim raporlamasi olgunlasmis olsa da, derinlik ve uygulama
duzeyi henuz sinirli”

Iklim yonetimi icin gerekli temel yapilar kurulmus durumda; ancak bu yapilarin karar alma
sureclerine tutarli, kapsamli ve baglayici sekilde yansitilmasinda énemli eksikler var.
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Sirketlerin glclu yanlari

%98

deger zinciri
haritalamasi

%95

senaryo analizi
uygulama

Deger Zinciri
Haritalama

Sirketlerin buylk
cogunlugu deger
zincirini haritalyor ya da
bu streci baglatmis
durumda.

Senaryo Analizi
Senaryo analizi karar alma
surecine derin sekilde
entegre. Sirketlerin %77'si
1,5 derece veya alti
senaryolari kullaniyor.
Ciktilar strateji ve finansal
planlamayi (%86), hedef
belirlemeyi (%83) ve is
modeli dayanikliligini
(%75) sekillendiriyor.

%100

iklim icin
(Bagimhliklar,
Etkiler, Riskler,
Firsatlari
degerlendirme)
DIRO stureci

%70

1,5°C uyumlu
gegis plani

Yapisal Risk Yonetimi
Tum sirketler iklim
degisikligi icin DIRO siireci
uyguluyor. Su'da bu oran
%78. Riskler ve firsatlar
neredeyse tamaminda
(%98) entegre bir
yaklasimla birbirini
besleyecek sekilde
degerlendiriliyor.

Gecis Planlamasi
Sirketlerin %70'i 1,5
derece uyumlu iklim
gecis plani hazirlamis;
Gegis planlan buyiik
Olgciide kamuya agik
(%67).

%98

YK diizeyinde
cevre gozetimi

%95

aktif emisyon
azaltim girigimi

Yonetigim Yapisi
Yonetim kurulu gozetimi
neredeyse evrensel.
Sorumluluk ¢ogunlukla YK
komitesi (%72) ve CEO
(%46) lizerinden
saglaniyor. iklim yetkinligi
%94, su yetkinligi %75.
Performansa bagl tcret
tesviki %78.

Emisyon azaltim
girisimi

Sirketlerin %95'i aktif
emisyon azaltim girigimi
bildiriyor — bu oran son
derece yliksek.



Gelisime Acik Alanlar

%12

tim tesisler igin
cografi veri
saglama

Cografi Konum Verisi
Sirketlerin %98'i deger
zinciri haritalamasi
yapiyor fakat konum

%11

ormanlar icin

bazli risk DIRO sureci
degerlendirmesinin mevcut
onemi artsa da
sirketlerin cok azi tim
tesisler icin jeolokasyon
verisi sunabiliyor.
%59 | Karor
hili karbon Iya- a.uvr.lasmln
fDi;atIandlrmaa Derll‘l|lgl
uyguluyor Sirketlerin %59'u dahili

o karbon fiyatlandirmasi
/01 9 uyguluyor; ancak

karbon Kapsam 1-2 ile sinirli

fiyatlandirmasi
tgm kararlarda (Kapsam 3 yalnizca

zorunlu %14).

Doga Entegrasyonu
Iklim ve su'nun aksine
ormanlar (%11),
plastikler (%24) ve
biyocesitlilik (%36) icin
risk surecleri cok sinirli.

%62

net-sifir hedefi

%12

SBTi tarafindan
onaylanmis net-
sifir hedefi

%33

fosil yakitlardan

cikis taahhidi

Bilim Temelli
Hedefler

Net-sifir hedefleri
yaygin olmakla birlikte
(%62), bunlarin
yalnizca %12'si SBTi
tarafindan
onaylanmistir.

Fosil Yakitlardan
Cikis

Gegis planlarinin
oldukga yaygin
kullanimina ragmen,
yalnizca sirketlerin tgte
biri fosil yakitlardan
¢ikis konusunu
kapsayan bir gecis
planina sahip.



"Su, Turkiye icin hem guclu bir performans alani hem de onemli
bir yapisal risk unsuru’

Su stresi ylksek bolgelerde faaliyet gosteren sirketlerin biyilk ¢ogunlugu bu riski yonetisim
yapilarina entegre etmis, hedefler belirlemis ve su yonetimine yonelik hem yatinnm hem de
operasyonel harcamalarini artirmistir. Bu glclu performans, yliksek su riski maruziyeti ile
aciklanabilir.
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Su Guvenligi

%82

suyu stres altindaki
bélgelerden temin ediyor

%66

toplam su gekimlerinin
yaridan fazlasini bu
bolgelerden

%79

tesislerin buytik bir
bolima su stresi altindaki
bolgelerde

Su Stresi

Sirketlerin ciddi bir
kismi (%82) suyu stres
altindaki bolgelerden
temin ediyor. Sirketlerin
%66's! ise

toplam su ¢ekimlerinin
yaridan fazlasini bu
bdlgelerden
gerceklestirdigini
raporladi. Tesislerin
blyuk bolimd ise su
stresi olan bolgelerde
yer almaktadir.

%100

temel metrikler
izleniyor

%46

su geri donisimdu
izleniyor

%35

tum tesisler su riskine
maruz kaliyor

%38

gelirlerin buyuk bir
kismi bu risklerden
etkilenebilir

izleme giiglii, kapsam
sinirh

Sirketlerin timd su ile
ilgili temel metrikleri
izliyor, ancak su geri
donlisimini (%46) ve
su emisyonlarini (%42)
izleyen sirket orani ¢cok
daha disuk.

Su Riski
Degerlendirmesi
Sirketlerin %35'i tim
tesislerinin su riskine
maruz kaldigini
belirtirken, %31'i ise
sirket gelirlerinin biyuk

bir kisminin bu risklerden

ciddi sekilde
etkilenebilecegini
raporladi.

%83

suyu lglincd taraf su
kaynaklarindan
temin etme

%16

toplam su
cekimlerinin artisi

%89

su kirleticilerini
belirleyip
siniflandirma mevcut

%61

suyu Uglincd taraf
alanlarina desarj
etmeden birakma

Artan su talebi

Su ¢ekimlerinde
ozellikle G¢lincd taraf
su kaynaklar (%83),
yeralti suyu (%47) ve
tath ylizey sulari (%36)
one ¢ikmaktadir.
Mutlak degerler
acisindan bakildiginda,
toplam su ¢ekimi %16
artmistir.

Su kirleticileri ve
aritma

Sirketlerin %89'u su
kirleticilerini
belirlemekte ve
siniflandirmakta fakat
Sirketlerin ¢cogu suyu
aritma yapmadan
dclincd taraflarin
alanlarina desarj
etmektedir (%61)



"Doga temelli raporlama gelisiyor, ancak uygulama ve
entegrasyon ¢cok erken asamada”

iklim y6netimi igin gerekli temel yapilarin sirket sistemlerine derinlemesine entegre edildigini,
buna karsilik doga temelli alanlarin halen sinirh bir kapsamda ele alindigini goriyoruz.
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Ormansizlagma

%63

emtia izleme &
takip sistemi
mevcut

%38

DCF hacimlerin
Uretimini veya
tedarigini
artirmaya
yonelik aksiyon
alma

%90

tedarikgilerinin
ormansizlasma
ile ilgili
dizenlemelere
uyumunu
degerlendiriyor

izlenebilirlik
Operasyonel diizeyde,
tedarik edilen
emtialara yonelik
izlenebilirlik sistemleri
gorece geligmisgtir.

DCEF iiriinleri
Sirketlerin yalnizca %38'i
ormansizlagma ve arazi

doniisimiinden arindiriimis

(DCF) Griin hacmini
artirmaya yonelik aktif
adimlar atmaktadir.

Tedarikgi takip
Sirketlerin yarisi
tedarikgilerinin
ormansizlasma ile ilgili
diizenlemelere
uyumunu
degerlendiriyor

Biyocesitlilik

%32

biyocesitlilik
gostergelerini
kullaniyor

%48

biyocgesitlilik
taahhutlerini
gerceklestirmek
icin aksiyon aliyor

%98

biyocesitlilik
acisindan oncelikli
lokasyonlari
belirliyor

Biyocesitlilik
gostergeleri

Sirketlerin yalnizca
%32’si performanslarini
takip etmek igin
biyocesitlilik
gostergelerini
kullanmakta

Aksiyon alma

Sirketler biyogesitlilikle
ilgili taahhdtlerini eyleme
donistiirmeye
baslamaktadir; sirketlerin
%48'i halihazirda bu
taahhditleri ilerletmek icin
adimlar atiyor.

Oncelikli lokasyonlar
Sirketlerin yarisi
tedarikgilerinin
ormansizlasma ile ilgili
dizenlemelere uyumunu
degerlendiriyor

Plastikler

%54

deger zinciri
boyunca plastik
haritalamasi
mevcut

%34

plastik ile ilgili
hedef belirleme

%14

ambalajlar teknik
olarak geri
dondstdrilebilir

Plastik haritalamasi
Plastik haritalama orta
duzeyde gelismistir;
sirketlerin %54'l deger
zinciri boyunca plastikleri
haritalamis veya
haritalamaktadir.

Hedef belirleme
Plastikle ilgili hedef
belirleme gorece
sinirhdir; sirketlerin
yalnizca %34'l hedef
belirlemis durumda.

Dongiisellik

Sirketlerin %14'G
ambalajlarinin teknik olarak
geri donusturtlebilir

oldugunu belirtse de yalnizca

%3'U bunun pratikte ve
Olcekli sekilde geri
dondustirtlebilir oldugunu
ifade etmektedir.



Finansal Hizmetler

141M .. %94 %100

finanse edilen emisyon portfoy etkisini dlgiiyor iklim i¢in trdn/hizmet sunuyor
Finanse Edilen Emisyonlar Fosil Yakit Portfiiyii Surdurdlebilir Finans
Kapsam 1 odakli: %65 Fosil yakit finansi eden: %76 Yesil Grin/hizmet: %100
Kapsam 2: yalnizca %6 Fosil yakit bagimliligi devam Yenilenebilir enerji: %94
Kapsam 3: yalnizca %12 ediyor, gecis finansmani kritik Yesil bina: %53

Deger zinciri kapsami sinirli Biiyiime firsati biiyiik

)
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CDP'nin COP31 Eylem Gundemiyle Uyumu: Politikadan Pratige

1 Sifir Atik 2 Okyanuslar & Denizler 3 Gida Guvenligi
Atik8 kaynakli metan - Dénglisel ekonomi - Gida israfi - MRV Kiyr ekosistemleri - Mavi karbon - Okyanus gézlemi Tarim & gida sistemleri - Kuraklk dayanikliligi

CDP: YENi 2026: Okyanuslar - 11.7/11.9/11.11-9.2.4 CDP: Modiil 8 (8.7-8.9) - Modiil 9 (9.2.4/9.3) - iklim/M7

CDP: Modiil 10 (10.1/10.3-10.6) - iklim/M7 - 5.4 - 4.1/4.5

4 iklim Finansmani 5 Uygulama Mekanizmalari 6 Su Giivenligi
Sermaye seferberligi - Teknoloji Kurumsal kapasite - Finans tasarimi . Politika diyalogu Su stresi - Havza yonetimi - Verimlilik

CDP: Modiil 4 (4.1/4.5/4.11) - 5.2/5.4 - 2.2 DIRO - 3.6 cppP: Modiil 9 (Su) - 9.2.4-9.3

CDP: 5.4 CAPEX - 3.6 Firsatlar - 4.5

7 Yesil Sanayilesme 8 Temiz Enerji Gegisi 9 Rio Sinerjisi

Dekarbonizasyon - Elektrifikasyon - Hidrojen - CCUS Elektrifikasyon - Sogutma - Esneklik - Dijitallesme Karbon yutaklari - Biyogesitlilik - Arazi bozulmasi

CDP: Modiil 7 - 5.1 Senaryo - 5.2/5.4 - 4.11 CDP: Modiil 7 (Eneriji) - 5.2 Gegis - 5.4 CAPEX CDP: Modiil 8 (8.7-8.9) - Moduil 11 (11.7/11.9/11.11) - Okyanuslar
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Tesekkurler
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